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Vorwort des Ministers

Fur viele ist Nachhaltigkeit — ungeachtet von deren immenser Bedeutung fir die Zukunft der

Menschheit - nicht mehr als ein abstrakter Begriff. Um das Thema mit Leben zu fillen und in der Praxis zu
verankern, hat sich die Landesregierung in der Koalitionsvereinbarung ,Der Wechsel beginnt“ im Jahr 2011
zum Ziel gesetzt, das Prinzip der Nachhaltigkeit zu einem zentralen Entscheidungskriterium ihres politischen
Handelns zu machen. Damit soll gewihrleistet werden, die mit der fortschreitenden Globalisierung und den
okologischen, sozialen und wirtschaftlichen Entwicklungen verbundenen Herausforderungen so zu meistern,

dass auch den nachfolgenden Generationen die natirlichen Lebensgrundlagen erhalten bleiben.

Mit dem vorliegenden Bericht mochten wir Ihnen einen Uberblick iiber die wichtigsten Aktivititen des

Innenministeriums im Bereich des nachhaltigen Handelns geben:

Als fir die Polizei politisch verantwortliches Ressort liegt ein wesentlicher Schwerpunkt nachhaltigen
Handelns darin, den Menschen dauerhaft ein Leben in Sicherheit zu ermoglichen. Baden-Wirttemberg zihlt
bereits heute zu den sichersten Lindern in der Bundesrepublik - diese Vorreiterrolle gilt es, mit einem

Strauf} von unterschiedlichen Mafinahmen nachhaltig zu festigen und auszubauen.

Nachhaltiges Handeln spielt im Innenministerium, das fir rund 40 000 Beschaftigte zustandig ist, auch im
Bereich der Personalpolitik eine zentrale Rolle. Die demographische Entwicklung zwingt dazu, neue Wege
einzuschlagen. Fragen der Gewinnung von Fach- und Nachwuchskriften erlangen im Hinblick auf die Alters-
struktur der Bevolkerung immer groflere Brisanz. Sich diesen Herausforderungen fruhzeitig zu stellen und
langfristig angelegte Losungskonzeptionen fiir eine zukunftsweisende Personalpolitik zu erarbeiten, geniefit
im Innenministerium hohe Prioritit. Gleiches gilt fur die Beseitigung geschlechterspezifischer Nachteile. Das
Innenministerium hat sich insoweit auf die Fahnen geschrieben, seinen Frauenanteil in Fihrungspositionen

weiter zu erhohen und damit den bereits aktuell existierenden positiven Trend nachhaltig fortzusetzen.

Schliefllich prigt der Aspekt der Nachhaltigkeit auch ganz mafigeblich die Vorgehensweise beim Thema
Verwaltungsmodernisierung. Egal ob im Rahmen des E-Governments, des Open Governments oder des
Biirokratieabbaus — die Uberlegung, dass Mafinahmen langfristig und wirtschaftlich effizient ausgerichtet

werden mussen, spielt stets eine ganz entscheidende Rolle. Ganz konkret wird dies im Bereich der Landes-

informationstechnologie deutlich, die aktuell umstrukturiert und ressourcenschonend ausgestaltet wird.

Reinhold Gall MdL

Innenminister Baden-Wattemberg
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Einleitung:

EINLEITUNG @

Nachhaltigkeitsberichte

der Landesregierung

Fur viele Unternehmen ist es lingst tblich, im Rahmen eines
Nachhaltigkeitsberichts Rechenschaft abzulegen: wie wird gewirt-
schaftet, wie ist das Unternehmen intern aufgestellt, welche
Aktivititen tragen zu mehr Nachhaltigkeit im Betrieb bei? Ein
solcher Bericht dient der Kommunikation gegentiber Kunden und
Offentlichkeit, er ermoglicht diesen, das Unternehmen genauer

unter die Lupe zu nehmen und er schafft Transparenz.

In Politik und Verwaltung halten Nachhaltigkeitsberichte erst
langsam Einzug, noch gibt es keine definierten Standards fir die
Berichterstattung in diesem Bereich. Auf Bundeslanderebene gibt
es bislang keine solchen Berichte - die Landesregierung Baden-
Wrttemberg hat sich vorgenommen, dies zu dndern und macht
deshalb mit den Nachhaltigkeitsberichten 2014 einen Auftakt.
Ziel ist es, das politische Handeln ebenso wie die Ministerien als
Einrichtungen in Sachen Nachhaltigkeit transparent und nachpraf-

bar zu machen.

Denn Nachhaltigkeit ist ein zentrales Thema fiir die Landes-
regierung: Nachhaltigkeit soll zentrales Entscheidungskriterium im
Regierungs- und Verwaltungshandeln sein. Um Nachhaltigkeit in
der Regierungs- und Verwaltungsarbeit tatsichlich zu verankern, hat
die Landesregierung einen strategischen Prozess ins Leben gerufen,
dessen Ergebnis in den Nachhaltigkeitsberichten der einzelnen

Ressorts dargelegt ist.

In den Nachhaltigkeitsberichten wird geschildert, welche Ziele
nachhaltiger Entwicklung sich die Ressorts in ihrem Politikbereich
far die nichsten Jahre gesetzt haben, was bislang schon erreicht
wurde und wo es noch Handlungsbedarf gibt. Sie benennt zudem
Mafinahmen, mit deren Hilfe diese Ziele realisiert werden sollen.
Diese Ziele sind sehr konkret: sie sind messbar und nachprifbar
formuliert, ebenso wie die Mafinahmen, die zu ihrer Umsetzung

ergriffen werden.

Die Nachhaltigkeitsberichte enthalten neben der Berichterstattung
Uber die nachhaltige Politik eine zweite Dimension. Das Ministerium
selbst wird in den Blick genommen und hinterfragt, wie nachhaltig

es bereits gestaltet ist.

Die Landesregierung orientiert sich mit ihrer Nachhaltigkeits-
berichterstattung an gingigen Standards aus dem Bereich der
Wirtschaft und passt diese an fir Politik und Verwaltung. Jedes
Ressort legt dabei einen Nachhaltigkeitsbericht fir seinen
Politikbereich vor. Nicht nur um Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten,
sondern auch, um Standards zu schaffen und weiterzuentwickeln,
folgen die Berichte der einzelnen Ressorts einer identischen

Struktur.

In einer kurzen Ubersicht in Kapitel 1 werden zum einen die
wichtigsten politischen Ziele und Mafinahmen und zum anderen
die wichtigsten Indikatoren beziglich der Organisation des Ressorts
zusammengefasst. In Kapitel 2 werden dann die politischen Ziele
einer nachhaltigen Entwicklung und die Mafinahmen, mit denen
diese Ziele umgesetzt werden sollen, beschrieben. In Kapitel 3 wird
im Detail dargelegt, wie es um die Nachhaltigkeit der Organisation
bestellt ist, unter anderem in Bezug auf Haushalt, Ressourcen

sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Kapitel 4 thematisiert die
Nachhaltigkeitschecks bzw. -prifungen, die fir Gesetze, Rechts-
verordnungen, Verwaltungsvorschriften und Kabinettsvorlagen
verbindlich sind. Das fiinfte Kapitel gibt einen Ausblick. Kapitel 6
erliutert schliefllich den Prozess der Zielformulierung, bei dem die
Landesregierung mit Beratung durch den Beirat der Landesregierung
fir nachhaltige Entwicklung ein abgestuftes System aus Heraus-
forderungen, Leitsitzen und Zielen einer nachhaltigen Entwicklung

erarbeitet hat.
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® ZUSAMMENFASSUNG: NACHHALTIGKEIT IM MINISTERIUM

. Politik fiir eine

nachhaltige Entwicklung

Im Koalitionsvertrag wurde im Jahr 2011 anlasslich der Neuaus-
richtung der baden-wurttembergischen Nachhaltigkeitsstrategie
festgelegt, dass das Prinzip der Nachhaltigkeit zu einem zentralen
Entscheidungskriterium des politischen Handelns in Baden-
Wirttemberg gemacht werden soll. Dementsprechend kommt
nachhaltigem Handeln im Innenministerium uber alle Zustindig-

keitsbereiche hinweg eine zentrale Bedeutung zu.

Im votliegenden Bericht soll der Aspekt nachhaltigen Handelns im
Innenministerium anhand von sechs strategischen Zielen, die
wiederum durch diverse operative Mafinahmen ausgestaltet sind,
plakativ dargestellt werden. Im Einzelnen sind dies insbesondere:
® Geeignete Rahmenbedingungen fir eine erfolgreiche
demografieorientierte Personalpolitik schaffen.
®  Geschlechterspezifische Nachteile beseitigen durch
Steigerung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen im
Innenministerium bis 2020 um 10 %.
® Gewibhrleistung eines gleichbleibend niedrigen Niveaus von
deutlich unter 6 000 Straftaten je 100 000 Einwohner
(2013: 5 450) und damit Beibehaltung eines Spitzenplatzes
im Vergleich der Bundeslinder.
® Senkung der Zahl der Verkehrsunfalltoten bis 2020 um 40 %
(= 296 Unfalltote).
o Steigerung der Videokonferenzen in der Landesverwaltung um

jahrlich 10 %.
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Alle strategischen Ziele wurden bereits initiiert und sind mit Blick
auf das Zieljahr 2020 auf einem erfolgversprechenden Weg.
Einzelheiten sind im Kapitel 2 dargestellt. Exemplarisch sollen an
dieser Stelle nur zwei strategische Ziele herausgegriffen und aus-

fahrlich dargestellt werden:

Baden-Wiirttemberg,

eines der sichersten Bundes-
linder.

Ganzheitliche Bekampfung der Cybercrime
Kunftig sollen vermehrt Spezialisten
zur Bekimpfung der Cybercrime in der
Sonderlaufbahn Cyberkriminalistik

eingestellt werden.

WUVl keine Einstellungen

PIMEN Stellenausschreibungen fiir 2014

Hohe Qualitét in der Spurensicherung

Die Qualitit in der Spurensicherung ist
zentraler Bestandteil der objektiven
Beweisfuhrung. Hierbei steht insbesondere

die DNA-Analytik im Fokus.

PIUPE DINA-Trefferquote: 49,4 0 %

PIUEN DINA-Trefferquote: 46,67 %

ZUSAMMENFASSUNG: NACHHALTIGKEIT IM MINISTERIUM @

MASSNAHME 3

Zielorientierte Pravention

Fur die Aufgabenwahrnehmung und
Personalbedarfe der Privention vor Ort
wurden landesweite Standards erstellt.
Als zukunftig verpflichtende Aufgaben
wurden die Themen Gewalt, Sucht,
Mediengefahren und die verkehrspraven-
tiven Angebote definiert. Sie werden
den Schulen als dauerhaftes und
bestindiges Priventionsangebot der

Polizei angeboten.

YIIPM kein Basiswert

FIEN 22 000 Stunden

Bekampfung der StraRenkriminalitat
Straflenkriminalitit ereignet sich in der
Offentlichkeit und betrifft damit
Burgerinnen und Burger unmittelbar.
Dies kann das subjektive Sicherheits-
empfinden breiter Bevolkerungsschichten
weit Uber den Einzelfall hinaus beein-
trachtigen und steht deshalb in der
offentlichen Wahrnehmung regelmiflig

im Fokus.

IOPE 112195 Fille

IREN 106 349 Fille
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® ZUSAMMENFASSUNG: NACHHALTIGKEIT IM MINISTERIUM

Geschlechterspezifische

Nachteile beseitigen durch

Steigerung des Anteils
von Frauen in Fiihrungs-
positionen im Innen-

ministerium bis 2020 um 10 %.

MASSNAHME 1 MASSNAHME 2

Flexibilisierung von Arbeitszeitmodellen Erméglichung von Fiihrung in Teilzeit und Telearbeit

Das Innenministerium unterstutzt die Das Innenministerium strebt an, Teilzeit-
Beschiftigten durch flexible Arbeitszeit- arbeit auch bei Stellen mit Vorgesetzten-
modelle bei der Veteinbarkeit von und Leitungsaufgaben weiter auszuweiten.
Beruf und Familie. Mitarbeiterinnen und So soll bei jeder frei werdenden Stelle
Mitarbeitern mit Betreuungs- und sorgfaltig gepruft werden, ob diese mit einer
Pflegeaufgaben flir Angehorige soll es oder gegebenenfalls auch zwei Teilzeit-
mdglich sein, beide Lebensbereiche so kriften besetzt werden kann. Dies wurde
reibungslos wie moglich miteinander in so auch im Chancengleichheitsplan festge-
Einklang zu bringen. Da hiervon zum halten.

Grofiteil Frauen betroffen sind, tragen

flexible Arbeitszeitmodelle mafigeblich dazu

bei, dass Frauen berufstitig sein konnen

und somit auch fir Fihrungsaufgaben zur

Verfugung stehen.

Seite 12

ZUSAMMENFASSUNG: NACHHALTIGKEIT IM MINISTERIUM

.Das Ministerium

als nachhaltige Organisation

Wir tragen nicht nur mit unserer Politik, sondern auch als Organisa-
tion nachhaltige Verantwortung. Wir machen dies transparent durch
den Einsatz von Indikatoren entlang der drei Themenbereiche:

® Nachhaltig Haushalten

® Naturliche Ressourcen schonen

® Verantwortung fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

INDIKATOREN
BUDGET DES MINISTERIUMS

Ausstattung des Neubaus enthalten.

Nachhaltlg AUSGABEN FUR DIE BESCHAFFUNG

Insbesondere durch den Umzug des Innenministeriums Anfang

2013 in den gemeinsam mit insgesamt drei Abteilungen des

Ministeriums fir Lindlichen Raum und Verbraucherschutz und

des Umweltministeriums genutzten Ministeriumsneubau konnten

zahlreiche Verbesserungen im Bereich der nachhaltigen Organi-

sation erzielt werden.

Der grofite Teil des Budgets des Innenministeriums entfillt auf die Personalkosten
(2013: knapp 90 %). In den hoheren Ist-Ausgaben 2012 sind Kosten fiir die

Hau5halten Die Steigerung der Gesamtausgaben fiir die Beschaffung sind im Wesentlichen

auf 173,98 Euro (2013).

ENERGIEVERBRAUCH

dadurch begrindet, dass das Innenministerium seit dem Umzug in den Ministeriums-
neubau drei Abteilungen des Ministeriums far Lindlichen Raum und Verbraucher-
schutz und des Umweltministeriums mit versorgt und bei der Ausstattung des
Gebiudes noch Nachbeschaffungen durchgefuhrt werden mussten. De facto haben
sich jedoch die Ausgaben pro Mitarbeiter nur gering erhoht von 163,73 Euro (2012)

Die Steigerung des Gesamtenergieverbrauchs resultiert aus der wesentlich grofieren
Nutzfliche im Neubau und den drei Abteilungen des Ministeriums fir Landlichen
Raum und Verbraucherschutz und des Umweltministeriums. Auch die technische

N atur hChe Ausstattung des Neubaus ist umfangreicher als bisher. De facto hat sich jedoch

Ressourcen 469390 kWh (2013).

SChOﬂen PAPIERVERBRAUCH

der Verbrauch pro Mitarbeiter deutlich verringert von 5 236,95 kWh (2012) auf

Die grofleren Mengen sind im Wesentlichen durch die gemeinsame Versorgung der
drei Abteilungen der beiden anderen Ministerien begrindet. Bezogen auf die Zahl
der Mitarbeiter ist eine Steigerung von 7 652 Blatt (2012) auf 8 450 Blatt (2013)

erkennbar, die auf Sondereinflisse zuriickzufiihren ist wie zum Beispiel zentrale
Reformprojekte der Landespolizei mit vielen Abordnungen ins Innenministerium.

EMISSIONEN DER GEBAUDE

Der Neubau wurde nach den zur Errichtungszeit hochsten Energiestandards, der
EnEV 2007, mit dem Ziel geplant, die gesetzlichen Vorgaben um 30 % zu unter-
schreiten. Trotz einer vergroflerten Nutzfliche werden durch das Gebaude weniger
Emissionen ausgestofien. Die Stromversorgung aus 100 % regenerativer Energie tragt
neben einer verbesserten Wirmeerzeugung hierzu mafigeblich bei. Insgesamt haben
sich die CO,-Emissionen pro Mitarbeiter deutlich verringert von 0,62 t (2012) auf

0,24 t (2013).

BESCHAFTIGTE

insgesamt 470.

Vel‘aﬂtWOftung ANTEIL DER FRAUEN

tir die

Beschiftioten 19 Frauen in Fihrungspositionen (2012: 17 Frauen).
]

TEILZEIT

Im Berichtsjahr 2013 arbeiteten 387 Personen in Vollzeit (2012: 376) und 83 in

Teilzeit (2012: 81). Die Anzahl der Fihrungspositionen in Teilzeit stieg von vier
Personen im Jahr 2012 auf sechs Personen in 2013.

Gegenuber dem Jahr 2012 stieg die Anzahl der Beschiftigten um 13 (rund 2,8 %) auf

Der Anteil der Frauen an den Beschiftigten des Innenministeriums betrigt im
Berichtsjahr 45,53 %. Von insgesamt 470 Bediensteten sind 214 weiblich. 2013 waren

2013

20,0 Mio. Euro

2910218 kWh

5238 750 Blatt

470 Personen

2012

26,9 Mio. Euro

74 825 Euro

2393288 kWh

3497125 Blatt

283,78 ¢

457 Personen

44,86 %
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® NACHHALTIGE POLITIK DES MINISTERIUMS

ZIELEPROZESS

Im Rahmen eines Zieleprozesses hat die Landes-
regierung mit Beratung durch den Beirat fiir nachhal-

tige Entwicklung eine Zielehierarchie erarbeitet:

die Landesregierung hat Herausforderungen
benannt, denen sich Baden-Wiirttemberg
stellen muss auf dem Weg hin

zu einer nachhaltigeren Entwicklung

es wurden tibergeordnete politische Leitsitze

erarbeitet

jedes Ressort hat konkrete, messbare Ziele zur
Realisierung der Leitsitze, die fiir

seinen Politikbereich relevant sind, benannt

jedes Ressort hat zu seinen Zielen MafSnahmen
entwickelt, wie diese Ziele nachpriitbar

erreicht werden konnen.

Nabhere Informationen zu diesem Zieleprozess finden sich im Anhang in Kapitel 6.

Seite 16

So vielfaltig wie die Aufgabenpalette des Innenministeriums sind
auch unsere Bemuihungen nachhaltigen Handelns. Die Entscheidung,
welche der insgesamt 17 Leitsitze des Zielepapiers vom Innen-
ministerium anlisslich der Nachhaltigkeitsberichtserstattung aufge-
griffen, mit strategischen Zielen versehen und damit in der Praxis
mit Leben gefillt werden sollen, richtete sich mafigebend nach den
einschligigen Zustindigkeitsbereichen. Im vorliegenden Bericht
werden insgesamt sechs strategische Ziele, die vier verschiedenen

Leitsitzen zuzuordnen sind, vorgestellt.

Im Hinblick auf die Zustindigkeit des Innenministeriums fir die
Polizei und die Sicherheit der Burgerinnen und Birger kommt
dem Leitsatz XVII: "Nachhaltig Handeln in Baden-Wurttemberg
heiflt, den Menschen ein Leben in Sicherheit zu erméglichen®
eine Schlusselrolle zu. Dementsprechend setzt das Innenministe-

rium diesen Leitsatz mit zwei strategischen Zielen um.

Auch der Leitsatz V: "Nachhaltig handeln in Baden-Wurttemberg
heifit, den Einsatz von Ressourcen zu optimieren und das Wirt-
schaftswachstum vom Verbrauch naturlicher Ressourcen zu ent-
koppeln® hat fur das Innenressort, das uber ein Haushaltsvolumen
von 2,5 Milliarden Euro verfigt und fur rund 40 000 Beschaftigte zu-
standig ist, eine zentrale Bedeutung. Mit ebenfalls zwei strategischen
Zielen soll dargestellt werden, wie Nachhaltigkeit in diesem Bereich

praktisch umgesetzt wird.

Zur Verdeutlichung, wie im Zustindigkeitsbereich des Innenmini-
steriums der Leitsatz IX: "Nachhaltig Handeln in Baden-Wurttem-
berg heiflt, den Haushalt zugunsten nachfolgender Generationen
in sozial verantwortbarer Weise zu konsolidieren® und der Leitsatz
XIII: "Nachhaltig Handeln in Baden-Wirttemberg heifit, allen
Menschen im Land eine faire und gleiche Teilhabe sowie gleiche
Chancen in der Gesellschaft zu eroffnen® in der Praxis umgesetzt

werden, wird im Folgenden jeweils ein strategisches Ziel dargestellt.

NACHHALTIGE POLITIK DES MINISTERIUMS @
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® NACHHALTIGE POLITIK DES MINISTERIUMS

Demograﬁeorientierte

Personalpolitik

Bereits heute spiiren wir die mit sinkender Geburtenrate und
hoéherer Lebenserwartung einhergehenden Auswirkungen der verin-

derten Altersstruktur unserer Gesellschaft in vielen Lebensbereichen.

In Baden-Wiirttemberg wird die Bevdlkerung von 10,786 Mio.
Einwohnerinnen und Einwohnern (Stichtag: 31. Dezember 2011;
Quelle: Statistisches Landesamt) auf ca. 9,7 Mio. im Jahr 2050
schrumpfen. Fur 2050 wird ein Durchschnittsalter von knapp 50
Jahren prognostiziert. Schon heute sind weniger als 20 % der
Gesamtbevolkerung jinger als 20 Jahre. Allein mit dieser Zahl wird
offensichtlich, dass Nachwuchskriftegewinnung fiir die Landesver-
waltung von Jahr zu Jahr schwieriger werden wird, wenn nicht jetzt

und sofort gegengesteuert wird.

Der Indikatorenbericht ,Nachhaltige Entwicklung in Deutschland®
des Statistischen Bundesamts von 2008 geht davon aus, dass es
aufgrund des demografischen Wandels langfristig einen Mangel an
Arbeitskriften in Deutschland geben wird. In Baden-Warttemberg
wird der Anteil der 20- bis unter 60-Jahrigen, also die sogenannte
Erwerbsbevolkerung, bis 2060 auf weniger als die Hilfte der Ge-
samtbevolkerung, nimlich auf 46 % reduziert sein. 38 % der Gesamt-
bevolkerung hingegen sind dann élter als 60 Jahre. Noch im Jaht
2008 lag der Anteil der Erwerbsbevolkerung bei 55 %. Heute ist der
erwartete Mangel auch angesichts dieser statistischen Werte nicht

ernsthaft zu bestreiten.

Mit Aufnahme des Zieles einer Fachkrifteallianz in den Koalitions-
vertrag haben BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und die SPD Baden-

Wirttemberg den oben dargelegten Arbeitskriftemangel aufgegriffen.
Der zu erwartende Mangel wirkt sich auch auf die Personalstruktu-

ren der Landesverwaltung aus und ist insbesondere im Bereich der

Fachkrifte bereits heute festzustellen. Erfolgreiche Nachwuchskrafte-
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gewinnung ist vor allem auch deshalb wichtig, weil sich das Durch-
schnittsalter der Beschaftigten im Landesdienst inzwischen deutlich
Uber 45 Jahren bewegt. Eine im April 2010 vorgenommene Erhe-
bung ergab, dass die Regierungsprasidien und das Innenministerium
bis 2020 gut ein Drittel und bis 2030 insgesamt rund 70 % der
derzeit Beschaftigten durch Altersabginge verlieren werden. Dies
ist zwangslaufig mit einem immensen Verlust an Fachwissen und

Kompetenz verbunden.

Eine Kompensation kann angesichts der in den nichsten Jahren zu
erbringenden Stelleneinsparungen und der derzeit geringen Zahl
an Einstellungsmoglichkeiten fir Nachwuchskrifte nicht erreicht
werden. Hinzu kommt, dass kunftig voraussichtlich nicht genigend
qualifizierte Nachwuchskrifte (vor allem im technischen und natur-
wissenschaftlichen Bereich) zur Verfigung stehen werden. Dartiber
hinaus wird das steigende Durchschnittsalter der Beschaftigten
dazu fihren, dass kunftig die eher komplexer werdenden Aufgaben
der Innenverwaltung mit weniger und immer dlterem Personal zu

bewiltigen sein werden.

Die Zahlen belegen, dass wir vor der groflen Herausforderung
stehen, unsere Einstellungs-, Personaleinsatz- und Nachwuchsge-
winnungsstrategien neu zu iberdenken und zu modifizieren.

Vor diesem Hintergrund hat die Landesregierung im Dezember
2011 gemeinsam mit den Gewerkschaften, der Wirtschaft, dem
Baden-Wiirttembergischen Industrie- und Handelskammertag,
dem Baden-Wirttembergischen Handwerkstag, der Regional-
direktion Baden-Wurttemberg der Agentur fiir Arbeit, den Hoch-

schulen und den Vertreterinnen und Vertretern der Kommunen

eine ,Allianz fir Fachkrifte ins Leben gerufen. Ziel ist es, den Fach-

kriftebedarf in Baden-Wrttemberg zu decken und dem mittelfristig

drohenden Mangel von mehr als 200 000 Fachkriften rechtzeitig

und wirkungsvoll entgegenzutreten.

Personalentwicklungsplan 2020

Mit dem ,Personalentwicklungsplan 2020 sollen die personalwirt-
schaftlichen Voraussetzungen fir einen guten und aufgabengerechten
offentlichen Landesdienst nachhaltig gesichert werden. Dabei sollen
insbesondere die Gewinnung, Ausbildung und Einstellung von
Nachwuchskriften in den Blick genommen werden. Gleichzeitig
kann die Sicherung von qualifiziertem Personal nur gelingen, wenn
unter Berticksichtigung der dienstlichen Belange auch auf die Be-
durfnisse der Beschiftigten ausreichend Ricksicht genommen wird.
Denn die Arbeitszufriedenheit der Landesbediensteten - und damit
auch die Attraktivitit des offentlichen Dienstes — hingt ganz wesent-
lich davon ab, ob sich die Bediensteten den ihnen tbertragenen
Aufgaben gewachsen fuhlen, mithin das Gefihl haben, ihre
Aufgaben im vorgegebenen Zeitraum und der gewtnschten Qualitit

erfiillen zu konnen.

Der ,Personalentwicklungsplan 2020 soll mit dem ,,Finanzplan 2020,
der die strukturelle Nullverschuldung zum Ziel hat, korrespon-
dieren. Gleichzeitig soll sich das Land auch kunftig als attraktiver
Arbeitgeber prisentieren, um so gut ausgebildete Krifte fur die
Landesverwaltung gewinnen und die Leistungsfahigkeit der Ver-

waltung auf Dauer sichern zu kénnen.

NACHHALTIGE POLITIK DES MINISTERIUMS @

Geeignete Rahmenbedin-
gungen fiir eine erfolgreiche
demografieorientierte

Personalpolitik schaffen.

Arbeitsgruppe ,,Demografische Entwicklung”

Im Januar 2011 wurde die Arbeitsgruppe ,Demografische Ent-
wicklung® ins Leben gerufen, in der neben dem federfihrenden
Innenministerium die vier Regierungsprasidien Stuttgart, Karls-

ruhe, Freiburg und Tibingen vertreten sind.

Die Arbeitsgruppe hat sich zunichst damit beschaftigt, eine einheit-
liche und detaillierte Datengrundlage fir die Regierungsprisidien
und das Innenministerium zu erstellen: Fir jedes Haus wurden
Altersstruktur, Laufbahnen, Fachrichtungen, Qualifikationen und
Titigkeiten der in den einzelnen Organisationseinheiten Beschaf-
tigten erhoben. Nunmehr wird sich die Arbeitsgruppe ,Demo-

grafische Entwicklung® mit folgenden Handlungsfeldern befassen:

®  Rahmenbedingungen: Pensionierungswelle, Fachkriftemangel,
Durchschnittsalter der Beschiftigten
®  Personalbedarfsplanung
®  Mafinahmen zur Bewiltigung der mit dem demografischen
Wandel verbundenen Herausforderungen, unter anderem:
- Strategien zur Gewinnung qualifizierter Nachwuchskrifte,
Personalmarketing
- Fortschreibung der Personalentwicklungskonzepte
- Diversity-Programme
- Wissensmanagement
- Gesundheitsmanagement

- Aus- und Fortbildung (Stichwort: lebenslanges Lernen)
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Optimierung des

Arbeitszeiteinsatzes durch
Videokonferenzen.

Nutzung moderner

Kommunikationstechniken

Die Nutzung der modernen Kommunikationstechniken wird mit
einem grundsitzlichen Wandel in der Kultur der Zusammenarbeit
einhergehen. Bei diesem Wandel handelt es sich um einen linger-
fristigen Prozess, in dem sich das Kommunikationsverhalten der

Bediensteten der Landesverwaltung nachhaltig verindern wird.

Nach § 7 Absatz 2 des Gesetzes zur Forderung des Klimaschutzes

in Baden-Wurttemberg (Klimaschutzgesetz Baden-Wurttemberg -
KSG) vom 31. Juli 2013 setzt sich das Land zum Ziel, die Landesver-
waltung bis zum Jahr 2040 weitgehend klimaneutral zu organisieren.
Alle drei Jahre legt die Landesregierung einen Gesamtbericht zum
Stand der Umsetzung des Konzepts vor. Der Gesamtbericht umfasst
unter anderem den Kiraftstoffverbrauch durch Dienstreisen

(§ 7 Absatz 3 KSG).

Aufbau einer Infrastruktur zur Durchfiihrung von Videokonferenzen
In der Ministerratssitzung vom 8. April 2014 wurde der Bericht
~Konzept einer klimaneutralen Landesverwaltung Baden-Wrttem-
berg” zustimmend zur Kenntnis genommen. In dem Bericht wird als
eine Mafinahme zur Reduktion der CO,-Emissionen die Ausweitung

der Moglichkeiten zur Nutzung von Videokonferenzen empfohlen.

Das Informatikzentrum Baden-Wirttemberg stellt eine zentrale
Plattform fir Videokonferenzen bereit, auf deren Basis die vorhan-
dene Infrastruktur zur Durchfiihrung von Videokonferenzen

landesweit weiter ausgebaut werden kann.
Diese kunftige Infrastruktur erfallt im Normalfall die Anforderun-

gen an die Informationssicherheit, insbesondere der Vertraulichkeit,

der Landesverwaltung.
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Anbieten des Dienstes im Servicekatalog des IZLBW

Der Service der Videokonferenz wird im neuen IT-Servicekatalog
2014 erstmalig angeboten. Der Service bietet Verbindungsmaog-
lichkeiten tber das Landesverwaltungsnetz, das Verbindungsnetz
Deutschland-Online Infrastruktur, das Internet, ISDN und
Mobilfunk.

Durchfiihrung von 1 000 Videokonferenzen in der Landes-
verwaltung im Jahr 2014, ab dem Jahr 2015 eine jahrliche
Steigerung um 10 %

Aktuelle und allgemeine Beispiele fir die Nutzung von Video-

konferenzen:

®  Zeugenbefragungen im Justiz-Umfeld (Gerichtssaal-
Vernehmungszimmer; Zeugenbefragungen im Ausland
[beispielsweise Kriegsverbrecherprozess beim OLG Stuttgart]),

®  Waochentliche Besprechungen der Untersuchungsimter fir
Lebensmitteluberwachung und Tiergesundheit Baden-
Wirttemberg (CVUA),

o  Konferenzen Staatsministerium — Landesvertretung Betlin —
Landesvertretung Brussel,

o  Konferenzen zwischen den Bundeslindern im Umfeld des
IT-Planungsrates,

®  Projektsitzungen im Justiz-Bereich mit anderen Bundeslindern
und externen Dienstleistern,

»  Konferenzen im Bereich des Umweltministeriums.

Im April 2014 wurde der Service fir ca. 80 Videokonferenzen

genutzt.
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IT-Neuordnung

Der Koalitionsvertrag 2011 greift Vorschlige zur effizienteren

Gestaltung der Informationstechnik und deren Organisation auf.

Die Landesregierung hat in der Folge das Innenministerium und
das Ministerium fir Finanzen und Wirtschaft mit dem Projekt der
IT-Neuordnung beauftragt. Der Ministerrat hat am 18. Juni 2013 ein

IT-Grobkonzept zur IT-Neuordnung beschlossen.

Die Informationstechnik, ihre weiterhin dynamische Entwicklung
mit immer neuen Mdglichkeiten und Anwendungen erfordert eine
zentrale Gesamtsteuerung, um auch zukinftig eine qualitativ
hinreichende und wirtschaftliche Infrastruktur mit modernen und
aktuellen Dienstleistungsangeboten sicherzustellen. Dazu wird

die IT der Landesregierung unter die Verantwortung eines IT-Be-
auftragten der Landesregierung Baden-Wirttemberg (Chief Infor-
mation Officer (CIO)) gestellt. Durch eine konsequente Bindelung
der IT in einem Landesrechenzentrum Baden- Wurttemberg wird
eine innovative, zu guter Qualitit verpflichtete und zugleich effizi-

ente und wirtschaftliche IT ermoglicht.

Bestellung eines CIO (Chief Information Officer)

beim Innenministerium

Der CIO verantwortet den Auf- und weiteren Ausbau der fach-
ubergreifenden, der fachunabhingigen und der zu bundelnden
fachlichen IT-Infrastruktur in der Landesverwaltung Baden-
Whrttemberg und stimmt diese — soweit notwendig — mit Bund
und Landern, der EU und den Kommunen Baden-Wurttembergs
und ihren Vereinigungen ab. Er setzt einheitliche Standards fir den
Betrieb sowohl der fachunabhingigen als auch der fachspezifischen

Verfahren im kiinftigen Landesbetrieb IT.

Die stellentechnischen Voraussetzungen fir einen hauptamtlichen
CIO sind geschaffen, eine Personalagentur wurde mit der

Gewinnung beauftragt.

Neuen Landesbetrieb IT (BITBW) errichten

Der im Grobkonzept zur IT-Neuordnung formulierte Auftrag hat
zum Ziel, die Landes-IT effizient und zukunftsweisend zu gestalten
und zu strukturieren. Dies bedeutet gleichermaflen Verbesserung
der Qualitit, Wirtschaftlichkeit, Kundenorientierung und Inno-
vationsfahigkeit. Dazu wird die IT der Landesverwaltung entspre-
chend dem Grobkonzept zur Schopfung von Synergien in einem

neuen Landesbetrieb IT zusammengefuhrt.
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Steigerung der Effizienz der

Informations- und
Kommunikationstechnik

in der Landesverwaltung um
8 % bis 2020.

Der CIO ist ressortibergreifend fur die technische, organisatorische ~ Der neue Landesbetrieb soll als Landesoberbehdrde im Geschifts- 1

und nutzungsrechtliche Integration und Koordination der Bereiche  bereich des Innenministeriums mit dem Namen ,IT Baden- '8 Il IITIH_' I '|'|I_I|'l M X
Information und Kommunikation in der Landesverwaltung zu- Waurttemberg” und der Abkirzung BITBW (www.bitbw.de) mit Sitz 1: “m’l“"“ ““ 1 ! I: l:. ! \%‘%‘1
.I.| !

stindig. Aufgabe des CIO sind die strategische Ausrichtung des IT-  in Stuttgart errichtet werden. Die Beh6rde wird gemal § 26 LHO _ '| o
Einsatzes im Land und die Koordinierung der Verwaltungstrager als Landesbetrieb gefihrt. Die kaufméinnische Wirtschaftsfihrung im /ﬂﬂ Mﬁﬂ"mmlhhm Illl:l 'u:'- ill'l". !
und -ebenen ubergreifenden Zusammenarbeit im IT- und E-Govern-  Landesbetrieb bietet die Grundlage fur ein wirtschaftlich optimiertes i "”"Hﬂ[”]lll l| i

ment-Bereich. Handeln und erméglicht ein zur Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit

notwendiges Benchmarking mit vergleichbaren privaten Anbietern.
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2.3

Leirarz. Nachhaltig handeln in Baden-Wiirttemberg heifit,
allen Menschen im Land eine faire und gleiche Teilhabe sowie

gleiche Chancen in der Gesellschaft zu erdffnen.
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Steigerung des Anteils von Frauen
in F ﬁhrungspositionen

Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen im Innenministerium
betrigt im Berichtsjahr 29 %. Trotz der deutlichen Steigerung in den
letzten Jahren sind Frauen in Fihrungspositionen, insbesondere in

den Spitzenfunktionen, noch immer unterreprisentiert.

Ziel ist es, den Frauenanteil in Fihrungspositionen durch ver-
schiedene Mafinahmen weiter zu steigern. Bereits heute betrigt der
Frauenanteil bei den Neueinstellungen im Innenministerium

50 %. Der stetig steigende Frauenanteil insgesamt wird dazu fihren,
dass sich der Anteil der Frauen in Fihrungspositionen weiter

erhohen wird.

Flexibilisierung von Arbeitszeitmodellen

Das Innenministerium unterstitzt die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter durch flexible Arbeitszeitmodelle bei der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie. Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit Betreu-
ungs- und Pflegeaufgaben fir Angehoérige soll es moglich sein, beide
Lebensbereiche so reibungslos wie moglich miteinander in Einklang
zu bringen. Da hiervon zum Grofiteil Frauen betroffen sind, tragen
flexible Arbeitszeitmodelle mafigeblich dazu bei, dass Frauen
berufstitig sein konnen und somit auch fir Fihrungsaufgaben zur

Verfugung stehen.

Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gilt in der Regel die
gleitende Arbeitszeit. Grundsatzlich raumt das Innenministerium
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit Betreuungs- oder Pflege-
pflichten auf Antrag Gber die gleitende Arbeitszeit hinaus indi-
viduelle, den jeweiligen Familienverhaltnissen angepasste Arbeits-

zeiten ein (vergleiche § 13 ChancenG).

Eine Teilzeitbeschaftigung ist fir viele Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter eine grundlegende Voraussetzung zur besseren Vereinbarkeit
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von Beruf und Familie. Dabei gilt: je flexibler die Teilzeitmodelle,
desto besser gelingt der Spagat zwischen beruflicher Belastung und
familidren Verpflichtungen. Das Innenministerium ermdglicht den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Rahmen des gesetzlich
Zulissigen und unter Beriicksichtigung der dienstlichen Belange
nahezu jedes auf die individuellen Bedurfnisse angepasste Teilzeit-

modell.

Mafinahmen:

®  Gleitende Arbeitszeit

o Teilzeit, inklusive unterhilftige Teilzeit

®  Freistellung zur Betreuung kranker Kinder

o  Pflegezeit fir pflegebedurftige nahe Angehorige

®  Ausbau der alternierenden Telearbeitszeit

Durch die Mafinahmen erhohen sich nicht nur Motivation und
Arbeitszufriedenheit, auch das Innenministerium profitiert von der
Verfagbarkeit qualifizierter und gut eingearbeiteter Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter.

Ermoglichung von Fiithrung in Teilzeit und Telearbeit

Das Innenministerium strebt an, Teilzeitarbeit auch bei Stellen mit
Vorgesetzten- und Leitungsaufgaben weiter auszuweiten. So soll bei
jeder frei werdenden Stelle sorgfaltig gepruft werden, ob diese mit
einer oder gegebenenfalls auch zwei Teilzeitkriften besetzt werden
kann. Dies wurde so auch im Chancengleichheitsplan festgehalten.

Im Berichtsjahr haben sechs Fuhrungskrifte in Teilzeit gearbeitet.

Teilzeit- und Telearbeit dirfen das berufliche Fortkommen nicht
beeintrachtigen. Das Innenministerium achtet darauf, dass sie
sich vor allem nicht nachteilig auf dienstliche Beurteilungen und

Beférderungen auswirken. Fir die Durchsetzung der tatsichlichen

Chancengleichheit von Frauen und Minnern in diesem Bereich ist

daher besonders wichtig:

®  die Sensibilisierung fir die Themen Teilzeit und Telearbeit
bei Dienstbesprechungen und geeigneten Fortbildungs-
veranstaltungen,

® die Erhohung der Akzeptanz und Wertschitzung von Frauen
und Mannern in Teilzeit und Telearbeit sowie

o die Steigerung der Akzeptanz und Wertschitzung von Teilzeit

und Telearbeit in Fihrungspositionen.
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Geschlechterspezifische
Nachteile beseitigen durch

Steigerung des Anteils

von Frauen in Fiihrungs-
positionen' im Innen-
ministerium bis 2020 um 10 %.

Berrachtet wurden die Ebenen des M. , der A f /i d
Abteil, i R, i sowie der i
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Leirarz. Nachhaltig handeln in Baden-Wiirttemberg heifdt,

den Menschen ein Leben in Sicherheit zu ermoglichen.




® NACHHALTIGE POLITIK DES MINISTERIUMS

Sicherheit im StrafSenverkehr

VERKEHRSTOTE IN BADEN-WURTTEMBERG
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Gefiithrt vom Leitgedanken eines Straflenverkehrs ohne Getotete
und Verletzte (,Vision Zero®) formulierte die Landestegierung im
»Verkehrssicherheitskonzept Baden-Wirttemberg” das Zwischen-
ziel einer Reduzierung der Anzahl der im Straflenverkehr getoteten
Menschen um 40 % bis 2020. Ausgehend von dem Wert des Jahres
2010 (494 Verkehrstote) soll die Anzahl der Verkehrstoten in

Baden-Wrttemberg somit bis 2020 auf 296 reduziert werden.

Um eine nachhaltige Reduzierung der Verunglickten im Straflen-
verkehr, wie es bereits im Indikatorenbericht formuliert war, zu
erreichen, geht die Polizei mit einem flichendeckenden Kontroll-
druck konsequent gegen die Hauptunfallursachen tiberh6hte oder
nicht angepasste Geschwindigkeit, Fahren unter Einfluss von
Alkohol oder Drogen sowie das Nichtanlegen des Sicherheitsgurts

vor.

Seite 34

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zwei landesweite Geschwindigkeitskontrollwochen pro Jahr
Uberhéhte oder nicht angepasste Geschwindigkeit ist Hauptunfall-
ursache Nummer eins bei schweren Verkehrsunfillen. So war im
Jahr 2013 mehr als jeder dritte todliche Verkehrsunfall (38,1 %)
darauf zurtickzufihren. Der hohe Anteil dieser Unfallursache spricht
dafiir, dass offensichtlich viele Verkehrsteilnehmerinnen und
-teilnehmer die Gefahren von Uberhohter oder nicht angepasster

Geschwindigkeit unterschitzen.

Um ein Umdenken bei allen Verkehrsteilnehmerinnen und
-teilnehmern zu erreichen sowie langfristig das Geschwindigkeits-
niveau zu senken, geht die baden-wirttembergische Polizei mit
einem flichendeckend hohen Kontrolldruck gegen diese Unfall-

ursache vor. Neben Geschwindigkeitskontrollen im Rahmen der

taglichen Dienstaustibung werden jedes Jahr zwei Schwerpunkt-
kontrollwochen durchgefihrt. Hierbei konnten im Jahr 2013 insge-

samt 115 643 Geschwindigkeitsverstofie festgestellt werden.

Darutber hinaus beteiligte sich Baden-Wurttemberg im Jahr 2013 am

ersten bundesweiten ,,24-Stunden-Blitz-Marathon®.

Zwei landesweite Gurt- und Handykontrollwochen pro Jahr
Obwohl nur im Zusammenspiel zwischen angelegtem Sicherheits-
gurt und Airbag die Schutzeinrichtungen eines Fahrzeugs optimal
genutzt werden kénnen, hatte im Jahr 2013 ein Viertel (25,2 %) der
todlich verungliickten gurtpflichtigen Verkehrsteilnehmerinnen und

-teilnehmer den Sicherheitsgurt nicht ordnungsgemafl angelegt.

Neben Kontrollen im Rahmen der tiglichen Dienstausibung
werden zur Steigerung der Gurtanlegequote und einer nachhaltigen
Reduzierung der Anzahl der Verkehrstoten durch die Polizei
Baden-Wirttemberg jihrlich zwei Schwerpunktkontrollwochen mit
Fokus auf die Gurtanlegepflicht und die Handynutzung durchge-
fuhrt. Hierbei wurden im Jahr 2013 14 528 Gurt- und 3 040 Handy-

verstofle festgestellt und geahndet.

Zwolf PraventionsmaRnahmen unter Einbeziehung der

~Jungen Fahrer/-innen” (pro regionalem Polizeiprasidium
mindestens eine Veranstaltung)

Bei einem Bevolkerungsanteil von 8,5 % in Baden-Wrttemberg war
die Altersgruppe der Jungen Fahrer (18 - 24 Jahre) 2013 an 31,3 %
aller Verkehrsunfille mit Personenschaden beteiligt. Griinde far die
anhaltend hohe Unfallbelastung kénnen neben mangelnder Fahr-
erfahrung auch Selbsttiberschitzung und eine gesteigerte Risiko-

bereitschaft sein. Zur Verbesserung der Verkehrssicherheit dieser

NACHHALTIGE POLITIK DES MINISTERIUMS @

Senkung der Zahl der
Verkehrsunfalltoten bis 2020
um 40 % (= 296 Unfalltote).

Altersgruppe wird jedes regionale Polizeiprasidium mindestens
einen Verkehrssicherheitstag an einer weiterfihrenden Schule ver-

anstalten.

Landesweiter Bikertag , Sicher im Siidwesten”

auf der Messe Stuttgart

Am 5. Mai 2013 fand der vierte Bikertag der Verkehrssicherheits-
aktion GIB ACHT IM VERKEHR mit Beteiligung zahlreicher
Partner der Verkehrssicherheit unter der Schirmherrschaft des
Innenministeriums statt. Unter dem Motto ,,Sicher im Stidwesten”
wurde neben einer Motorradsternfahrt eine Verkehrssicherheits-
veranstaltung auf dem Gelidnde der Landesmesse Stuttgart ausge-
richtet. Den insgesamt ca. 10 000 Besuchern wurden hierbei eine
umfangreiche Ausstellung und Fahrvorfihrungen zum Thema
Verkehrssicherheit geboten. Durch Gespriche mit den Motorrad-
fahrerinnen und -fahrern konnten sicherheitsrelevante Aspekte
erortert werden. Ziel war es hierbei, auf die moglichen Gefahren
dieses Hobbys hinzuweisen und Verhaltensinderungen zu

bewirken.
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Niedrige Kriminalititsbelastung
erhalten und weiter senken

Baden-Wrttemberg ist wegen seiner niedrigen Kriminalitats-
belastung eines der sichersten Bundeslinder. Auch im Jahr 2013
konnte im bundesweiten Vergleich bei einer Hiufigkeitszahl

(= Anzahl der Straftaten je 100 000 Einwohner) von 5 450 ein
Spitzenplatz erreicht werden. Ziel ist neben der Sicherstellung eines
gleichbleibend niedrigen Niveaus mit deutlich unter 6 000 Straf-
taten je 100 000 Einwohner die Beibehaltung eines Spitzenplatzes

im Vergleich der Bundeslinder.

Ganzheitliche Bekampfung der Cybercrime

Cybercrime ist eines der Zukunftsfelder in der Kriminalitits-
bekimpfung. Schnelle und teilweise unvorhersehbare technische
Entwicklungen gehen mit stindig wechselnden Begehungsweisen
und Kriminalititsphinomenen einher. Eine ganzheitliche Be-
kimpfung der Cybercrime erfordert daher ginzlich neue Vorgehens-
weisen und eine stindige Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Um extern vorhandenes Wissen stirker nutzen zu
koénnen, wird zum 1. Januar 2014 die Sonderlaufbahn des Cyber-
kriminalisten eingerichtet. Die eingestellten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bringen aus ihrer beruflichen oder wissenschaftlichen
Vorbildung das notwendige Wissen aus dem Bereich der Infor-
mationstechnik mit. Innerhalb eines Jahres erfolgt die verkirzte
Ausbildung zum/zur Polizeivollzugsbeamten/-in. Nach absolvierter
Ausbildung stehen sie den spezialisierten operativen Einheiten im
Landeskriminalamt oder den regionalen Polizeiprisidien zur

Verfugung.
Vorgesehen ist, jahrlich etwa zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

in der Sonderlaufbahn einzustellen, um deren Anteil kontinuierlich

zu erhohen.
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Hohe Qualitat der Spurensicherung

Bei der Aufklirung von Straftaten kommt dem objektiven Tat-
befund hohe Bedeutung zu. Erste Voraussetzung im Gesamtprozess
ist eine hohe Qualitit bei der Spurensicherung. Im Bereich der
DNA-Analytik wird diese unter anderem durch einen landesweiten
Vergleich der DNA-Trefferquote” sichergestellt, wobei derzeit ein

Zielwert von 50 % angestrebt wird.

Dartiber hinaus soll die sichernde und auswertende Kriminaltechnik
im Land unter Beriicksichtigung technischer Innovationen sukzessive

erneuert und weiter optimiert werden.

Aufgabenschwerpunkte sind insbesondere

e die Zentralisierung und Einrichtung leistungsfihiger und im
Sinne des landesweiten Qualititsmanagements professioneller
Spurensicherungslabore an den zwo6lf Standorten der
Kriminalpolizeidirektionen der regionalen Polizeiprisidien,

® die Erneuerung und der Erhalt von kriminaltechnischen
Arbeits- und Untersuchungsgeriten und die Realisierung von
klar definierten Ausstattungsstandards sowie

o die Aufrechterhaltung der bisher erlangten Akkreditierungen.

% Die DNA-Trefferquote bildet die Relation zwischen der im Berichtszeitraum erzielten Anzahl
der Spur-Person- und Person-Spur-Treffer in der DNA-Analyse-Datei und der Anzahl der
im Berichtszeitranm neu eingestellten DNA-Spuren in der DNA-Analyse-Datei.

Zielorientierte Pravention

Bereits seit vielen Jahren kooperieren in Baden-Wurttemberg
Schule und Landespolizei im Bereich der Kriminalpravention als
wichtige gesellschaftliche Institutionen. Diese Zusammenarbeit
ist notwendig, wenn kriminalpriventive Angebote und Botschaften
moglichst viele Kinder und Jugendliche im Land nachhaltig
erreichen sollen. Die Impulse der Polizei entfalten ihre Wirkung
optimal, wenn sie als Bausteine in das schuleigene Priventions-
konzept eingebettet sind. Es ist ein gemeinsames Anliegen, das
polizeiliche Angebot in die schulische Priventionsstruktur einzu-
binden. Dabei beziehen die Angebote alle am Schulleben Betei-
ligten ein. Die Landespolizei hat ihre polizeilichen Priventions-
angebote mit dem Ziel ausgeweitet, ein landesweit verbindliches
und bestindiges Angebot fir Schulen zu folgenden Themen ab
dem Schuljahr 2014/2015 anzubieten:

®  Gewaltprivention an Schulen (Herausforderung Gewalt)
e  Mediengefahren (Spielfilm , Verklickt® als Grundlage)
®  Suchtprivention (Rauchen, Alkohol, Cannabis)

®  Verkehrsunfallpriventive Angebote (Radfahrausbildung).

Dartber hinaus halt die Polizei ein breites Angebot an kriminal-
praventiven Medien vor, die themenabhingig bei Bedarf angefordert
werden konnen. Jederzeit besteht die Moglichkeit, zu speziellen an-
lassbezogenen kriminalpriventiven Themen die Polizei anzufragen.
Die polizeiliche Privention wertet hierzu stets die aktuellen
Kriminalitaitsphinomene aus, um diesen fruhzeitig vorzubeugen
beziehungsweise die Burgerinnen und Biirger dartuber zu infor-

mieren und Verhaltenstipps zu geben.

NACHHALTIGE POLITIK DES MINISTERIUMS @

Baden-Wiirttemberg,
eines der sichersten

Bundeslinder.

Verstetigung der intensiven Bekampfung der StraBenkriminalitat
Straflenkriminalitit’ ereignet sich in der Offentlichkeit, betrifft
Birgerinnen und Burger unmittelbar, kann dartiber hinaus das sub-
jektive Sicherheitsempfinden breiter Bevolkerungsschichten weit
tber den Einzelfall hinaus beeintrichtigen und steht deshalb in der

offentlichen Wahrnehmung regelmaflig im Fokus.

Die Polizei begegnet dieser Kriminalititsform mit ganzheitlichen
Konzeptionen, zum Beispiel im Rahmen der Kommunalen
Kriminalprivention, durch Sicherheitspartnerschaften mit der
Bundespolizei und dem Zoll oder durch lageorientierte Schwer-
punkt- und Prisenzeinsitze. Hierdurch konnte 2013 eine erneute
Reduzierung der Fallzahlen um 5,2 % auf 106 349 Fille und damit
im Zehn- und Zwanzigjahresvergleich der niedrigste Wert erreicht

werden.

Es gilt, das zwischenzeitlich erreichte Niveau auch in den nichsten
Jahren zu halten und auf neu auftretende Kriminalititsphanomene

kurzfristig und lageorientiert zu reagieren.

3 Straffenkriminalitit setzt sich aus Raub-, Kirperverletzungs-, Diebstabls- und
Sachbeschadi i die im iffentlichen Raum veribt werden.
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NACHHALTIGES HANDELN IM MINISTERIUM @

.Die Organisation des Ministeriums

Das Innenministerium ist eines von elf Ministerien in Baden-
Warttemberg und als oberste Landesbehérde im Rahmen seiner
Ressortzustindigkeit insbesondere zustindig fir die Ausarbeitung
von Gesetzentwurfen, fir den Erlass von Rechtsverordnungen

und Verwaltungsvorschriften, fir die Zusammenarbeit mit Landtag,
Bundesrat, Obersten Bundes- und Landesbehdrden und EU-
Institutionen sowie fir die Leitung und Beaufsichtigung seines

nachgeordneten Bereichs.

ORGANIGRAMM DES INNENMINISTERIUMS:

Ministerbiro

Personliche Referentin

Beauftragte

fur Chancengleichheit

Im Innenministerium laufen die Fiden der gesamten Innenver-
waltung des Landes mit ihren ca. 40 000 Beamten und Tarif-
beschiftigten zusammen. Als Kopf der Innenverwaltung verfolgt
das Innenministerium insbesondere die Maximen, burgernah und
kundenorientiert die Innere Sicherheit als Grundlage eines guten
Zusammenlebens zu gewihrleisten, fir Gesellschaft und Wirtschaft
moglichst optimale Rahmenbedingungen zu schaffen und die

Verwaltung effektiv und zukunftsorientiert auszugestalten.

Zentralstelle Ortlicher Personalrat

Hauptpersonalrat

Vertrauensperson

Hauptvertrauensperson

Pressestelle e .
fir Schwerbehinderte

Abteilung 1
Personal, Finanzen,
Organisation, Dienstrecht

Abteilung 2
Verfassung, Kommunal- und
Sparkassenwesen, Recht

Abteilung 3
Landespolizeiprasidium

: H

Abteilung 4
Bevolkerungsschutz,
Verfassungsschutz,
Besonderes Polizeirecht, Kultur
und Geschichte der Deutschen
im ostlichen Europa

Abteilung 5
IT, E-Government,
Verwaltungsmodernisierung
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In insgesamt funf Abteilungen nimmt das Innenministerium mit
seinen ca. 470 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine grofie

Bandbreite an Aufgaben wahr.

Die Schlagworte Polizei, Verfassungsschutz, Feuerwehr, Katastro-
phenschutz, Verwaltungsentwicklung, Landesverfassung, Wahlen,
Kommunal- und Sparkassenwesen und Auslinderpolitik beschreiben

nur auszugsweise die wichtigsten Aufgaben des Innenministeriums.

Aufgegliedert nach Abteilungen stellen sich die aktuellen Schwer-

punktaufgaben des Innenministeriums wie folgt dar:

Die Aufgaben der Abteilung 1 lassen sich unter die Oberbegriffe

Dienstrecht, Personal, Finanzen und Organisation fassen.

Inhaltlich bedeutet Dienstrecht unter anderem, Fragen des Beamten-,
Personalvertretungs- und Disziplinarrechts zu bearbeiten und das
offentliche Dienstrecht insgesamt zu tberarbeiten und zu moderni-

sieren.

Im Bereich Personal ist die Abteilung 1 fiir die Personalverwaltung
und die Personalplanung im Innenministerium und teilweise auch im
nachgeordneten Bereich der Innenverwaltung zustindig, was unter
anderem Aufgaben wie Nachwuchskriftegewinnung, Aus- und
Fortbildung, Entwicklung von Strategien im Zusammenhang mit

der demografischen Entwicklung, Schaffung einer Fihrungskrifte-
konzeption oder die Einfihrung einer elektronischen Personalakte

umfasst.

Finanzen bedeutet beispielsweise, dass der Haushalt des Innenminis-

teriums zu erstellen und das Finanzcontrolling durchzufihren ist.
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Organisation im Aufgabenbereich der Abteilung 1 schliefit unter
anderem Aufgaben wie Korruptionsbekimpfung, Gebdudemanage-
ment fur den Neubau des Innenministeriums, Querschnittsdienste
wie IT-Service, Zeiterfassung, Bereitstellung von Arbeitsmaterial und
ihnliches, aber auch die Uberarbeitung von Vorschriften in Rechts-
gebieten wie dem Wappenrecht oder dem Sponsoring der Landesver-

waltung ein.

Abteilung 2 bereitet unter anderem ein Landesinformationsfreiheits-
gesetz vor, welches den Burgerinnen und Birgern den Zugang zu
amtlichen Informationen der Behorden erleichtern soll. Auch sollen
mit einem Gesetzentwurf den Kommunen zusitzliche rechtliche
Moglichkeiten fir eine Zusammenarbeit von mehreren Kommunen
eroffnet werden, insbesondere fir eine gemeinsame Aufgabendurch-
filhrung. Durch eine Anderung des Kommunalverfassungsrechts
sollen die Moglichkeiten der direkten Demokratie erweitert, die
Rechte von Minderheiten und Fraktionen im Gemeinderat, Kreistag
und vergleichbaren kommunalen Gremien ausgebaut und die
Transparenz der Arbeit dieser Gremien erhoht werden. Auch auf
Landesebene soll die direkte Demokratie durch Anderung der
Landesverfassung und des Volksabstimmungsgesetzes erweitert und

gestarkt werden.

Abteilung 3 wird auch als Landespolizeiprasidium bezeichnet. Sie
ist seit Januar 2014 in funf Referate gegliedert und nimmt folgende
Hauptaufgaben wahr:

o  Einsatz, Lagezentrum, Verkehr,

o  Kiriminalititsbekimpfung, Privention, Kriminologie

®  Personal-, Organisationsmanagement

®  Haushaltsmanagement, Technik, Innerer Dienst und

®  Recht, Grundsatz, Offentlichkeitsarbeit.

Dartber hinaus ist dem Inspekteur der Polizei der Sachbereich
»Strategisches Controlling, Qualitaitsmanagement, Innenrevision®

zugeordnet.

Ein wesentliches Schwerpunktthema bei Abteilung 3 ist aktuell die
Bekimpfung des Wohnungseinbruchdiebstahls. Die seit mehreren
Jahren unerfreuliche Entwicklung beim Wohnungseinbruch stellt die
Polizei vor eine grofie Herausforderung. Neben dem materiellen
Schaden verunsichert dieser Deliktsbereich die Betroffenen oftmals
nachhaltig. Die Bekimpfung des Wohnungseinbruchs stellt deshalb
auch einen landesweiten Schwerpunkt polizeilicher Arbeit dar, wobei
sowohl praventive als auch repressive Strategien und Konzepte ver-
folgt werden. Auch organisatorische und reformbedingte Anderungen
sollen zur Bekimpfung des Deliktsbereiches und insbesondere zu

einer Verbesserung der Aufklirungsquote beitragen.

Abteilung 4 beschiftigt sich schwerpunktmifig mit den Aufgaben

Bevolkerungsschutz, Verfassungsschutz, Besonderes Polizeirecht

sowie Kultur und Geschichte der Deutschen im 6stlichen Europa.

Dies umfasst unter anderem Aufgaben wie:

®  Umsetzung der Erfahrungen aus dem Reaktorunfall von
Fukushima fir den Katastrophenschutz in der Umgebung
kerntechnischer Anlagen

®  Flichendeckende Einfihrung des digitalen Sprech- und Daten-

funks bei Feuerwehr, Rettungsdienst und Katastrophenschutz

NACHHALTIGES HANDELN IM MINISTERIUM @

Schaffung einer neuen Leitstellenstruktur

Entwicklung neuer Qualititskriterien im Rettungsdienst
Neubau der Landesfeuerwehrschule

(Kosten rund 39 Millionen Euro)

Neuausrichtung des Verfassungsschutzes sowie fachliche
Begleitung der Enquetekommission des Landtags von
Baden-Wirttemberg

Prifung und gegebenenfalls Erlass von Vereinsverboten
Aufnahme von Fluchtlingen aus Syrien

Umsetzung des neuen Bundesmeldegesetzes

Verbesserung der o6ffentlichen Sicherheit beim Umgang mit

privaten Schusswaffen

Neuvergabe der Spielbankkonzessionen

Erhalt und Pflege des Kulturguts der heimatvertriebenen
Deutschen durch finanzielle Forderung sowie durch

nachgeordnete Einrichtungen.
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Schwerpunktaufgaben der Abteilung 5 - IT, E-Government,
Verwaltungsmodernisierung des Innenministeriums - liegen zur Zeit
in der IT-Neuordnung und der Gestaltung der dafir erforderlichen
rechtlichen Grundlagen (Gesetz zur Errichtung des Landesbetriebs
IT), in der Modernisierung des Portals service-bw sowie in der
Erarbeitung des Entwurfs eines E-Government-Gesetzes des Landes.

Die Abteilung besteht aus vier Referaten.

Referat 51 - IT-Koordination - ubernimmt die Zusammenarbeit
zwischen EU, Bund, Lindern und Kommunen. Das Referat steuert
und koordiniert die IT der Landesverwaltung. Hier werden die
Standards und Grundsatzfragen ressortibergreifend geklart. Das
Referat hat die Aufsicht Gber das Informatikzentrum Landesver-
waltung Baden-Wurttemberg (IZLBW), welches die zentrale
Betreuung der Birokommunikationssysteme, Netz- und Rechen-
zentrumsleistungen fir Kunden in der Landesverwaltung zur

Verfugung stellt.

Referat 52 - E-Government, Open Government, Verwaltungs-
modernisierung - ist verantwortlich fir Grundsatzfragen des
E-Government in Baden-Wirttemberg, fir die Betreuung

und Weiterentwicklung, die Redaktion und Administration des
Portals www.service-bw.de als zentraler E-Government-Komponente
fir Land und Kommunen sowie fiir im Kontext von Open Govern-

ment bedeutsame IT-Systeme (zum Beispiel Open Data Portal).

Referat 53 - IT-Recht, Vergabewesen, Birokratieabbau, Verwaltungs
struktur - kimmert sich unter anderem um die rechtlichen Fragen
bei IT-Vertragen und um Angelegenheiten des Vergaberechts. Das
Referat hat die Aufsicht uber das Logistikzentrum Baden-Wirttem-
berg (LZBW), das fur die Behorden und Einrichtungen des Landes
Biro- und Verbrauchsartikel sowie fiir IT-Standardgerite zentral
beschafft und als Serviceleistung im Auftrag von Dienststellen

Ausschreibungsverfahren durchfihrt.
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Referat 54 - IT-Leitstelle - ist verantwortlich fir die IT der Innen-
verwaltung. Das umfasst unter anderem die Birokommunikation,
Ausfallvorsorge und IT-Sicherheit auch der Regierungsprisidien
und der Polizei. Auflerdem ist die Zustindigkeit fir eine zukunftige

landesweite elektronische Akte in diesem Referat angesiedelt.

Das Innenministerium verfigt tber einen groflen Unterbau.
Abteilung 1 kimmert sich vor allem um die Organisation und die
Personalausstattung der vier Regierungsprisidien. Abteilung 2
unterstutzt und koordiniert insbesondere die Arbeit der Kommu-
nalaufsichtsbehérden. Der Abteilung 3 sind insgesamt 12 regionale
Polizeiprasidien, das Prasidium Technik, Logistik und Service der
Polizei, das Polizeiprisidium Einsatz, das Landeskriminalamt sowie
die Hochschule fur Polizei Baden-Wrttemberg nachgeordnet.
Zum Unterbau der Abteilung 4 gehoren die Landesfeuerwehrschule
in Bruchsal, das Landesamt fur Verfassungsschutz in Stuttgart, das
Haus der Heimat in Stuttgart, das Institut fur Donauschwiabische
Geschichte und Landeskunde in Ttubingen, das Institut fir Volks-
kunde der Deutschen des 6stlichen Europa in Freiburg sowie die
Donauschwibische Kulturstiftung des Landes Baden-Wrttemberg
in Stuttgart und die Stiftung Donauschwibisches Zentralmuseum
in Ulm. Abteilung 5 nachgeordnet ist das Logistikzentrum Baden-
Wirttemberg sowie das Informatikzentrum Landesverwaltung

Baden-Wirttemberg.

NACHHALTIGES HANDELN IM MINISTERIUM @
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.. unser Haushalt

.Nachhaltig

haushalten

HAUSHALTSPLAN FUR 2013 ANTEIL DES HAUSHALTS AM GESAMTBUDGET DES LANDES

Die Ausgabenansitze belaufen sich zusammen im Jahr 2013 auf Der Anteil des Innenressorts am Gesamtbudget des Landes betrigt
2 604,3 Mio. Euro. 2013 rund 6 %.

Die Steigerung zum Basisjahr 2012 betragt rund + 4,0 %.

Der Ressorthaushalt des Innenministeriums umfasst folgende Da mit 83,7 % der weit Uberwiegende Teil der Gesamtausgaben
Bereiche: Personalausgaben sind (einschliefilich Versorgungsausgaben), kann

der Grofiteil der Ressortausgaben nur sehr begrenzt gesteuert

werden. Im Bereich der sichlichen Ausgaben dominieren die Be-

Ausgaben . . T . .
triebsausgaben fir die Polizei, die knapp bemessen sind und keine
in fo(]:}f) Anteil in % Spielréume enthalten.
Innere Sicherheit 1 436,1 55,1
Feuerschutz, Katastrophenschutz, Rettungsdienst 59,0 23 Der tatsichliche Wert der Investitionen mit rund 4 % der Haus-
Auslinder, Aussiedler 22,8 0,9 . .
haltsansitze kann aufgrund der Erwirtschaftung von Globalen
Regierungsprisidien, Landratsimter, Informatik- . Lo
zentrum Landesverwaltung, Logistikzentrum 418,2 16,0 Mlnderausgaben noch nledrlger ausfallen.
Ministerium, Allgemeine Bewilligungen,
Ausbildung 668,2 25,7
Gesamtausgaben 2604,3 100
Anteil am Gesamthaushalt
6 %
Der grofite Bereich ist die Polizei, die den Schwerpunkt im W Ministerium
Ressorthaushalt bildet. Gesamthaushalt des Landes

2013

Die Ausgaben teilen sich in folgende Ausgabearten auf:

2013
in Mio. Euro Anteil in %
Personalausgaben 2 180,0 83,7
Sichliche Ausgaben fir den laufenden Betrieb 174,3 6,7
fur Investitionen und besondere
Finanzierungsausgaben 111,9 43
Zuweisungen und Zuschusse 138,1 5,3
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.. Unsere Beschaffungsstrategie

AUSGABEN FUR DIE BESCHAFFUNG

Das Innenministerium hat sein neues Dienstgebaude in der
Willy-Brandt-Strafle 41 am 25. Februar 2013 bezogen. Im Gebdude
ist das Innenministerium mit drei weiteren Abteilungen des
Umweltministeriums sowie des Ministeriums fir Lindlichen Raum
und Verbraucherschutz untergebracht. Daher ist die Anzahl der
Beschiftigten von 457 im Jahr 2012 auf ca. 620 im Jahr 2013

gestiegen.

Die Abteilungen der anderen Hauser werden im Rahmen einer
Vereinbarung mit Serviceleistungen des Innenministeriums unter-
stutzt. Bei den Ausgaben vor allem fiir Buromaterial, Hygienebedarf
und Papierverbrauch ist der Bedarf dementsprechend im Vergleich
zum Basisjahr 2012 zwar auch wegen Nachbeschaffungen zum
Neubau deutlich gestiegen, de facto haben sich jedoch die Ausga-
ben pro Mitarbeiter nur gering erhoht von 163,73 Euro (2012) auf
173,98 Euro (2013).
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Eingekaufte Waren und Produkte, in Euro

2013

2012

0 50 000 100 000

150 000

Eingekaufte Waren und Produkte, in Euro
Ausgaben
B Biro- und Geschiftsbedarf 94 254
[ | Hygiene- und Reinigungsmittel 13 612
Summe 2013 107 866
Vergleich 2012 74 825
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..Energie und CO,-Emissionen

.Naturliche
Ressourcen
schonen

Das Ministeriumsgebaude verfugt tber innovative Ansatze bei der

Gebdudetechnik und trigt damit zur Verbesserung der Energie-

Energieverbrauch absolut, in kWh bilanz der Landesverwaltung bei. Ein Teil der Heizenergie des
Gebaudes wird uber einen Abwasserwirmetauscher aus einem Ab-
3000 000 . . .
wasserkanal, dem Nesenbach, gewonnen. Diese Wirme wird tber
2500 000 --dereeeeee 681124 Wi fdi dive Vorlaufi hob
IR0 armepumpen auf die notwendige Vorlauftemperatur angehoben,
2000 000 -feveens 2172018 EES . . . . .
- um dann in die Betonkern-Temperierung eingespeist zu werden.
1500 000 -l . . N . .
Der Betrieb der Pumpen erfolgt iber Oko-Strom. Hierdurch ist es
1000 000 <ol L . o . B . . .
moglich, im Ministeriumsgebaude die nétige Grundwarmever-
500 000 bl 812453 G-
sorgung sicher zu stellen. Die zusitzlich ben6tigte Warme wird
0 : - L .
2013 2012 den einzelnen Buroraumen tber eine durch Fernwirme versorgte

Zusatzheizung nach Bedarf zugefihrt.

B Strom Wirme

ENERGIESPARMASSNAHMEN
Im Innenministerium wurden zur Steigerung der Energieeffizienz

) S ) ein Energiemanagementsystem gemafl DIN EN ISO 50001 etabliert

Nach dem Umzug in den Ministeriumsneubau im Februar 2013 hat ) ] B

und von einem externen Umweltgutachter erfolgreich auditiert
sich der Energieverbrauch insgesamt um rund 18 % erhoht. Dies liegt
) ) und zertifiziert sowie ein Energiebeauftragter und Energieansprech-
insbesondere an der Erhéhung der Nutzfliche um 43 % im neuen

partner in den Abteilungen ernannt. Hierdurch war es bereits 2013
Gebiude. Auch die technische Ausstattung hat im Vergleich zum ) ) ) ) ) )

moglich, direkte Einsparungen im Energieverbrauch durch einzelne
Altbau in allen Bereichen sehr deutlich zugenommen. Hatte man

o ) ) ) ) kleinere Mafinahmen wie zum Beispiel die Umrtstung der Be-

friher beispielsweise nur eine aktive Luftungsanlage im Lagezentrum,

leuchtung in den Aufziigen oder grofleren Mafinahmen wie die Um-
so verfiugt der Neubau nun uber eine durchgingige Versorgung mit )

stellung von Arbeitsplatzdruckern auf Stockwerksdrucker zu
Frischluft uber Luftungsanlagen. Bezogen auf die Quadratmeter-

erreichen. Auch die Anhebung der Raumtemperaturen in den
zahlen hat sich der Energieverbrauch trotz deutlich hoherer Anzahl

o } ) ) Serverriumen durch den Geritebetrieb hat eine nicht zu vernach-

der Beschaftigten und der erhohten technischen Ausstattung jedoch ) o

lissigende Energieeinsparung zur Folge.
sehr stark verringert. Dies liegt insbesondere an der energetisch

hochwertigen Bauweise des Gebiudes und an der innovativen

Durch die Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Gebdudetechnik. Auch pro Mitarbeiter ist eine deutliche Verring-

im richtigen Umgang mit Energie im Dienstgebiude konnen ohne
erung des Verbrauchs eingetreten von 5 160,9 kWh/a (2012) auf

einen Verlust an Komfort weitere Einsparungen erzielt werden.
4 640,7 kWh/a (2013).

Dennoch besteht weiterhin ein erhebliches Optimierungspotential

4 Im Gebdude sind zusdtzlich zum Innenministerium noch insgesamt drei Abteilungen des

e e Pt e ety bei der Gebiudetechnik, das erst im Rahmen der Beseitigung der

untergebracht,
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Baumingel ausgeschopft werden kann. Das Innenministerium trigt
im Rahmen der Teilnahme an Projekten wie beispielsweise Green-IT
indirekt zu Einsparungen fir das Land bei. Durch Definition neuer
Standards fur die Beschaffung von Geriten oder zum Beispiel teil-
weiser Umstellungen auf virtuelle Server konnen kunftig erhebliche

Energiemengen eingespart werden.

CO,-EMISSIONEN DER GEBAUDE®

Der Neubau des Innenministeriums verringert auf Grund seiner
energetischen Bauweise (EnEV 2007 minus 30 %) die CO,-
Emissionen um fast die Halfte in Relation zum friheren Dienst-
gebdude. Innovative Technik wie die Betonkern-Temperierung und

verschiedene Warmertuckgewinnungssysteme in Verbindung mit

einer soliden Warmedimmung machen diese Einsparungen moglich.

Beim Stromverbrauch sorgt das Land mit neuen Vertragen fir eine
CO,-neutrale Stromversorgung aus erneuerbaren Energiequellen.
Dies hat einen nahezu CO,-neutralen Betrieb der gesamten Ge-
baudetechnik zur Folge. Auf Grund der Tatsache, dass lediglich ein
Teil der gesamten Warmeversorgung des Gebaudes tber die
Fernwirme abgedeckt werden muss, nehmen die CO,-Emissionen
der Warmeversorgung durch den Betrieb von Wasser-Wasser-

Wirmepumpen ab.

Gebﬁude-COz-Emissionen (Heizung), absolut, in t

2013

2012

250
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DIENSTREISEN
Bei Dienstreisen werden bevorzugt offentliche Verkehrsmittel
genutzt. Dabei bietet das landeseinheitliche Verfahren DriveBW

eine gute und effektive Unterstitzung.

Soweit Dienstfahrzeuge genutzt werden mussen, zum Beispiel wenn
das Ziel der Dienstreise mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln nicht oder
nur mit erheblich lingerer Fahrzeit erreicht werden kann, werden
diese uber eine zentrale Fahrbereitschaft bereitgestellt. Durch diese
zentrale Fahrzeughaltung konnen die Fahrzeuge wirtschaftlich
betrieben werden und es wird im Rahmen der zentralen Fahrzeug-
planung beispielsweise moglich, fir alle geeigneten Strecken
(Reichweite, Infrastruktur Ladestationen) auch Elektrofahrzeuge zu
nutzen. Dabei werden in der Innenverwaltung insbesondere auch
die Angebote des Ministeriums fir Verkehr und Infrastruktur zur
Beschaffung von Elektrofahrzeugen im Landesfuhrpark oder die
dortigen Beratungsangebote zur Optimierung des Fuhrparks ge-
nutzt. Fir Fahrten im ndheren Umkreis stehen im Innenministerium

zwei Pedelecs zur Verfigung.

KOMPENSATIONSMASSNAHMEN
Die Beschiftigten des Innenministeriums fliegen klimaneutral. Fur
alle durchgefuhrten Flige werden anhand eines Emissionsrechners

die CO,-Vermeidungskosten ermittelt und finanziell ausgeglichen.

* Dievom Land genutzten Liegenschaften im Raum Stuttgart werden mit Strom versorgs, der ausschliefSlich
aus erneuerbaren Energien (Wasserkraft) erzeugt wurde. Diese CO,-Emissionen enthalten keine weiteren
Vorketten-Emissionen aus der B lung der Energietrdger, die iiber die jeweiligen Angaben der Energie-
versorgungsunternehmen oder des Landesbetriebs Vermigen und Bau hinausgehen. Der Faktor fiir die
Berechnung wird daher 0 gesetzt. In den jeweiligen CO,-Bilanzen zur kli
Baden-Wiirttembergs werden Vorketten-Emissionen mit erfasst. Emissionsfaktoren fiir die weiteren
Energietrager liefern der Energiebericht des Ministeriums fiir Wirtschaft und Finanzen
www.mfw.badenwuerttemberg. de/de/service/publikation/did/energiebericht-2009

Landesverwaltung

sowie die Meldung des Energicversorgers. Fiir den Bezug von Fernwdrme wurden vom Energieversorger fiir
das Stadigebier Stuttgart 150g CO2/kW'h gemeldet, Soweit die Daten fiir das Jahr 2013 nicht vorlagen,
wurde auf Daten aus dem Jahr 2012 zuriickgegriffen.

NATURLICHE RESSOURCEN SCHONEN @

.. Ressourcenverbrauch

WASSERVERBRAUCH

Wasserverbrauch, in m?
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Der Wasserverbrauch hat sich nach Bezug des Ministeriumsneubaus
gegenuber dem Verbrauch im bisherigen Dienstgebaude nahezu
verdoppelt. Fir diese Steigerung des Verbrauchs gibt es mehrere

Grinde:

®  Zunahme der Mitarbeiterzahl im neuen Gebaude um ca. 30 %

® erhohter Verbrauch durch Reinigungen, regelmifige technische
Funktionsprifungen und Befillungen technischer Anlagen in
und nach der Bauphase wihrend des Jahres 2013

® eine voll ausgestattete Kuche in der Kantine Refugium mit
durchschnittlich 500 Mahlzeiten pro Tag

® cine Kindertagesstitte, die es im bisherigen Dienstgebaude

nicht gab.

PAPIERVERBRAUCH

Papierverbrauch, in Blatt

2013 5238 750

2012 2000 000 1497 125

0 2 000 000 4000 000 6 000 000

0 recyceltes Material nicht recyceltes Material

Der Papierverbrauch hat sich im Jahr 2013 gegenuber dem Vorjahr
deutlich erhoht. Dies liegt auch darin begriundet, dass die Mit-
arbeiterzahl im neuen Gebiude um ca. 30 % angestiegen ist. Das
Innenministerium versorgt die im Ministeriumsneubau unterge-
brachten Abteilungen des Ministeriums fiir Lindlichen Raum und
Verbraucherschutz und des Umweltministeriums mit. Dartiber
hinaus spielen Sondereffekte eine Rolle, zum Beispiel zentrale
Projektgruppen im Innenministerium zur Polizeireform mit vielen

Abordnungen oder Arbeitsgruppen fir Untersuchungsausschisse.
Das Innenministerium hat im Jahr 2013 den Einsatz von Kopier- und

Druckerpapier vollstindig auf archivierungsfahiges Recycling-Papier
gemafl DIN EN ISO 9706 umgestellt.
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ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN ANTEIL DER FRAUEN UND MANNER

Die Anzahl der Beschaftigten betrug im Berichtsjahr 2013 Der Frauenanteil betrug im Berichtsjahr 2013 ca. 45 %, der

470 Personen (2012: 457 Personen). Damit stieg die Anzahl der Minneranteil ca. 55 %. 2013 waren 19 Frauen in Fihrungspositionen®
Beschiftigten um 13 Personen. (2012: 17 Frauen); 46 Minner hatten eine Fihrungsposition inne

(2012: 53 Minner).
Hinweis: Die Angabe der Anzahl der Beschiftigten umfasst auch die
ins Haus abgeordneten Personen. Aufgrund des voribergehenden
Personalmehrbedatfs durch die Projektgruppen BOS-Digitalfunk Mitarbeiteranteil von Frauen und Minnern
und Polizeistrukturreform in den Jahren 2012 und 2013 liegt die

Zahl deutlich hoher im Vergleich zum Personal mit Stammdienst-

L o . 2013 210 | 46
stelle Innenministerium. Dies wirkt sich auch auf den Frauenanteil : : . .
insgesamt und die Altersstruktur im Innenministerium aus. 2012 199 53 i
) W ruen in Fiihrungsposition iibrige Mitarbeiterinnen
Anzahl der Beschiftigten
dibrige Mitarbeiter Mdnner in Fiibrungsposition

2013

ANTEIL DER BESCHAFTIGTEN MIT BEHINDERTENSTATUS

201z Im Jahr 2013 waren 28 Personen mit Behindertenstatus beschaftigt

0 200 400 600 (2012: 26). Dies entspricht einem Anteil von rund sechs Prozent.

Beschiftigte mit Behinderung

2013 28 442 |
2012 26 431 |
W Beschifrigre mit Bebinderun, Beschdftigte ohne Behinderun,
8 4 & 4
¢ Berrachter wurden die Ebenen des Ministerialdirektors, der Abteilungslei stellvertretenden
Abtei i R i sowie der stell e den Ref Jei
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ALTERSSTRUKTUR DER BESCHAFTIGTEN

Im Jahr 2013 gehorten mehr als ein Drittel der Beschaftigten des
Innenministeriums der Gruppe der 50- bis 59-jahrigen Personen an.
Sechs Prozent der Beschiftigten sind 60 Jahre und élter. Der demo-
grafische Wandel ist damit in der Altersstruktur der Beschiftigten

des Innenministeriums deutlich erkennbar.

Mitarbeiteranteil nach Alter, in Prozent

unter 30 Jahre

30-39 Jahre 26 %

27 % :
40-49 Jahre ;S ::
50-59 Jahre ”;; %
ab 60 Jahre '
0 20 40 60 80 100

B 2012 2013
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FORTBILDUNGEN

Vor dem Hintergrund stindig neuer und wachsender Anforder-
ungen an die Verwaltung sowie hiufiger Personalwechsel gewinnt
die Weiterqualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

immer mehr an Bedeutung.

Das Innenministerium bietet seinen Bediensteten daher vielfaltige
Fortbildungs- und Qualifizierungsangebote. Die Angebote orientie-
ren sich an den Bedurfnissen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und werden anhand der Rickmeldungen auf die jahrliche Abfrage
des Fortbildungsbedarfs kontinuierlich angepasst. Selbstverstindlich
wird auch der Bedarf, der sich im Laufe des Jahres ergibt, moglichst
zeitnah durch hausinterne Veranstaltungen (zum Beispiel Entgelt-

ordnung TV-L) oder externe Seminare abgedeckt.

Um moglichst vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Teil-
nahme an Fortbildungsmafinahmen zu ermdglichen, wird versucht,
den Bedarf an allgemeinen Schulungen und an BK-Schulungen
uberwiegend durch hausinterne Veranstaltungen abzudecken.
Soweit das nicht moglich ist beziehungsweise ein spezieller Fort-
bildungsbedarf besteht, wird dieser durch Mafinahmen bei externen
Anbietern gedeckt. Diese Verfahrensweise hat sich in den letzten

Jahren vollauf bewihrt.

Die hausinternen Angebote werden von den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern gerne angenommen, als Mehrwert erkannt und oft
auch als Zeichen der Wertschitzung des Dienstherrn angesehen.
Personliche Rickmeldungen und qualitative Auswertungen be-
stitigen, dass die Auswahl kunden- und bedarfsorientiert erfolgt.
Die Mafinahmen werden als qualitativ hochwertig und hilfreich fir

die tagliche Aufgabenerfillung angesehen.

Ein besonderes Qualifizierungsangebot gibt es flir neu eingestellte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Innenministerium. Ziel dieser
Einfihrungsschulung ist es, den neuen Kolleginnen und Kollegen
sowie Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteigern die Einar-
beitungsphase zu erleichtern. Im Rahmen von modularisierten Ver-
anstaltungen wird das Innenministerium als Institution vorgestellt,
ein allgemeiner Uberblick iiber grundlegende Verfahren, Abliufe
und Regelungen gegeben und uber wichtige Anlaufstellen und

Ansprechpartner informiert.

Daruber hinaus gibt es jahrlich in der Regel zwei Fortbildungsver-
anstaltungen speziell fir die Fihrungskrifte des Innenministeriums.
Die offentliche Verwaltung untetliegt stindigen Veranderungs-
prozessen, die bei sich stetig verknappenden finanziellen und perso-
nellen Ressourcen bewiltigt werden missen. Fir den Aufgaben-
bereich der Innenverwaltung kann dies nur mit der besonderen Ver-
inderungsbereitschaft aller Fihrungskrifte des Innenministeriums
gelingen, denn sie sind Triger des neuen Wissens, Motivatoren und
Vermittler im Veranderungsprozess. Dartber hinaus mussen sie
Vorbild fur ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sein, effiziente
und effektive Arbeit leisten sowie motiviert und gleichzeitig moti-

vierend fihren.

Die vorstehend dargestellten Aspekte bilden den Fokus der Fortbil-

dungsveranstaltungen fir die Fuhrungskrifte des Innenministeriums.

Die Fihrungskriftequalifizierung ist keine abgeschlossene Reihe,

sondern ein Angebot, das laufend mit neuen Veranstaltungen fortge-

schrieben und auf den Bedarf der Fihrungskrafte angepasst wird.

VERANTWORTUNG FUR DIE BESCHAFTIGTEN @

BESCHAFTIGTE IN TEILZEIT

Im Berichtsjahr 2013 arbeiteten 387 Personen in Vollzeit (2012: 376)
und 83 in Teilzeit (2012: 81). Die Anzahl der Fihrungspositionen in
Teilzeit stieg von vier Personen im Jahr 2012 auf sechs Personen in

2013.
Beschiiftigte in Teilzeit

2013 6 387 |

2012 4 376 i

W Beschifiire in Teilzeit Fiibrangskrifie in Teilzeit

Beschiftigte in Vollzeit

TELEARBEIT

Das Innenministerium hat alternierende Telearbeit im Jahr 2000
zunichst als Pilot, dann als weitere Regelarbeitsform eingefahrt.
Die Telearbeit hat sich bewahrt. Ziel ist insbesondere die bessere
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Es zeigt sich im Vergleich der

beiden Jahre eine Steigerung um 2 %.
Beschiiftigte mit/ohne Telearbeit

2013 430 ¢

2012 426

. Beschftigte mit Telearbeitanteil Beschdftigte ohne Telearbeitanteil
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BESCHAFTIGTE IN ELTERNZEIT

Beschiiftigte in Elternzeit

2013

2012
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| Beschiftigte in Elternzeit

462 }

449

Beschdftigte obne Elternzeit

MASSNAHMEN FUR DIE FAMILIENFREUNDLICHKEIT

Das Innenministerium hat im Gebdude des Ministeriums eine
Betriebskindertagesstitte mit 20 Ganztagesplitzen fir Kinder unter
drei Jahren eingerichtet. Die Rahmenoffnungszeit betragt zehn
Stunden pro Tag (von 8:00 bis 18:00 Uhr). Die vorhandenen

Plitze stehen vorrangig den Kindern der eigenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zur Verfligung. Nachrangig konnen die tbrigen
Plitze an Kinder von Landesbediensteten anderer Dienststellen
vergeben werden. Der Betrieb erfolgt durch einen privaten Betriebs-
trager. Die Kindertagesstitte erfreut sich einer hohen Nachfrage

und einer sehr guten Belegungsquote.

MASSNAHMEN BETRIEBLICHES GESUNDHEITSWESEN

Korperliche Gesundheit und Wohlbefinden sind die Grundlage fir
Arbeitsfihigkeit, Leistungsfahigkeit und Motivation. Eine handlungs-
fahige Verwaltung ist auf gesunde und leistungsfahige Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter angewiesen und muss deshalb genau da

investieren.

Im Innenministerium gibt es daher bereits seit vielen Jahren ein
umfangreiches betriebliches Gesundheitswesen. Bereits vor einer
Jformlichen Implementierung” des Gesundheitsmanagements in
der Landesverwaltung gab es im Innenministerium vielfaltige
Mafinahmen und Aktionen rund um das Thema Gesundheit. Diese
reichten von Krebsvorsorgeaktionen, Fortbildungsangeboten zu
gesundheitsrelevanten Themen, Informationsveranstaltungen,
Kantinenaktionen fir eine gesunde Erndhrung, Bereithaltung von
Defibrillatoren, Suchtprophylaxe und Suchtberatung, Beratungs-
netze bei arbeitsplatzbezogenen Problemen bis hin zu Sportan-

geboten, die auf privater Basis organisiert wurden.

Im Bereich des Gesundheitsmanagements ist das Innenministerium
weiterhin ausgesprochen aktiv. 2013 fand bereits zum sechsten Mal
der jahrliche Gesundheitstag statt. Rund um das Motto "Ressource
Ich - Mit sich und anderen gut umgehen" wurden den Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern den ganzen Tag Gber Vortrige und Work-

shops zum Mitmachen angeboten.

Die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spielt aber
nicht nur am Gesundheitstag eine wichtige Rolle. Das ganze Jahr

uber bestehen vielfaltige Angebote zum Thema Gesundheit.

Fuhrungskrifte und Beschiftigte werden durch Fortbildungen,
Bewegungsangebote und Vortrige zu Gesundheitsaspekten sensi-

bilisiert, Handlungsmaoglichkeiten werden aufgezeigt und die

VERANTWORTUNG FUR DIE BESCHAFTIGTEN @

Akzeptanz des betrieblichen Gesundheitsmanagements gefordert.
Die eingeleiteten Mafinahmen werden iberwacht, evaluiert und

laufend angepasst.

Im Innenministerium gibt es eine Lenkungsgruppe zur Dienst-
vereinbarung Gesundheit, die fir ein ausgewogenes Jahresprogramm
sorgt, auf dessen Basis dann Einzelveranstaltungen organisiert und
durchgefihrt werden. Unter Beriicksichtigung der Teilzeitbeschaf-
tigten kann der finanzielle Aufwand fir das Gesundheitsmanage-
ment im Innenministerium pro Kopf und Jahr auf ca. 30 Euro

geschitzt werden.
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Das Innenministerium hat der Stelle fir Burokratieabbau im
Zeitraum 2013 und 2014 insgesamt 40 Regelungsentwiitfe zur
Prifung unter dem Gesichtspunkt des Burokratieabbaus vorgelegt.
Neben Aspekten wie Erforderlichkeit und Wirtschaftlichkeit einer
Regelung wird auch tberprift, ob sich Entstehung und Inhalt einer

Regelung am Grundsatz der Nachhaltigkeit ausrichten.

Nach Nummer 4.3 der Verwaltungsvorschrift der Landesregierung
und der Ministerien zur Erarbeitung von Regelungen (VwV
Regelungen) hat das federfiihrende Ressort bei der Erarbeitung
eines Gesetzes, einer Verordnung, Verwaltungsvorschrift oder
innerdienstlichen Anordnung eine Regelungsfolgenabschitzung

und Nachhaltigkeitsprifung durchzufihren.

Die fachbezogenen und fachubergreifenden Wirkungen und
Nebenwirkungen einer Regelung sind abzuschitzen (Regelungs-
folgenabschitzung). Hierbei ist darzustellen, wie sich das Vorhaben
auf die 6konomischen, 6kologischen und sozialen Verhiltnisse
auswirkt und welche langfristigen Wirkungen es hat (Nachhaltig-

keitsprifung).

Konkretisiert wird der Inhalt dieser Prifung durch einen Leitfaden,

der Fragen und Anhaltspunkte zu zehn Zielbereichen nachhaltiger

Entwicklung enthalt (Nummer 4.3.2 und Anlage 2 VwV Regelungen).

Von der Regelungsfolgenabschitzung und Nachhaltigkeitsprifung
kann nach Nummer 4.3.4 VwV Regelungen im Ganzen abgesehen
werden, wenn erhebliche Auswirkungen offensichtlich nicht zu
erwarten sind. Dies ist schriftlich zu begrinden. Von den 25 im Jahr
2013 vorgelegten Regelungsentwirfen des Innenministeriums ist

in sieben Fillen eine Regelungsfolgenabschitzung und Nachhaltig-
keitspriifung erfolgt. Konkret waren dies das Gesetz zur Anderung

des Gesetzes Uber die Zusammenarbeit bei der automatisierten

NACHHALTIGKEITSCHECKS @

Datenverarbeitung, das Gesetz zur Anderung des Landesverwal-
tungsverfahrensgesetzes und anderer Gesetze, die Verordnung zur
Anderung der Arbeitszeit- und Urlaubsverordnung, die Verordnung
zur Anderung der Gebiihrenverordnung Innenministerium, die
Verwaltungsvorschrift zur Aufgabenwahrnehmung bei der Krimi-
nalititsbekimpfung, die Verwaltungsvorschrift Polizeiorganisation
sowie die Verwaltungsvorschrift zum gezielten Austausch von Infor-

mationen uber wichtige Ereignisse im Sicherheitsbereich.

Bei den ubrigen 18 Regelungsvorhaben wurde von einer Regelungs-

folgenabschitzung und Nachhaltigkeitsprifung abgesehen.

In 2014 wurden bislang 15 Regelungsvorhaben vorgelegt. In drei
Fillen ist eine Regelungsfolgenabschitzung und Nachhaltigkeits-
prifung durchgefihrt worden, wihrend in zwolf Fillen hiervon
abgesehen wurde. Die drei Vorschriften, bei denen eine Regelungs-
folgenabschitzung und Nachhaltigkeitsprifung durchgefithrt wor-
den ist, sind das Gesetz zur Ausfihrung des Bundesmeldegesetzes
und zur Anderung weiterer Vorschriften, das Gesetz zur Anderung
des Gesetzes uber die Sonntage und Feiertage sowie die Ver-

ordnung zur Anderung der Arbeitszeit- und Urlaubsverordnung.
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Das Innenministerium beriicksichtigt den Aspekt der Nachhaltig-
keit bei allen politischen Entscheidungen. Dies wird sich auch in
Zukunft auf viele Betitigungsfelder auswirken. Beispielhaft seien im

Folgenden einige Bereiche herausgegriffen:

Fur das Ziel ,,Geeignete Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche
demografieorientierte Personalpolitik schaffen® ist Herausforderung
vor allem, dass sich der 6ffentliche Dienst (und damit auch wir als
Innenverwaltung) in der Konkurrenz mit der Privatwirtschaft - die
ja vor vergleichbaren Herausforderungen steht und ebenfalls Mafi-
nahmen ergreift — um geeignetes, qualifiziertes Personal behaupten
kann und auch in Zukunft als attraktiver Beschaftigungsbereich
wahrgenommen wird. Dafir missen die Rahmenbedingungen, die
wesentlich durch Einkommen und Arbeitsbedingungen bestimmt
werden, stimmen. Der 6ffentliche Dienst muss auch in Zukunft
konkurrenzfihig sein. Die Privatwirtschaft kann den auf dem
Arbeitsmarkt begehrten Absolventinnen und Absolventen hiufig
attraktivere Rahmenbedingungen bieten als der 6ffentliche Dienst.
Insbesondere grofle Konzerne stehen dem offentlichen Dienst

in puncto Sozialleistungen, Vereinbarkeit von Familie und Beruf,

Arbeitszeitflexibilisierung und dhnlichem nicht nach.

Fur das Ziel ,Geschlechterspezifische Nachteile beseitigen durch
Steigerung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen im Innen-
ministerium bis 2020 um 10 %“ kommt es ebenfalls darauf an, dass
der offentliche Dienst in Zukunft als attraktiver Beschiftigungs-
bereich wahrgenommen wird. Sofern Frauen, die eine Fihrungs-
position anstreben, familidre Verpflichtungen haben, sind Aspekte
wie Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Arbeitszeitflexibilisierung
und Fihrung in Teilzeit Punkte, die zukinftig verstirkt beachtet

werden mussen.

AUSBLICK @

Im Titigkeitsfeld Kriminalititsbekimpfung lasst die Umsetzung der
Polizeireform eine nachhaltige Entwicklung erwarten. Insbesondere
die personelle Stirkung des Streifendienstes, die Einrichtung einer
zentralen Kriminaltechnik, die Einrichtung einer Kriminalinspektion
,Cybercrime und Digitale Spuren® sowie die Einrichtung einer
Stabstelle Privention und ihre direkte Anbindung an den Polizei-
prisidenten unterstitzen die operativen Mafinahmen und erlauben
auf aktuelle Entwicklungen wie den Wohnungseinbruchdiebstahl zu

reagieren.

Im Bereich Verkehr ist die Entwicklung der Unfalllage in der
Gesamtschau noch nicht zufriedenstellend. Allerdings benotigen
Mafinahmen der Verkehrssicherheitsarbeit lingere Zeit, um sich
spurbar auf die Verkehrsunfalllage auszuwirken. Die Verkehrs-
unfallentwicklung 2013 hat gezeigt, dass wir bei der Verkehrssicher-
heitsarbeit in Baden-Wrttemberg noch weit entfernt sind vom
gesetzten Ziel einer Reduzierung der Zahl der Unfalltoten um

40 % bis 2020. Eine Erreichung des ambitionierten langfristigen
Zieles eines Straflenverkehrs ohne Tote und Schwervetletzte
,Vision Zero® ist nur dann moglich, wenn alle Triger der Verkehrs-
sicherheitsarbeit an einem Strang ziehen. Im Zuge der Polizeireform
wurden dutch die Einrichtung personalstarker Verkehrspolizei-
direktionen und die Bundelung von Verkehrs- und Kriminal-
pravention in der Stabsstelle Privention die notwendigen orga-
nisatorischen Voraussetzungen fir eine noch gezieltere Verkehrs-
sicherheitsarbeit geschaffen. Die Gewahrleistung einer hohen
Verkehrssicherheit wird dartiber hinaus auch in Zukunft von der

Entwicklung der passiven Fahrzeugsicherheitstechnik geprigt sein.
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In der Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie 2011 sollten
keine allgemeinen Ziele nachhaltiger Entwicklung formuliert
werden. Jedes Ressort hat stattdessen in seinem Politikbereich Ziele
und Mafinahmen definiert, die dazu beitragen, die nachhaltige

Entwicklung in Baden-Wirttemberg voranzubringen.

Der Benennung dieser Ziele und Mafinahmen der Ressorts ging ein
abgestufter Prozess voraus. Die Landestegierung hat, mit Beratung
durch den Beirat der Landesregierung fiir nachhaltige Entwicklung,
zunichst Herausforderungen definiert, denen sich Baden-Wrttem-
berg stellen muss, will es die nachhaltige Entwicklung im Land
vorantreiben. In einem nichsten Schritt wurden Leitsatze erarbeitet,
die auf Ubergeordneter Ebene die Schwerpunkte der nachhaltigen

Entwicklung im Land beschreiben.

Diese Herausforderungen und Leitsitze gaben den Rahmen vor

far die politische Zielsetzung der Ministerien. Dabei galt es, die
ubergeordneten Leitsitze in konkretes politisches Handeln zu tber-
setzen und Ziele zu definieren. Diese Ziele sind tberprifbar und
messbar formuliert. In einem nachsten Schritt wurden Mafinahmen
benannt, mit deren Hilfe diese Ziele umgesetzt werden sollen.
Dargelegt sind die Ziele und Mafinahmen in den vorliegenden

Nachhaltigkeitsberichten.

Hierarchie im Zieleprozess

Herausforderungen

Leitsitze

Maflinahmen

ANHANG @
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+Herausforderungen und Leitsiitze

Nachhaltigkeit, so das Ziel der Landesregierung, soll in allen
Politikbereichen verwirklicht und das abstrakte Leitbild nachhaltiger

Entwicklung konkretisiert und zugespitzt werden.

Der Koalitionsvertrag benennt bereits die politischen Heraus-
forderungen, denen sich Baden-Wirttemberg auf seinem Weg hin
zu einer nachhaltigen Entwicklung stellen muss. Der Zieleprozess
ging deshalb zunichst von diesen im Koalitionsvertrag benannten
Herausforderungen aus und nahm insbesondere solche in den Blick,
die langfristige Auswirkungen auf die Handlungsoptionen und

Gestaltungsmoglichkeiten der nachfolgenden Generationen haben.

Der Ordnungsrahmen fir diese im Zieleprozess zunachst prazi-
sierten Herausforderungen folgt dabei nicht der klassischen Unter-
scheidung der Nachhaltigkeitsdimensionen in Okologie, Okonomie

und Soziales, sondern entwickelt diese weiter. Die neue Gliederung

Herausforderungen
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Ressourcenverbrauch

umfasst die beiden Dimensionen ,,Okologische Tragfihigkeit und
»Teilhabe und Gutes Leben® sowie die ,Rahmenbedingungen und
vermittelnden Faktoren®. Durch sie sollen die Verflochtenheit der
verschiedenen Dimensionen, die gegenseitigen Abhangigkeiten und
Zielkonflikte stirker zum Ausdruck gebracht werden.

Zentrale Herausforderungen in Bezug auf die Okologische
Tragfihigkeit sind beispielsweise der hohe Ressourcenverbrauch
oder der Verlust der biologischen Vielfalt. Im Bereich der Teilhabe
und des Guten Lebens ist zum Beispiel die okologische und
soziale Modernisierung der Wirtschaft genannt, ebenso wie die
Verwirklichung von gleichen Chancen auf gesellschaftliche Teil-
habe. Dabei gilt es, die Rahmenbedingungen im Blick zu behalten,
die hierbei von entscheidender Bedeutung sind. Ein hoher
Schuldenberg schrinkt beispielsweise den Handlungsspielraum

kunftiger Generationen ein
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Die benannten Herausforderungen wurden im Rahmen des Zieleprozesses anschliefend in Leitsitze ubersetzt.
Diese sind Handlungsleitsitze: Sie legen auf ibergeordneter Ebene politische Ziele fest und definieren die Schwerpunkte der

nachhaltigen Entwicklung im Land.

Leitsitze

Nachhaltig handeln in Baden-Wiirttemberg heifSt...

o die Energiewende ziigig und sicher unter Einbindung der Zivilgesellschaft umzusetzen.

o  Klimaschutz als Querschnittsaufgabe wahrzunchmen und umweltbezogene Gefahren infolge des Klimawandels zu minimieren.
= innovative, umweltgerechte und soziale Mobilititskonzepte zu férdern und umzusetzen.

e cine zukunftsgerechte Stadt- und Raumentwicklung umzusetzen.

®  den Einsatz von Ressourcen zu optimieren und das Wirtschaftswachstum vom Verbrauch natiirlicher Rohstoffe zu entkoppeln.

® die Lebensgrundlagen, die vielfiltige Natur und die einzigartigen Kulturlandschaften des Landes zu schiitzen und zu erhalten

sowie Belastungen fiir Mensch, Natur und Umwelt moglichst gering zu halten.

®  den Wandel der Wirtschaft in Richtung Nachhaltigkeit unter Beriicksichtigung der Interessen der Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer und unter Sicherung der Wettbewerbsfihigkeit sowie der Stirkung der Anpassungsfihigkeit voranzutreiben.
®  verantwortungsbewusste Konsumstile zu fordern.
®  denHaushalt zugunsten nachfolgender Generationen in sozial verantwortbarer Weise zu konsolidieren.

® im Rahmen der Globalisierung Verantwortung fiir eine faire Entwicklung zu tibernehmen und die Stirken Baden-Wiirttembergs

international einzubringen.
®  ecine leistungsfihige Wissenschaft und Forschung zu férdern, um Spitzenleistungen zu ermdglichen sowie Innovationen zu unterstiitzen.
= Bildungsgerechtigkeit fiir alle sowie Gestaltungskompetenz fiir nachhaltige Entwicklung zu fordern.
e  allen Menschen im Land eine faire und gleiche Teilhabe sowie gleiche Chancen in der Gesellschaft zu erdffnen.
= Entscheidungen offen und transparent unter friithzeitiger Einbindung der Zivilgesellschaft des Landes zu treffen.

o gesellschaftliche und kulturelle Vielfalt als Bereicherung anzuerkennen und jeglichen Formen von Ausgrenzung effektiv

entgegenzutreten.
e cine gesundheitsfordernde Lebenswelt zu stirken.

®  den Menschen ein Leben in Sicherheit zu erméglichen.
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® ANHANG

.Ziele und Mafdnahmen

Herausforderungen und Leitsitze nachhaltiger Entwicklung
bildeten den Rahmen fir die Entwicklung konkreter politischer
Ziele. Die Ubergeordneten Leitsitze sollten dabei in konkretes

politisches Handeln ubersetzt und messbar gemacht werden.

Die Ministerien haben in ihrem Politikbereich deshalb Ziele einer
nachhaltigen Entwicklung benannt. Diese Ziele sind mittelfristig
angelegte Ziele, die dazu beitragen, die Leitsitze umzusetzen. Sie
sind konkret und nachprifbar formuliert und den Leitsitzen, die fur

das jeweilige Ressort relevant sind, zugeordnet.

Um darzulegen, wie diese Ziele erreicht werden sollen, haben die
Ressorts nachprifbare und messbare Mafinahmen entwickelt. Die
Ziele und Mafinahmen im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichte
sind nicht die einzigen Ziele der Ressorts, es gibt weitere relevante
politische Schwerpunkte, die nicht deshalb obsolet sind, nur weil
sie nicht im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie in den Vorder-
grund gertckt werden. In den vorliegenden Berichten werden
bestimmte Ziele hervorgehoben, die politische Prioritat bei der
Stirkung der nachhaltigen Entwicklung haben und an deren

Erreichung sich das Ressort messen lassen will.

Fur die Ziele im Rahmen der vorliegenden Nachhaltigkeitsberichte
wurde ein Zeitraum bis 2020 in den Blick genommen. In der
Fortschreibung der Nachhaltigkeitsberichte in den kommenden

Jahren wird dieser Zeitraum sukzessive erweitert.
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