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Weshalb diese Reform? Diese Frage be-
gleitete mich und die polizeiliche Fiihrungs-
ebene nicht nur in der Anfangsphase des
Projekts. Ich kann Ihnen versichern: Es
war keine Reform um der Reform willen.
Sie war vielmehr unumganglich und von
Anfang an fachlich begriindet. Und viel
zu kurz greift es, das Ergebnis auf die neue

Organisationsstruktur mit zwolf Regional-
prasidien, zwei Spezialprasidien, dem Landeskriminalamt, der
Hochschule fiir Polizei Baden-Wirttemberg und die Streichung
der Landespolizeidirektionen zu reduzieren.

Worin liegt nun der Gewinn fiir die Polizei Baden-Wiirttemberg?
Wir haben vergleichbare und schlagkraftige Dienststellen errichtet.
Diese verfiigen nun lber Einheiten von Schutz- und Kriminal-
polizei, die auch fiir die Zukunft geriistet sind und den Erwartungen
aller Burgerinnen und Blrger im stadtischen wie im landlichen
Raum gleichermal3en gerecht werden. Alle regionalen Polizei-
prasidien verfligen tiber Kriminaldauerdienste, eine spezialisierte
Verkehrsunfallaufnahme sowie Fiihrungs- und Lagezentren, die
rund um die Uhr Falle der Schwerstkriminalitat, schwere Ver-
kehrsunfélle und besondere Einsatzlagen qualifiziert bewaltigen
kénnen. Diese flachendeckende Verfuigbarkeit von polizeilichem
Spezialwissen rund um die Uhr ist ein echter Qualitatsgewinn.

AuBBerdem wird moderne Technik durch das Prasidium Technik,
Logistik, Service der Polizei zentral bereitgestellt, ebenso wie
Einsatz- und Spezialkrafte sowie besondere Einsatzmittel, die

durch das Polizeiprasidium Einsatz vorgehalten und koordiniert
werden. Ein Bildungstrager, die Hochschule fiir Polizei Baden-
Wirttemberg, gewahrleistet eine qualitativ hochwertige Aus-
und Fortbildung aus einer Hand. Nicht zuletzt ist im Landes-
kriminalamt kriminalpolizeiliches Fach- und Expertenwissen in
verstarkten Einheiten gebindelt worden. Die Biirgerinnen und
Blrger werden von der Verstarkung der Polizeidienststellen vor
Ort profitieren.

Ich weil3, dass die Reform auch mit Einschnitten verbunden ist.
Aber es war von Beginn an mein erklartes Ziel, die Auswirkungen
fiir die Beschéftigten soweit wie moglich sozialvertraglich zu
gestalten. Mit dem Interessenbekundungsverfahren lieRen sich
die Wiinsche vieler Kolleginnen und Kollegen erfiillen. Durch ein
umfassendes MalRnahmenpaket konnten in den zuriickliegenden
Wochen weitere akzeptable und individuelle Losungen gefunden
werden. Letztlich werden durch die Bereitstellung von Mitteln
beispielsweise fiir Reisekosten und Trennungsgeld auch in den
ersten Jahren nach Umsetzung der Reform personliche Umstande
angemessen bertcksichtigt.

Die Reform ist mit dem Start am 1. Januar 2014 noch nicht ab-
geschlossen. Es gilt, die neue Struktur mit Leben zu erfiillen.

Ich bin froh, dass wir als politisch Verantwortliche diesen Schritt
gewagt haben, aber auch dass Sie - die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Polizei Baden-Wiirttemberg — diesen Schritt
zuversichtlich mit uns gehen. Ich bin tberzeugt, dass es der
richtige Schritt war!

Innenminister Baden-Wi(irttemberg, Reinhold Gall
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Voraussetzung fir die Polizeistrukturre-
form war der politische Entschluss die
Polizei Baden-Wirttemberg zukunftsfahig
auszurichten. Es folgte ein konkreter Mas-
terplan, den die Projektgruppe , Struktur
der Polizei Baden-Wirttemberg” ab Mitte
2011 entwickelt hat. Die im sogenannten
Eckpunktepapier genannten Empfehlungen,

die im Januar 2012 Herrn Innenminister
Reinhold Gall von der Projektgruppe libergeben wurden, hat
unser Innenminister vollstandig als Marschroute tbernommen.
Seine Festlegung auf eine umfangreiche Strukturveranderung
war zugleich der Start fur unsere Polizeireform.

Neben der politischen Unterstiitzung fir ein solches Vorhaben ist
ein moglichst breiter Konsens bei den Beschéftigten der Polizei,
bei Berufs- und Interessensvertretungen, aber auch in der Offent-
lichkeit von hochster Bedeutung. Mit einer Vielzahl an Informati-
on, Kommunikation und fortlaufender Erlauterung der jeweiligen
Reformschritte haben wir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kontinuierlich in den Veranderungsprozess eingebunden. Die
intensivste Form der Beteiligung war das Interessenbekundungs-
verfahren, das nicht nur allen unmittelbar Reformbetroffenen
offen stand, sondern auch vielen Beschaftigten ohne direkten
Reformbezug neue Optionen eréffnet hat.

Zur Arbeit des Gesamtprojekts Polizeireform gehorte ein stetes
Hinterfragen, ob der eingeschlagene Weg der Richtige ist. Erorte-
rungen im Kreis der Projektverantwortlichen sowie im Projektstab
Polizeireform, Hinweise von Beschaftigten und gelegentlich auch
der ein oder andere direkte Einwand der politischen Opposition

oder von Interessensvertretungen haben im Rickblick dazu
beigetragen, stets das Ziel nicht aus den Augen zu verlieren: Eine
zukunftsfahige Organisationsstruktur fiir die Polizei des Landes
und zugleich die Starkung der Flache. Ein Ausfluss hieraus sind
mehrere Entscheidungen auf Ebene des Lenkungsausschusses,
die zu einer Weiterentwicklung der im Eckpunktepapier genann-
ten Empfehlungen gefiihrt haben — immer dort, wo es fachlich
notwendig und sachlich begriindbar war.

Nach knapp zwei Jahren Projektarbeit folgte am 1. Januar 2014
der Start in die oft als ,neue Welt” beschriebene Organisations-
struktur. Nicht vergessen sind die Monate der Doppelbelastung
fir viele Kolleginnen und Kollegen, die hierfiir durchgangig oder
phasenweise eingebunden waren. Aber auch all diejenigen, die
die Alltagsarbeit geschultert und den Ausfall der im Projekt ge-
bundenen Beschaftigten kompensiert haben, waren dadurch
mittelbar vom Projekt betroffen! Ich weil3, dass in dieser Zeit viel
von lhnen abverlangt wurde. Fiir die geleistete Arbeit mochte ich
mich ganz herzlich bedanken.

Trotz einiger Herausforderungen haben wir das anvisierte Ziel, die
Polizei zukunftsfahig zu machen nie aus den Augen verloren. Die
Leiter der Prasidien sind im Amt und werden mit lhnen gemein-
sam diese moderne Polizei gestalten. Neue Organisationsstruk-
turen werden unsere tagliche Arbeit optimieren. Dass am Anfang
noch nicht alles ,,rund laufen wird” ist keine Uberraschung. Eine
Organisationsanderung in diesem Umfang braucht seine Zeit, bis
alle Rader geschmeidig ineinander greifen.

Ich freue mich, mit Ihnen gemeinsam in die neue Organisation
weiter hineinzuwachsen und diese mit Leben zu erfiillen.
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Gesamtprojektverantwortlicher LPP Gerhard Klotter




AUSGANGSLAGE

Ausgangslage -
das Eckpunktepapier

Innenminister Reinhold Gall hat am 29. September 2011 die Pro-

jektgruppe ,, Struktur der Polizei Baden-Wiirttemberg” eingesetzt.
Die Einrichtung dieser Projektgruppe erfolgte auf Basis des Koali-
tionsvertrags der griin-roten Landesregierung.

Ausgangslage fiir die mit zahlreichen Expertinnen und Experten
der polizeilichen Praxis besetzte Projektgruppe waren einer-
seits ein wachsendes Aufgabenfeld durch neue bzw. sich stetig
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andernde Anforderungen an die Polizei, andererseits ein Perso-
nalbestand sowie eine Organisationsstruktur, die diesen Heraus-
forderungen nicht mehr sachgerecht begegnen kann. Ein aus
polizeilicher Sicht gegebener Bedarf von rund 1.000 zusatzlichen
Stellen bei gleicher Aufbauorganisation lieR sich nicht realisieren,
sodass die Losung mit einer umfassenden Anpassung der
Organisationsstruktur erfolgen sollte. Diese stellte sich zu Projekt-
beginn wie folgt dar:

INNENMINISTERIUM

LANDESPOLIZEIPRASIDIUM

RP
Karlsruhe
ABT. 6 - LPD

RP

Stuttgart
ABT. 6 - LPD

PD AA

PD BB PD FDS

PD ES PD HD

PD GP PP KA
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PD HN PD MOS PD RW PD SIG

PD KUN PD PF

PD TUT

PD LB
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PD WT

PD SHA

PD TBB

PD WN

RP RP Polizei-

Hochschule

Bereitschafts- Akademie Landes-

Freiburg Tubingen prasidium polizei- der Polizei fir ——
ABT. 6 - LPD ABT. 6 - LPD Stuttgart prasidium Polizei VS

AuRenstelle
Wertheim

BPD BB
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In der bisherigen Struktur war das Landespolizeiprasidium
(Abteilung 3 des Innenministeriums) die oberste Flihrungsstelle
der traditionell im Sinne der Einrdumigkeit der Verwaltung (Minis-
terien — Regierungsbezirke — Stadt-/Landkreise) am dreistufigen
Verwaltungsaufbau orientierten Aufbauorganisation der Polizei
Baden-Wirttemberg.

Die Koordinierung und Steuerung der polizeilichen Aufgaben

auf der mittleren Verwaltungsebene wurden durch die in den

vier Regierungsprasidien integrierten Landespolizeidirektionen
(LPD) wahrgenommen. Unmittelbar dem Innenministerium
Baden-Wirttemberg nachgeordnet waren das Landeskriminalamt
Baden-Wiirttemberg (LKA BW), das Polizeiprasidium Stuttgart,

das Bereitschaftspolizeiprasidium Baden-Wiirttemberg (BPP BW)
sowie als zentrale Einrichtung fiir den Polizeivollzugsdienst die
Hochschule fiir Polizei Villingen-Schwenningen (HfPol VS) und
die Akademie der Polizei Baden-Wirttemberg (AkadPol BW).

BISHERIGE ZUORDNUNG DER POLIZEIDIENSTSTELLEN
Polizeiprasidien (PP) bzw. Polizeidirektionen (PD), sogenannte
Kreisdienststellen, verfligten tber ein weit verzweigtes Netz
verschiedenster Organisationseinheiten der Schutz- und Kriminal-
polizei. Die insgesamt 37 Polizeiprasidien und Polizeidirektionen
waren grundséatzlich jeweils flr einen Stadt- und/oder Landkreis

zustandig.
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Die Eckpunkte einer
neuen Organisationsstruktur

Ausgehend von dieser organisatorischen Ausgangssituation hat
die Projektgruppe , Struktur der Polizei Baden-Wirttemberg”
verschiedene Eckpunkte erarbeitet. Diese sind nachfolgend im
Original aufgefiihrt™:

B Verschmelzung der vier Landespolizeidirektionen mit den 37
Polizeiprasidien und Polizeidirektionen zu einer dem Innenmi-
nisterium unmittelbar nachgeordneten Organisationsebene
(,,Zwei-Ebenen-Modell”).

m Konzentration der bisher auf die Stadt-/Landkreise ausgerichte-
ten Dienststellenstruktur auf insgesamt zwolf regional zustan-
dige Polizeiprasidien mit folgender Gliederung:

— Polizeiprasident/in und Polizeivizeprasident/in, der/die zugleich
den Fuhrungs- und Einsatzstab, die Direktion Polizeireviere
oder die Kriminalpolizeidirektion leitet.

— Stabsstellen Offentlichkeitsarbeit, Controlling und
Qualitatsmanagement.

— Referate Recht/Datenschutz, Personal und Finanzen
in unmittelbarer Zuordnung zum/zur Prasidenten/in.

— Referat Pravention (Kriminal- und Verkehrspravention)
einschlieBlich der Kommunalen Kriminalpravention, der krimi-
nalpolizeilichen Beratungsstelle und des Verkehrserziehungs-
dienstes.

— Fluhrungs- und Einsatzstab (gegliedert in Anlehnung an die
Polizeidienstvorschrift 100) mit leistungsstarkem Fiihrungs-
und Lagezentrum.

— Direktion Polizeireviere als Leitungsebene fiir die Polizeire-
viere, die zusammengefihrten Polizeihundefiihrerstaffeln,
bedarfsabhangig den Personen- und Objektschutz, optional
zentrale Gewahrsamseinrichtungen sowie stehende Einsatz-
einheiten.

Grundsatzliche Beibehaltung der Polizeireviere und Polizeiposten.
— Kriminalpolizeidirektion als Leitungsebene mit acht
verrichtungszentralisierten Kriminalinspektionen und objekt-

zentralisierten Kriminalkommissariaten in der Flache.

Weitgehender Verzicht auf Dezernierung und grundsatzliche Auf-
16sung der Kriminalpolizei-AuRenstellen.
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Wahrnehmung aller kriminalpolizeilichen Aufgaben (einschliel3-
lich der Fachaufsicht Giber die Kriminalitatsbekdmpfung im Prasi-
diumsbereich) unter Berucksichtigung der kriminalpolizeilichen
Aufgaben der bisherigen Ermittlungsdezernate der Landespolizei-
direktionen, sofern keine Zustandigkeit des Landeskriminalamtes
vorliegt.

Landesweite Einfiihrung von Kriminaldauerdiensten unter
Berucksichtigung von Kriminalitatsbrennpunkten und Interventi-
onszeiten.

- Verkehrspolizeidirektion als Leitungsebene fiir samtliche spe-
zialisierte verkehrspolizeiliche Aufgaben in der Flache und auf
Bundesautobahnen. Bildung zentraler Organisationseinheiten
fiir spezialisierte Verkehrsiiberwachung, komplexe Verkehrs-
unfallaufnahmen sowie Anbindung der Dienstgruppen der
Autobahnpolizeireviere und der BAB-Fahndung.

m Bildung eines Polizeiprasidiums Einsatz

mit folgender Gliederung:

- Grundsatzlich den regionalen Polizeiprasidien vergleichbare
Leitungs-, Stabs- und Querschnittsbereiche.

- Biindelung der bisherigen Bereitschaftspolizeieinsatzeinheiten
in zwei Bereitschaftspolizeidirektionen (neu) unter Auflésung
des Bereitschaftspolizeiprasidiums sowie der derzeit finf
Bereitschaftspolizeidirektionen.

— Zuordnung der Polizeireiterstaffeln Stuttgart und Mannheim
zu einer Bereitschaftspolizeidirektion.

- Aufbau einer Direktion Spezialeinheiten unter Integration des
Spezialeinsatzkommandos (SEK), der fiinf mobilen Einsatz-
kommandos (MEK) und Zusammenfiihrung der Technikzent-
ren des SEK und des MEK LKA.

- Integration der Polizeihubschrauberstaffel.

— Aufbau einer Wasserschutzpolizeidirektion als Leitungsebene
unter Integration des Referats 67 (Wasserschutzpolizei) der
Landespolizeidirektion Karlsruhe sowie Zuordnung der neun
Wasserschutzpolizeistationen.
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Organisatorische Anbindung folgender spezifischer Aufgaben
bzw. Einheiten:

— Koordinierungsstelle Spezialeinheiten
des Landeskriminalamtes.

— Koordinierungsstellen Betreuungsgruppen, Sonderkommission
groBere Schadensereignisse und Verhandlungsgruppen der
Landespolizeidirektionen.

— Landesweite Meldeverpflichtungen und
Informationsdienste der Wasserschutzpolizei.

— Landespolizeiorchester.

m Bildung eines Prasidiums Technik, Logistik, Service unter
weitgehender Integration der Aufgaben der bisherigen Referate
66 der Landespolizeidirektionen, der Abteilung 2 (Zentrum fir
Informationstechnologie der Polizei BW) des Landeskriminal-
amtes, der Gesamtkoordination des BOS-Digitalfunks sowie
Ubernahme zentraler Koordinations- und Beschaffungsaufga-
ben wie Fuhrparkmanagement und Polizeitechnik (Fiihrungs-
und Einsatzmittel).

Integration des polizeiarztlichen Dienstes (einschlieBlich Arbeits-
sicherheit).

B Zusammenfithrung von Hochschule fiir Polizei Villingen-
Schwenningen, Akademie der Polizei Baden-Wiirttemberg und
der mit Aus- und Fortbildung, Nachwuchsgewinnung sowie
Einstellungsverfahren befassten Bereiche der Bereitschafts-
polizei in einem Prasidium Bildung und Personalgewinnung
an maximal fiinf Standorten mit folgender Gliederung:

- Prasident/in und zwei Vizeprasidenten/innen.

— Prasidialbiiro sowie Offentlichkeitsarbeit, Controlling und
Qualitatsmanagement.

- Querschnittsabteilungen Verwaltung und Bildungsbetrieb/
Priifungsamt fiir die zentrale Wahrnehmung aller Verwal-
tungs- und Serviceaufgaben.

- Hochschule fiir Polizei mit den Fakultaten | - IV.

- Institut fur Fortbildung und Management mit den Instituts-
bereichen Einsatz/Verkehr, Kriminalitatsbekdmpfung,
Cyberkriminalitat/IT-Fachanwendungen, Management
und Medienproduktion.

— Institut fir Ausbildung und Training mit den Institutsbereichen
Ausbildung mittlerer Polizeivollzugsdienst, Polizeihundefiih-
rerschule, polizeiliche Auslandseinsatze und Einsatztraining
an zwei, maximal drei Standorten.

- Institut fiir Personalgewinnung zur Nachwuchswerbung und
Durchfiihrung des Einstellungsverfahrens.

Bei vollstandiger Umsetzung dieser Vorschlage sowie unter Be-
rticksichtigung bestimmter Rahmenbedingungen (beispielsweise
raumliche Konzentration von Organisationseinheiten, Schaffung
leistungsstarker Flihrungs- und Lagezentren) wiirde sich nach
Berechnungen der Projektgruppe ein personelles Verstarkungspo-
tenzial fir die operative Basis von rund 650 Stellen des Polizei-
vollzugsdienstes (etwa halftig Schutz- und Kriminalpolizei) und
rund 240 Stellen des Nichtvollzugsdienstes ergeben.

Mit der Umsetzung der Reformmafinahmen wiirde zudem

eine deutliche Optimierung des Technikeinsatzes einhergehen.
Konkretisieren lieRe sich dies weitgehend erst im Zuge weiterer
Planungen. Beispielhaft sind finanzielle Einspareffekte bei der
vorgeschlagenen Dienststellenkonzentration im Bereich der Fiih-
rungs- und Lagenzentren (unter Berlcksichtigung der Einfiihrung
des Digitalfunks) fur den Investitionsbedarf in Hohe von einmalig
ca. 10,9 Millionen Euro und die laufenden Betriebskosten in Hohe
von ca. jahrlich 3,3 Millionen Euro zu erwarten.

Mit der Ubergabe des sogenannten Eckpunktepapiers am
24. Januar 2012 endete formal die Arbeit der Projektgruppe
»Struktur der Polizei Baden-Wiirttemberg*.




BEKANNTGABE DER NEUEN ZUSCHNITTE UND DER PROJEKTVERANTWORTLICHEN

Bekanntgabe der neuen Zuschnitte
und der Projektverantwortlichen

Im Rahmen einer Regierungspressekonferenz stellten am

27. Méarz 2012 Ministerprasident Winfried Kretschmann, Innen-
minister Reinhold Gall und Minister fiir Finanzen und Wirtschaft
Dr. Nils Schmid die regionalen Zustandigkeiten und Standorte
der neuen regionalen Polizeiprasidien vor. ,Mit den regionalen
Flachenzuschnitten und Standorten der neuen Prasidien wird die
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Polizei Baden-Wiirttemberg leistungsfahiger und effektiver.
Fir die Birgerinnen und Birger ist die schnelle und kompe-
tente Reaktion durch die Polizei ma3gebend und nicht die Nahe
zur polizeilichen Leitungsebene. Die Polizei bleibt dort, wo
der Blrger sie braucht” betonte dabei Ministerprasident
Winfried Kretschmann.
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Die Struktur der nahezu 150 Polizeireviere und knapp 360 Poli-
zeiposten bleibe unverandert, erklarte Innenminister Reinhold
Gall. Durch die Reform werde die Qualitat der polizeilichen Arbeit
weiter gesteigert und die Blirgerndhe landesweit ausgebaut.

Bei den zwolf Kriminalpolizeidirektionen der regionalen Polizei-
prasidien seien sogenannte Kriminaldauerdienste eingerichtet
worden. Gall: ,Damit stehen der Bevolkerung sowohl Schutz- wie
Kriminalpolizei rund um die Uhr zur Verfigung”.

Mit der Bekanntgabe der neuen Zuschnitte war die Zielrichtung
der Polizeistrukturreform, die Reduzierung von bislang 37

Polizeiprasidien und Polizeidirektionen auf kiinftig 12 regionale
Polizeiprasidien, gegeniiber der Offentlichkeit kommuniziert.
Zeitgleich wurden die 16 Projektverantwortlichen benannt, die in
den nachsten Monaten fiir den Aufbau und die Ausrichtung der
kiinftigen Dienststellen zusténdig sein sollten.

Mit der Gesamtprojektverantwortung wurde der damalige Ins-
pekteur der Polizei und heutige Landespolizeiprasident Gerhard
Klotter betraut.
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PROJEKTORGANISATION

Projektorganisation

Die Umsetzung der Polizeireform erfolgte in einer landesweiten
Projektorganisation, die in eine Projektleitung, einen Projektstab,
sechzehn Projekte und sechs Querschnittsprojekte untergliedert
war. Die Projekte und Querschnittsprojekte wurden dabei aufga-
benbezogen weiter untergliedert.

Zwolf Projekte waren jeweils fiir den Aufbau eines regionalen
Polizeiprasidiums verantwortlich. Die zentralisiert in eigenen Pra-

Projektstab
Projektmanagement
Grundsatz / Gremien/ Projektcontrolling
Offentlichkeitsarbeit

Gesamtprojekt Polizeireform

sidien wahrzunehmenden Aufgaben Einsatz, Bildung und Technik/
Logistik/Service sowie das Landeskriminalamt bildeten ebenfalls
eigenstandige Projekte.

Die fachlich-inhaltlichen Vorgaben zur Aufgabenwahrnehmung
der Polizei wurden in sechs Querschnittsprojekten erarbeitet.
Durch diese Matrixorganisation wurde eine weitgehend synchro-
ne Projektentwicklung unter standardisierten Rahmenvorgaben
ermoglicht.

Lenkungsausschuss

Projekt Regionales Projekt 13
Polizeiprasidium 1 - 12 PP Einsatz

TP X1 TP 13.1

Stabstellen / Privention Stabstellen

TP X.2 TP 13.2
Stab / LZ / Technik / Stab / LZ / Technik /
Organisation Organisation

Leitstellen

QP3 TPX.3 e

eit und Ordnung Sicherheit und Ordnung Berelitiiz}l:iif(t)sxll)e (::xzel-

QP 4 TP 13.4

Verkehr ‘Wasserschutzpolizei

Projekt 14
Hochschule
fir Polizei BW

Projekt 15
e ik,

Projekt 16

Landeskriminalamt

TP 14.1
Stab / Grundsatz / TP 16.1

oo Stabstellen Stabstellen /Privention
Organisation

)

TP 14.2 TP 15.2 TP 16.2
Hochschule Informationstechnik KTI/KTU

TP 14.3 TP 15.3

Fortbildung Kommunikationstechnik

TP 144 TP 15.4

Ausbildung und Training Einsatztechnik

TP 14.5 TP 15.5

QP 5

Kriminalititsbekimpfung

QP 6

Recht/Personal/Finanzen/
RPen/LPP/Abwicklung

TP X.5
Kriminalititsbekimpfung

TP X.6
Recht/Personal /
Finanzen

TP 4.7

Zentrale Zeitwirtschaft

TP 13.5
Spezialeinheiten/KB

TP 13.6
Recht/Personal /
Finanzen

TP 13.7
Polizeihubschrauber-
staffel

Personalgewinnung und
Management

TP 14.6
Recht/Personal /
Finanzen

Polizeidrztlicher Dienst
Arbeitssicherheit

TP 15.6
Recht / Personal /
Finanzen

TP 15.7
Polizei-Online

TP 15.8

DV-technische
Umsetzung

TP 16.6
Recht / Personal /
Finanzen
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Projektbezogene Gremienarbeit

PROJEKT-JOUR FIXE

Zur projektinternen Abstimmung wurde ein Projekt-Jour fixe
etabliert, dessen Auftaktsitzung am 27. April 2012 stattfand.
Teilnehmer waren die Leiter der sechzehn Projekte und der sechs
Querschnittsprojekte sowie der Gesamtprojektverantwortliche
und dessen Stellvertreter. Ein Vertreter des Hauptpersonalrates
der Polizei wurde zur Sicherstellung eines vollumfénglichen
Informationsaustausches mit dem Personalrat ab September 2012
ebenfalls zu den Sitzungen eingeladen. Der Projekt-Jour fixe
wurde insgesamt 17 Mal zusammengerufen und fiihrte zusatzlich
drei Workshops zu Schwerpunktthemen durch.

LENKUNGSAUSSCHUSS

Zur strategischen Steuerung der Projektarbeit bis zur Realisierung
der Neuorganisation wurde am 11. Juli 2012 ein Lenkungsaus-
schuss eingerichtet.

Der Lenkungsausschuss bildete das oberste beschlussfassende
Gremium zur Steuerung der Projektarbeiten zur Polizeireform. Er
diente sowohl der Forderung als auch der inhaltlichen Beglei-
tung der Umsetzungsplanungen und gewabhrleistete damit die
Anbindung der Fachebene an die politische Leitungsebene. Der
Vorsitz des Lenkungsausschusses wurde dem Amtschef des
Innenministeriums, Herrn Ministerialdirektor Dr. Herbert O. Zinell,
libertragen. Stimmberechtigte Mitglieder waren der Landespoli-
zeiprasident, der Leiter der Zentralstelle des Innenministeriums,
der Leiter der Abteilung 1 des Innenministeriums und ein Ver-
treter des Staatsministeriums. Zudem wurde je ein Vertreter der
polizeispezifischen Berufsvertretungen, des Bundes Deutscher
Kriminalbeamter, der Deutschen Polizeigewerkschaft und der
Gewerkschaft der Polizei, beratend in die Sitzungen eingebunden.
Der Lenkungsausschuss fiihrte bis zum Jahresende 2013 ins-
gesamt dreizehn Sitzungen durch und verabschiedete die flr

die Projektarbeit erforderlichen Entscheidungen, die durch den
Gesamtprojektverantwortlichen eingebracht wurden.

BERUFS- UND INTERESSENSVERTRETUNGEN

Die intensive und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Berufs- und Interessensvertretungen war wesentlicher Projektbe-
standteil. Hierzu wurde neben einer regelmafigen Unterrichtung
durch die Gesamtprojektleitung die kontinuierliche Information
Uber die Projektentwicklung gewahrleistet. Die Projektverant-
wortlichen stellten in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen
die Einbindung der Berufs- und Interessensvertretungen ebenso
sicher. Anlassbezogene Erlauterungen der Gesamtprojektleitung
im Rahmen der Sitzungen der Berufs- und Interessenvertretung
erganzten den Austausch.
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Projektcontrolling und Berichtswesen
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Projektbegleitende
Offentlichkeitsarbeit/Kommunikation

b4

PROJEKTCONTROLLING UND BERICHTSWESEN

Die Umsetzung der Polizeireform war von Beginn an engen
Zeitlaufen unterworfen. Zudem war das Vorhaben in besonderem
Maf3e von Umfang und Komplexitat gepragt. Dem Projektcon-
trolling und der insbesondere damit verbundenen Termin- und
Fortschrittsiiberwachung wurde daher von Anfang an hochste
Bedeutung beigemessen.

Die im Eckpunktepapier formulierten Ziele und Priifauftrage
waren als Leitlinien und Ziele dem Umsetzungsprozess tiberge-
ordnet. Hieraus wurden gemeinsam durch den Gesamtprojekt-
verantwortlichen und die Projektleiter Ziele konkretisiert, Teilziele
abgeleitet und erforderliche MaBnahmen definiert, die in der
Folge weiter in Teilaufgaben und Arbeitspaketen ausdifferenziert
wurden.

Auf der Grundlage eines kontinuierlichen Berichtswesens war die
Ausrichtung im Projektcontrolling u.a. darauf ausgerichtet

- zeitliche Risiken und kritische Teilaufgaben und
Arbeitspakete zu ermitteln,

- zeitliches Divergieren einzelner Projekte zu erkennen und

- erforderliche Entscheidungsprozesse oder sonstige
MaRnahmen friihzeitig zu ermdglichen.

Als Basis fiir das Berichtswesen wurde im Gesamtprojekt mit

den sechzehn Projekten und sechs Querschnittsprojekten ein
spezifischer Projektstrukturplan (PSP) abgestimmt und in einem
sogenannten Master-PSP zusammengefiihrt. Die im PSP u.a. mit
EinzelmaRRnahmen, Abhangigkeiten und Zeitlaufen beschriebenen

Arbeitspakete wurden stetig aktualisiert und fortentwickelt.

Auf Basis des Master-PSP wurde grundsatzlich monatlich eine
Fortschrittsabfrage zu den Arbeitspaketen an die (Querschnitts-)
Projekte durchgefiihrt, im Rahmen des Berichtswesens zusam-
mengefasst und in einem Statusbericht ausgewertet. Mit den
sieben Statusberichten, die in der Regel einen Berichtszeitraum
von drei Monaten umfassten, konnte ein wesentlicher Beitrag zur
Abbildung des Soll-Ist-Stands im Gesamtprojekt geleistet werden.

Die zeitliche Koordination wurde tber die Ausweisung von
Prioritaten sowie die Festlegung von Falligkeiten innerhalb dieser
Prioritaten gewabhrleistet.

Parallel wurden reformkritische Thematiken aus dem PSP konti-
nuierlich visualisiert und unter Berlcksichtigung der zeitlichen Ab-
hangigkeiten im Gesamtprojekt als Projektablaufplan dargestellt.

Zu Beginn des Projekts Polizeireform wurden drei Prioritaten?
definiert. Die voranschreitende Projektarbeit und die sich kon-
kretisierenden Plandaten erforderten zu Beginn des Jahres 2013
eine Aktualisierung in diesem Bereich mit letztlich insgesamt
sieben Prioritaten:

Im Master-PSP waren zuletzt rund 2.200 Arbeitspakete fiir den Pro-
jektstab und die (Querschnitts-)Projekte registriert. Alle wesentlichen
Arbeitspakete der Prio 1 bis 5 konnten bis zum Start der Polizeireform
finalisiert werden. Annahernd 200 Arbeitspakete mit teils landesweiter
Bedeutung® wurden im Projektverlauf mit der Prioritat 6 ff. bewertet
und zur Abarbeitung an die Folgeorganisation des Projektstabs, die
Stabstelle Polizeireform, sowie die Regelorganisation ibergeben.

— Datenerhebung in Bezug auf die Liegenschaften

— Zustimmung des Ministerrats zur weiteren Umsetzung der Polizeistrukturreform

— Legislative Polizeistrukturreformgesetz

— Interessenbekundungsverfahren

— Vorbereitung der Reformumsetzung

— Umsetzung in 2014

— Umsetzung ab 2015

Start der Reform

> Datenerhebung Liegenschaften, Zustimmung des Ministerrates zur weiteren Umsetzung des Polizeistrukturreform,

Vorbereitende MalBnahmen zum Start der Polizeireform

Thematische Schwerpunkte: Liegenschaften, Fiihrungs- und Lagezentren, Qualitdtsmanagement sowie Aus- und Fortbildung

Erfolgsentscheidend war eine proaktive und parallel zum Projekt-
fortschritt durchgefiihrte Offentlichkeitsarbeit — intern wie auch
extern. Das Konzept musste dabei das Informationsbedirfnis aller
unmittelbar und mittelbar von der Reform betroffenen Beschaftig-
ten der Polizei, der polizeilichen Fihrungskréafte, der politischen
Ebene und selbstverstandlich der Offentlichkeit beriicksichtigen.
Jede Zielgruppe sollte gesondert angesprochen und die fir sie
relevanten Informationen bereitgestellt werden.

Den Auftakt bildeten im Friihjahr 2012 vier Regionalkonferenzen.
Mit einem Informationspaket auf Grundlage des Eckpunktepa-
piers startete Innenminister Gall und alle polizeilichen Entschei-
dungstrager die Offentlichkeitsarbeit innerhalb der Polizei. Im
Fokus stand die Vorstellung und Erlauterung des Projektziels.
Zudem konnten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Fragen an
die Verantwortlichen richten.

Unzahlige Termine des Innenministers, des Ministerialdirektors,
des Landespolizeiprasidenten und des Gesamtprojektverantwort-
lichen auf Landesebene, beispielsweise beim Kreis- und Stadte-
tag, sowie auf regionaler und lokaler Ebene schlossen sich in
den Folgemonaten an. Mit politischen Mandatstragerinnen und
—tragern erfolgten, unabhangig ihrer Zugehorigkeit zu Bundes-
oder Landtag Baden-Wiirttemberg, fortlaufend Vor-Ort-Termine.
Zusatzlich wurden die Gesprache mit Berufs- und Interessenver-
tretungen intensiviert. Auf Ebene der Projekte waren die Projekt-
verantwortlichen kontinuierlich fiir Fragen ihrer Beschaftigten
ansprechbar.

Die direkte Kommunikation allein ist nicht ausreichend und kann
Uber einen Zeitraum von annahernd zwei Jahren durch die obers-
te Fihrungsebene auch nicht geleistet werden. Weitere Formen
der Information waren daher erforderlich. Neben klassischen
Pressemitteilungen, abgestimmt zwischen der Pressestelle des
Innenministeriums und dem Projektstab Polizeireform, Schreiben
zu internen und externen Anfragen, Mitarbeiterbriefe, das eigens
kreierte Format REFORMINFO sowie ein umfangreicher Intra-
net- und Internetauftritt des Gesamtprojekts und der Teilprojekte
fur ihren Aufgabenbereich bildeten ein vielféltiges und auf die
unterschiedlichen Bedlirfnisse ausgerichtetes Angebot.

Selbstverstandlich waren die Medien als Multiplikatoren wichtigs-
ter Adressat der externen Offentlichkeitsarbeit. Durch Pressemit-
teilungen und Hintergrundgesprache wurden die Auswirkungen
der Polizeistrukturreform an die Bevolkerung als Kunden der
polizeilichen Serviceleistungen transportiert. Durch rund 140
Landtagsanfragen wurde das Informationsbediirfnis des Parla-
ments bedient und zudem einer breiten Offentlichkeit die Griinde
fir die neue Struktur und haufig auch der lokale oder regionale
Sachstand der Polizeireform vermittelt. Diskussionen innerhalb
des Landtags, der Fachausschiisse oder in parteiinternen und
-Ubergreifenden Zirkeln erganzten die schriftlichen Auskiinfte.
Die Offentlichkeitsarbeit wird auch nach Umsetzung der
Reform fortgesetzt. Die Auswirkungen und weiteren Reali-
sierungsschritte werden ebenso transparent dargestellt,

wie die Arbeit des Gesamtprojekts.
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Chronologie des Projektverlaufs

24. April bis 17. Dezember 2012

STARTSCHUSS POLIZEIREFORM

Ministerrats-
beschluss
24.4.12

April 2012 Mai 2012

PJF* WS *xx
27.4.12 21./22.5.12

FORMALE GEBURTSSTUNDE

DER POLIZEIREFORM BADEN-WURRTEMBERG

Am 24. April 2012 fiel mit dem Ministerratsbeschluss der Start-
schuss fur die Polizeireform Baden-Wirttemberg. Auf Basis der
bereits bekannten Eckpunkte beauftragte die Landesregierung
das Innenministerium spéatestens bis zum Ende des vierten
Quartals 2012 eine Konzeption zur Umsetzung der Polizeireform
zu erstellen. Somit wurden auch die bereits gestarteten Planungs-
arbeiten zur Umsetzung der Polizeireform formal legitimiert. Der
Ministerratsbeschluss enthielt neben der Umsetzungskonzeption
den Auftrag, ein Polizeistrukturreformgesetz, eine Wirtschaftlich-
keitsbetrachtung sowie eine Konzeption zur sozialvertraglichen
Umsetzung zu erstellen.

Die Umsetzungskonzeption konkretisierte die im Eckpunktepa-
pier empfohlene Organisationsdnderung und legte die hierfir
notwendigen Zeitlaufe fest. Dadurch werden mit Ausnahme des
Landeskriminalamts und der Hochschule fir Polizei Villingen-
Schwenningen alle Polizeidienststellen und Einrichtungen der Po-
lizei aufgeldst. Daflir werden zwolf regionale Polizeiprésidien, ein
Polizeiprasidium Einsatz sowie ein Prasidium Technik, Logistik,

&

Leitsatze zur Einbindung
des Hauptpersonalrates
der Polizei in die Umset-
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N

e

zung der Polizeireform
¢ unterschrieben
24.7.12

Bekanntgabe
der Standorte
der Verkehrs-
und Kriminal-
kommissariate
31.7.12

Bekanntgabe

der Standorte der Verkehrs-
polizeidirektionen

5.6.12

Juni 2012 Juli 2012

1. LA**: 2. LA:
PJF 11.7.12 24.7.12
25.6.12

PJF

26.7.12

Service der Polizei errichtet. Der kiinftigen Hochschule fir Polizei
Baden-Wirttemberg werden die bisherigen Polizeischulen der
Bereitschaftspolizei zugeordnet und die Fortbildungsaufgaben der
Akademie der Polizei sowie die Aufgaben der Personalgewinnung
als staatliche Aufgaben lbertragen. Die bisherige (Mittel-)Ebene
der Polizei bei den Regierungsprasidien (Landespolizeidirektionen)
entfallt. Die Aufgaben werden auf die neuen Dienststellen und
Einrichtungen, das Landespolizeiprasidium im Innenministerium
sowie auf das Landeskriminalamt verteilt. Die neuen Polizei-
dienststellen und -einrichtungen werden dem Innenministerium
unmittelbar nachgeordnet.

Mit dem Polizeistrukturreformgesetz musste die rechtliche Grund-
lage fiir die neue Struktur des Polizeivollzugsdienstes der Polizei
Baden-Wirttemberg erarbeitet werden. Es bestimmt die Auflésung
der alten und die Errichtung der neuen Polizeidienststellen und
legt deren Zustandigkeiten fest. Durch die Anpassung bestehen-
der Rechtsvorschriften an die neue Struktur gewahrleistet es
einen reibungslosen Ubergang und damit die Kontinuitat in der
Aufgabenerfiillung.

Der Grundsatz der Wirtschaftlichkeit ist eine Grundregel 6ffentlicher

Bekanntgabe der

Prasidiumsbezeichnungen

26.9.12

August 2012 September 2012
3. LA: 4. LA:
20.8.12 26.9.12
[ ]
PJF
13.9.12

Haushaltsfiihrung. Demnach sind Untersuchungen der Wirt-
schaftlichkeit bei sémtlichen MaRRnahmen und Reformen in der
offentlichen Verwaltung Pflicht. Die vom Ministerrat in Auftrag
gegebene Wirtschaftlichkeitsbetrachtung diente somit als Instru-
ment zur Umsetzung dieses Grundsatzes. Ziel war, die glinstigste
Relation zwischen dem verfolgten Zweck und den eingesetzten
Mitteln zu erarbeiten.

Als Ausdruck der Fiirsorgepflicht des Dienstherrn und der Arbeit-
geberpflichten sollten die im Rahmen der Polizeireform notwen-
digen PersonalveranderungsmafRnahmen sozialvertraglich und
moglichst einvernehmlich mit den betroffenen Beschaftigten
erfolgen. Durch die Dienstvereinbarung zur sozialvertraglichen
Umsetzung wurde festgehalten, dass die anstehenden Mal3nah-
men in einem angemessenen und ausgewogenen Verhaltnis zu
den sozialen und wirtschaftlichen Belangen der Beschaftigten
einerseits und der Erreichung der mit der Reform beabsichtigten
Ziele andererseits stehen.

Die Umsetzungsplanungen erfolgten im Gesamtprojekt in einer
Gesamtprojektstruktur. Rund zwei bzw. drei Monate nach Bekanntga-

Oktober 2012

November 2012 Dezember 2012

5. LA: 6. LA: 7. LA
18.10.12 23.11.12 17.12.12
® ¢
PJF PJF PJF
16.10.12 12.11.12 12.12.12

be der Spezialprasidien und der regionalen Polizeiprasidien inklusive
deren Standorte und Flachenzuschnitte wurden im Juni und Juli 2012
auch die Standorte der Verkehrspolizeidirektionen, die Verkehrskom-
missariate und auch die Kriminalkommissariate raumlich verankert.
Somit wurden friihzeitig weitere Grundsteine flr eine effektive und
professionelle Polizeiarbeit fixiert und fiir die Beschaftigten Klarheit
hinsichtlich der noch ausstehenden Dienstorte geschaffen. Mit
der Festlegung im September 2012, die zukiinftigen regionalen Poli-
zeiprasidien nach ihrem jeweiligen Standort zu benennen, wurde die
zukiinftige Polizeiarchitektur zusehends konkreter und greifbarer.

In einem Workshop unter Beteiligung des Hauptpersonalrats der
Polizei, Vertretern des Querschnittsprojektes 6 (Recht/Personal/Finan-
zen/Landespolizeiprasidium) und des Projektstabes wurden in einer
Gemeinsamen Erklarung zur weiteren Einbindung des Hauptper-
sonalrats der Polizei in die Umsetzung des Projekts Polizeireform
Leitsatze zur Einbindung des Hauptpersonalrats der Polizei in die
Umsetzung der Polizeireform erarbeitet. Am 24. Juli 2012 wurde die
Gemeinsame Erklarung durch Herrn Ministerialdirektor Dr. Zinell,
Herrn Gesamtprojektverantwortlichen Klotter und den Vorsitzenden
des Hauptpersonalrats der Polizei, Herrn Lautensack, unterschrieben.
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Chronologie des Projektverlaufs
18. Dezember 2012 bis 17. Juli 2013

Ministerrats-
beschluss
18.12.12

Dezember 2012 Januar 2013

PJF*
9.1.13

KABINETT STELLT WEITERE WEICHEN FUR

DIE POLIZEIREFORM BADEN-WURTTEMBERG

Am 18. Dezember 2012 stellte Innenminister Reinhold Gall dem
Kabinett das Umsetzungskonzept fiir die Polizeireform, das
Konzept zur sozialvertraglichen Umsetzung, den Entwurf des
Polizeistrukturreformgesetzes sowie die vom Innenministerium
in Abstimmung mit dem Ministerium fiir Wirtschaft und Finanzen
erstellte Wirtschaftlichkeitsbetrachtung (siehe auch Fachthema,
Seite 27) vor. Der Ministerrat stimmte den vorgelegten Konzepten
zu und beauftragte das Innenministerium mit deren Umsetzung
sowie der Vorlage des Gesetzesentwurfs im ersten Quartal 2013.
Im Januar 2013 stimmten alle fachlich betroffenen Ministerien
dem Entwurf zum Polizeistrukturreformgesetz zu. Somit konnte

&

Start des Interessen-
bekundungsverfahren
4.3.13

Freigabe Anhdrung
Polizeistrukturreformgesetz
5.2.13

Februar 2013 Mirz 2013

8. LA**: 9. LA:
4.2.13 18.3.13

PJF PJF

22.2.13 27.3.13

bereits am 5. Februar 2013 das Polizeistrukturreformgesetz durch
den Ministerrat zur Anhdrung freigegeben werden. In der Folge
wurden die Gewerkschaften, die kommunalen Landesverbande,
der Landesbeauftragte fiir den Datenschutz sowie die Verbande
der Richter und Staatsanwaélte zum Gesetzesentwurf angehort.

Am 4. Marz 2013 begann die sogenannte Informationsoffensive
zum Interessenbekundungsverfahren (IBV), die alle Beschaftigten
der Polizei auf die bevorstehenden MalRnahmen und Zeitlaufe
vorbereitete. Das IBV war Teil der Konzeption zur sozialver-
traglichen Umsetzung und ermdglichte allen Beschéftigten der
Polizei, eigene Wiinsche in die Personalkonzepte der kiinftigen
Dienststellen einflieRen zu lassen. Mit zahlreichen Informations-
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Unterzeichnung der
Dienstvereinbarung zur
sozialvertraglichen
Umsetzung 16.4.13

April 2013 Mai 2013

10. LA: WS ***
23.4.13  29./30.4.13

PJF
13.5.13

veranstaltungen vor Ort, den IBV-Ansprechpartnern der Projekte
und aufwachsenden Informationsseiten im Intranet wurden die
Beschaftigten ausflihrlich zum IBV informiert. Nachdem auch

der Hauptpersonalrat der Polizei und der Hauptpersonalrat des
Innenministeriums der Konzeption des Interessenbekundungs
-verfahrens zugestimmt hatten, startete Mitte Méarz 2013 die
Eingabephase des IBV. Knapp vier Wochen lang konnten die Be-
schéftigten ihre Verwendungswiinsche und Negativabgrenzungen
sowie die personlichen Belange in die eigens daflir geschaffene
Datenbank eingeben oder schriftlich mitteilen.

Mit der Unterzeichnung der Dienstvereinbarung zur sozialvertrag-
lichen Umsetzung am 16. April 2013 durch den Innenminister und

Vergabekammer Baden-
Wiirttemberg bestatigt
RechtmaBigkeit bei der
Auftragsvergabe der
Leitstellentechnik 2.7.13

Juni 2013 Juli 2013

PJF
24.6.13

die Vertreter der beiden Hauptpersonalrate wurde ein weiterer
Meilenstein der sozialvertraglichen Umsetzung der Polizeireform
gesetzt und das vom Ministerrat beauftragte Konzept zur sozial-
vertraglichen Umsetzung weiter konkretisiert.

Am 14. Mai 2013 beschloss das Landeskabinett, den Gesetz-
entwurf zur Umsetzung der Polizeistrukturreform in den Land-
tag einzubringen. Der Zeitplan der Polizeireform sah vor, das
Gesetzgebungsverfahren im dritten Quartal 2013 — noch vor der
parlamentarischen Sommerpause — abzuschlieBen und somit
zum Januar 2014 die Voraussetzungen fiir die operative Umset-
zung der Polizeireform und das Inkrafttreten des Polizeistruktur-
reformgesetzes zu schaffen.
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Chronologie des Projektverlaufs
18. Juli bis 31. Dezember 2013

& &
Start Neuorganisation 1. Januar 2014
Verabschiedung N Start des Interessen- °
Polizeistrukturreformgesetz bekundungsverfahrens
18.7.13 49.13

. Fiihrungswechsel beim
, Start der Anhérungsphase des Landespolizeiprasidium

Interessenbekundungsverfahrens 23.7.13 1.10.13
Unterzeichnung der
Dienstvereinbarung
Information an den Ministerrat Telearbeit
Uber die beabsichtigte Bestellung 22.8.13
der zuklnftigen Prasidenten und
Vizeprasidenten 23.7.13

Dezember 2013:
Versand der
Versetzungsverfligungen

Juli 2013 August 2013 September 2013 Oktober 2013 November 2013 Dezember 2013
12. LA: WS*** 13. LA:
11. LA**: 24.10.13 7./8.11.13 18.12.13
19.7.13
[ ] J [ ] [ ] [ ]
PJF* PJF PJF PJF PJF
18.7.13 14.8.13 18.9.13 22.10.13 10.12.13

* PJF = Projekt-Jour fixe
o LA = Lenkungsausschusssitzung
*** WS = Fiihrungs-Workshop des Landespolizeiprésidenten mit dem Inspekteur der Polizei, den Referatsleitern des Landespolizeiprasidiums,
dem zukiinftigen stellvertretenden Landespolizeiprasidenten und den zukiinftigen Polizeiprédsidenten der Regional- und Spezialprasidien

sowie des Landeskriminalamtes (Moderation: Akademie der Polizei Freiburg, Fiihrungstraining)

POLIZEISTRUKTURREFORMGESETZ VOM LANDTAG
VERABSCHIEDET - REFORM LEGITIMIERT

Nachdem am 20. Juni 2013 die erste Beratung zum Gesetzentwurf
zur Umsetzung der Polizeistrukturreform erfolgte, wurde dieser

in der zweiten Beratung am 18. Juli 2013 durch den Landtag
verabschiedet. Die gesetzliche Grundlage zum Start der neuen
Polizeiorganisation im Januar 2014 wurde damit gelegt und der
avisierte Zeitplan der Polizeireform eingehalten. Ab dem 23. Juli
2013 wurde allen Beschaftigten der Polizei im nachsten Schritt
des IBV, dem sogenannten Anhorungsverfahren, mitgeteilt, in
welcher Organisationseinheit und grundsatzlich auch an welchem
Dienstort sie zuklnftig arbeiten werden. Nach der Anhérungs-

phase, die Ende August 2013 endete, sowie der anschlieBenden
Beteiligung der Personal- und Interessensvertretungen bis zum
1. Dezember konnten die Versetzungsverfligungen im Dezember
2013 versandt werden.

Zeitgleich mit dem Start des Anhérungsverfahrens fiir die Be-
schéaftigten wurde der Ministerrat in seiner Sitzung am 23. Juli
2013 vom Innenminister Gber die beabsichtigte Bestellung der
neuen Polizeiprasidenten, des Landeskriminal- sowie Landespoli-
zeidirektors und der neuen Vizeprasidentinnen beziehungsweise
-prasidenten der Polizei informiert.

Mit der Unterzeichnung der Dienstvereinbarung Telearbeit zur
sozialvertraglichen Umsetzung am 22. August 2013 durch den
Ministerialdirektor des Innenministeriums und die beiden Haupt-
personalratsvorsitzenden wurde ein weiterer Meilenstein der sozi-
alvertraglichen Umsetzung der Polizeireform Baden-Wiirttemberg
erreicht. Mit dieser Dienstvereinbarung wurde unter anderem die
Moglichkeit zur alternierenden Telearbeit geschaffen.

Bis zum Inkrafttreten des Polizeistrukturreformgesetzes am

1. Januar 2014 wurden die logistisch-administrativen Voraus-
setzungen fiir die zukiinftige Organisationséanderung geschaffen.
Trotz verschiedener Ubergangsldsungen war die Funktionsfahig-
keit der Polizei am 01. Januar 2014 gewabhrleistet.
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Weiterentwicklung des Eckpunktepapiers

Im Zuge der Projektarbeit wurde die im Eckpunktepapier empfoh-
lene Struktur der Polizei fortlaufend tberprift und soweit fachlich
erforderlich entsprechend angepasst. Nachfolgend werden die

wesentlichen Weiterentwicklungen und Anpassungen dargestellt:

BEI DEN REGIONALEN POLIZEIPRASIDIEN

m Aufbau der Verkehrspolizeidirektion
An Standorten, an denen mehrere Verkehrsaufgaben zu-
sammenfallen, werden Verkehrskommissariate gebildet. Die
Verkehrspolizeidirektion kann damit aus bis zu drei Organisati-
onseinheiten, der Verkehrspolizeidirektion, den Verkehrskom-
missariaten und den Autobahnpolizeirevieren bestehen.

m Vierte Saule Verwaltung
Die Referate Finanzen, Personal sowie Recht und Datenschutz
werden in einer Verwaltungseinheit gebundelt. Diese Verwal-
tungseinheit bildet die vierte Saule in der inneren Aufbauor-
ganisation der regionalen Polizeiprasidien neben der Direktion
Polizeireviere, der Kriminalpolizeidirektion und der Verkehrspo-
lizeidirektion.

m Aufgaben Jugendschutz und Jugendgefahrdung

Zur Blindelung der strategischen, konzeptionellen und koordina-
tiven Aufgaben in den Bereichen des Jugendschutzes und der
Jugendgefahrdung erfolgt die Ansiedlung der Fachkoordination
Jugendschutz und Jugendgefahrdung im Referat Préavention der
regionalen Polizeiprasidien. Die Koordination der Ermittlungen
fir den Bereich jugendlicher Intensivtater sowie die Fachkoori-
dination fiir die repressive Bekampfung der Jugendkriminalitat
bei der Kriminalpolizei ibernimmt die Kriminalinspektion 2 (K2).

BEI DER HOCHSCHULE FUR POLIZEI BADEN-WURTTEMBERG

(HFPOL BW)

B Namensanderung des Polizeiprasidiums Bildung in Hochschule
fiir Polizei Baden-Wiirttemberg
zur Klarstellung der Hochschulautonomie. Die Hochschule fiir
Polizei nimmt zudem die Aufgaben eines Prasidiums Bildung
und Personalgewinnung als zugeordnete staatliche Aufgabe
wahr, bei der das Innenministerium die Aufsicht fuhrt.

B Weiterentwicklung der Aufbauorganisation
indem zum Beispiel die Fortbildung eigenstandig in einem
Institut verortet und die Aufgabe Personalgewinnung in das
Institut fir Management integriert wurde. Weitere Anpassungen
erfolgten, um den Bediirfnissen an ein Eintragerbildungsmodell
gerecht werden zu kdnnen.

BEIM POLIZEIPRASIDIUM EINSATZ (PP EINSATZ)

m Aufbau der Mobilen Einsatzkommandos (MEK)
an vier Standorten
Goppingen, Karlsruhe, Freiburg und im Raum Stuttgart unter
Steigerung der Verfligbarkeit von bisher zehn auf kiinftig elf
Einsatzgruppen.

B Ansiedlung des Kompetenzteams Motorrad beim PP Einsatz

H Trainings- und Kompetenzzentrum Polizeihundefiihrer
Die Polizeihundefiihrerschule wird von der HfPol BW zum PP
Einsatz verlagert und zum Trainings- und Kompetenzzentrum
Polizeihundefiihrer umbenannt. Es wird um die Aufgabe der
zentralen Vorhaltung von Personenspurhunden (Mantrailer)
erganzt.

m Die Bereitschaftspolizeidirektionen
Bruchsal und G6éppingen
werden jeweils in eine Einsatzabteilung mit jeweils einer
Beweissicherungs- und Festnahmeeinheit und dislozierten
Einheiten (Siidbaden und Bodenseeregion), zwei Einsatzabtei-
lungen mit jeweils einer Beweissicherungs- und Festnahme-
einheit, einer Reiterstaffel (Mannheim und Stuttgart) und in
eine technische Einsatzeinheit gegliedert.

m Das Landespolizeiorchester
wird dem Prasidium Technik, Logistik, Service
der Polizei zugeordnet.
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BEIM PRASIDIUM TECHNIK, LOGISTIK, SERVICE DER POLIZEI

(PTLS POL)

m Die Fachkrifte fur Arbeitssicherheit (FaSi)
verbleiben organisatorisch und personell bei den regionalen
Polizeiprasidien und auch bei den neuen Spezialprasidien im
Referat Recht. Die Koordinierende Fachkraft fiir Arbeitssicher-
heit wird beim PTLS Pol angesiedelt.

® Polizeiarztlicher Dienst (PAD) auf fiinf Standorte konzentriert
dies sind die Standorte Stuttgart, Biberach, Lahr, Boblingen und
Sinsheim.

m Koordinierende Stelle des Digitalfunks Baden-Wiirttemberg
zum PTLS Pol
Dem Reformgedanken groRtmdglicher Biindelung und Zentra-
lisierung folgend, wurde die Koordinierende Stelle des Digital-

funks Baden-Wirttemberg (KSDBW) beim PTLS Pol angesiedelt.

m Der Kampfmittelbeseitigungsdienst
verbleibt beim Regierungsprasidium Stuttgart und wird nicht
dem PTLS Pol angegliedert.

m Das Landespolizeiorchester wird dem PTLS Pol
unter dem Gesichtspunkt der Konzentration der landesweiten
Serviceaufgaben zugeordnet.

m Die Stabsstelle IT-Sicherheit
wird dem Prasidenten des PTLS Pol zugewiesen.

BEIM LANDESKRIMINALAMT (LKA)

B Zentrale Bearbeitung von komplexen Wirtschaftsdelikten
Zur zentralen Bearbeitung aller von den Schwerpunktstaats-
anwaltschaften zugewiesenen Falle der Wirtschaftskriminalitat
werden die spezialisierten Sachbearbeiter beim LKA konzent-
riert. Im Bereich der Schwerpunktstaatsanwaltschaft Mannheim
wird eine AulRenstelle eingerichtet.

B Ansiedelung der Koordinierungs- und Entwicklungsstelle Ver-
kehrspravention (KEV) beim LKA
Um auf allen Ebenen eine durchgéngige Integration von Ver-
kehrsunfall- und Kriminalpravention gewahrleisten zu kdnnen,
wird die KEV beim Landeskriminalamt angesiedelt.

m Verortung verschiedener Koordinierungsstellen beim LKA
Die Koordinierungsstelle Sonderkommission GréRere Scha-
densereignisse (KOSt SGS), die Sicherheitskooperation Polizei
BW mit der Bundespolizei, dem Zoll und der Steuerfahndung
(SIKO BW) sowie die Koordinierungsstelle Verhandlungsgruppe
(KOSt VG) / Beratergruppe werden zur Gewahrleistung einer
fachlich und organisatorisch zusammenhangenden Anbindung
dem LKA angegliedert.

B Gemeinsame Ermittlungsgruppe Rauschgift (GER) an zwei
Standorten konzentriert
Durch die veranderte Aufgabenabgrenzung zwischen den
Dezernaten flir Organisierte Kriminalitdt und Rauschgiftkrimi-
nalitat der regionalen Polizeiprasidien und der GER wird eine
zwei-Standortldsung mit Dienstsitzen in Stuttgart und Karlsruhe
eingefihrt.

B Zentrum fur Sicherheitsforschung (ZfS)
Der Bedarf der Einrichtung des Zentrums fiir Sicherheitsfor-
schung beim LKA ergab sich aus den rasanten technologischen
Entwicklungen die eine strategische Friiherkennung und Sicher-
heitsforschung fiir die Polizei notwendig macht. Die Anbindung
beim Landeskriminalamt berlicksichtigt, dass dort bereits
polizeiliches aber auch wissenschaftliches Knowhow aus den
verschiedensten Bereichen vorhanden ist.
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Fachthemen
Sozialvertrigliche Umsetzung der Polizeireform

& &
DIENSTVEREINBARUNG UBER DIE SOZIALVERTRAGLICHE einem Dienstortwechsel resultierenden Erschwernisse verweist Im Rahmen der Dienstvereinbarung haben sich die Vereinba- erwerbsgemindert oder schwer und langerfristig erkrankt sind.
UMSETZUNG DER POLIZEIREFORM die Dienstvereinbarung auf die nachfolgend konkretisierten Rege- rungspartner darauf verstandigt, die vereinbarten Grundsatze Darliber hinaus begriinden die schwere Erkrankung von Angeho-
Als Ausdruck der Fiirsorgepflicht des Dienstherrn sollten die im lungen im Zusammenhang mit der Umzugskostenvergltung und zeitnah hin zu einem flachendeckenden Angebot von Telearbeit rigen oder Wohneigentum unter bestimmten Voraussetzungen
Rahmen der Polizeireform notwendigen Personalveranderungs- dem Trennungsgeld sowie den Abschluss einer eigenstandigen bei allen Dienststellen und Einrichtungen der Polizei weiterzu- einen Hartefall.
maflnahmen sozialvertraglich und mdoglichst einvernehmlich Dienstvereinbarung zur Telearbeit im Rahmen der sozialvertragli- entwickeln.
mit den Betroffenen erfolgen. Die Grundlage dafiir bildete das chen Umsetzung. VERLAUF DES INTERESSENBEKUNDUNGSVERFAHRENS (IBV)
Konzept zur sozialvertraglichen Umsetzung und das Interessenbe- UMZUGSKOSTENVERGUTUNG UND GEWAHRUNG Nach der Eingabephase des IBV im Marz/April 2013 entwickelten
kundungsverfahren der Polizeireform sowie eine mit den Haupt- TELEARBEIT UND DISLOZIERTE ARBEITSPLATZE VON TRENNUNGSGELD die Projekte in Zusammenarbeit mit den Personalkommissionen
personalraten des Innenministeriums und der Polizei vereinbarte Die mit den beiden Hauptpersonalraten abgeschlossene Dienst- Bei Versetzungen und Abordnungen aufgrund der Polizeireform und den personalverwaltenden Stellen in zwei ,Schleifen” die
»Dienstvereinbarung Uber die sozialvertragliche Umsetzung”. Auf  vereinbarung Telearbeit im Rahmen der sozialvertraglichen Um- sind fur die Prifung, ob Anspriiche von Beschaftigten auf Geld- Personalkonzepte fiir die zukiinftigen Prasidien. Die personalver-
der Basis von Standards friiherer Strukturreformen in der Landes-  setzung sieht landesweit vor, dass Beschaftigte einen Teil ihrer leistungen bestehen, die Regelungen des Landesumzugskosten- waltenden Stellen hatten die vorgesehenen Dienstpostenzuwei-
verwaltung schreibt die Dienstvereinbarung verbindliche Mal3- Arbeitszeit zu Hause und einen Teil in der Dienststelle erbringen gesetzes und der Trennungsgeldverordnung anzuwenden. Die sungen auf Sozialvertraglichkeit und Zumutbarkeit geprift. Dank
nahmen und Mdglichkeiten vor und sichert bspw. allen reformbe-  kénnen, um reformbedingte Dienstortwechsel sozial abzufedern. gesetzlichen Regelungen sehen bestimmte Fallgruppen vor, in der zligigen Arbeit in den Projekten und den personalverwal-
troffenen Beschaftigten zu, dass ihnen ein gleichwertiger - soweit  Der hausliche Arbeitsplatz wird dazu von der Dienststelle mit denen Umzugskostenvergiitung fiir Beschéftigte zugesagt werden  tenden Stellen konnte die Anhérungsphase als formaler Auftakt
erforderlich behindertengerechter - Dienstposten oder Arbeits- moderner luK-Technik ausgestattet. kann sowie Anspriiche auf Trennungsgeld entstehen kénnen. fur das eigentliche Versetzungsverfahren fiir die Beschéaftigten
platz méglichst am bisherigen Dienstort angeboten wird und bis Neben der alternierenden Telearbeit gibt es auch andere Inst- Erganzend dazu beinhaltet das Polizeistrukturreformgesetz im Art.  im mittleren und gehobenen Dienst und vergleichbare Tarifbe-
zum Inkrafttreten der Polizeireform alle Beforderungsmaoglichkei- rumente, mit denen die Versetzung von Beschéftigten zu ihren 6 Hartefallregelungen, die den Bezug von Trennungsgeld erleich- schaftigte zwei Wochen friiher gestartet werden als urspriinglich
ten ausgeschopft werden. Im Hinblick auf besondere Tariffragen neuen Dienststellen sozialvertraglich gestaltet werden kann. tern, indem auf die Zusage der Umzugskostenvergiitung verzich- geplant. Die Beschaftigten hatten dadurch deutlich mehr Zeit, sich
wurde aufgenommen, dass aus dem sog. Nichtvollzugskonzept Priorisierte Alternativen sind etwa ausgelagerte Arbeitsplatze, tet wird. Als Hartefalle aufgefiihrt sind Beamtinnen und Beamte, zu ihren geplanten Verwendungen zu duf3ern.
vorhandene Mittel noch im Laufe des ersten Halbjahres 2013 fir eine individuelle Arbeitszeitflexibilisierung und das temporare die das 61. Lebensjahr - bei Beamten des Polizeivollzugsdienstes
die Hohergruppierungen von Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh- Abweichen von vorgesehenen Personalstarken. Diese Moglichkei- oder im Falle einer Schwerbehinderung das 58. Lebensjahr — zum
mern in den Datenstationen genutzt werden. ten sind vordringlich zu priifen, ehe ein Telearbeitsplatz eingerich- Versetzungszeitpunkt vollendet haben, die um mindestens 50 %

Fir alle Beschéftigten und als Moglichkeit zur Milderung der aus tet wird.

01PPS 6
02 PP MA 409 11 TENEINGABE UBER POLIZEI-ONLINE
03 PP HN 156 70
04 PP KA 282 9 2 AUSWERTUNG UND STEUERUNG DER DATEN AN DIE PROJEKTE
05 PP LB 249
06 PP AA 247 25 AUSARBEITUNG REGIONALER PERSONALKONZEPTE UND BETEILIGUNG PERSONALKOMMISSIONEN
07 PP OG 187 33 } )
08 PP RT 258 PRUFUNG DER VORSCHLAGE DURCH PERSONALVERWALTENDE STELLEN UND GGF. CLEARINGSTELLE
09 PP UL 329 1 ANHORUNG DER BESCHAFTIGTEN
10 PP FR 224 a1
09 AP w 27 Ut PRUFUNG VON EINWANDEN / ABSCHLIESSENDE ENTSCHEIDUNG
12 PP KN 242 9
13 PP Einsatz 193 11 FORMELLE PERSONALRATSBETEILIGUNG
14 HfPol 62 2
15 PTLS Pol 132 27 3 FERTIGSTELLUNG U TELLUNG DER VERSETZUNGSVE
16 LKA 56 18 13 14
LPP 3
Gesamt 3.324 *** 267 19 25
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STATISTIK

Insgesamt haben die Projekte und die PVS annahernd 32.000
Datensatze bearbeitet. 16.650 (entspricht 52 Prozent) Beschaftigte
haben sich am IBV aktiv beteiligt. 80 Prozent dieser Beschéftig-
ten erhalten in der neuen Organisation einen wunschgemafien
Dienstposten. WunschgemafR bedeutet, dass einer der maximal
drei Wiinsche erfillt, ggf. eine vorgebrachte Konkretisierung oder
Negativabgrenzung berlicksichtigt oder zwischen Projekt und der/
dem Beschaftigten Einvernehmen liber eine Alternative erzielt
werden konnte. Rund 5.230 Teilnehmerinnen und Teilnehmer

am IBV sind nicht unmittelbar reformbetroffen. Auch bei diesem
Personenkreis konnten fir Gber 3.800 Beschaftigte (73 Prozent)
wunschgemalle Verwendungen gefunden werden.

ANHORUNG

Alle im Rahmen der Polizeireform zu versetzenden Beschéftigten
wurden zur geplanten Verwendung angehért. Ca. 21.000 Be-
schéaftigte haben darauf aktiv reagiert und sich zur im Rahmen
des Reformgesetzes gesetzlich neu geschaffenen obligatorischen
Beteiligung des abgebenden Personalrats geduBBert. Etwa 3.560
davon haben sich erganzend freitextlich gedufBert. Jeweils ca.
40 Prozent dieser Teilnehmerinnen und Teilnehmer brachten
dabei ihr Einverstandnis sowie ihre Freude Uber die geplante
Verwendung zum Ausdruck oder duBerten sich ablehnend bzw.
unzufrieden. Generell bat rund ein Drittel der sich dul3ernden
Beschaftigten lediglich um erganzende Informationen zu ihrem

vorgesehenen Dienstposten. Ca. 9.500 Beschaftigte haben sich an
der Anhorung nicht aktiv beteiligt. Die Anhérungsphase endete
planmaRig zum 27. August 2013. Darin vorgebrachte Einwande
wurden im Anschluss einer abschlieBenden Priifung unterzogen
und das Ergebnis den Betroffenen mitgeteilt.

DIENSTORTWECHSEL

Reformbedingt wechselten ca. 3.320 Beschéftigte zum 01. Januar
2014 ihren Dienstort. Bei ca. 2.500 Beschaftigten erfolgt der
Wechsel aufgrund einer wunschgemafen Verwendung. Weitere
Dienstortwechsel werden sich voraussichtlich sukzessive aus

der Realisierung neuer Liegenschaften und der Entflechtung von
Bildungs- und Einsatzbereich der bisherigen Bereitschaftspolizei
ergeben.

BETEILIGUNGSVERFAHREN

Im Zeitraum vom 24. September bis zum 1. Dezember 2013
erfolgte die formelle Beteiligung der Personalvertretungen zu den
aus der Reform resultierenden rund 31.000 Versetzungen. Die
nach dem Landespersonalvertretungsrecht vorgesehen Beteili-
gungsfrist fir die zum 24. September vorgelegten Personalfélle
endete mit Ablauf des 5. November 2013. In nahezu allen Fallen
stimmte die Personalvertretung den Versetzungen zu. Zum
Jahreswechsel waren landesweit lediglich in 32 Fallen (entspricht
1,1 Promille) personalvertretungsrechtliche Stufenverfahren
anhangig.

PERSONALVERWALTENDE VORGELEGTE ZUSTIMMUNG
STELLE PERSONALFALLE VORLIECETR STUFENVERFAHREN

PPS 2.691
LPD KA 6.826
LPD S 6.792
LPD FR 4.892
LPD TU 3.568
AkadPol 161
BPP 5.170
LKA 417
HfPol 98
IM 402
Summe 31.017

2.691 0
6.813 13
6.773 19
4.892 0
3.568 0

161 0
5.167 0
417 0

98 0

402 0
30.982 35
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Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
und Finanzierung der Polizeireform

Die Leistungsfahigkeit der Polizei Baden-Wiirttemberg héatte mit
der bisherigen Struktur nur dann gewahrleistet werden kdnnen,
wenn in erheblichem Umfang Neustellen (rund 1.000) geschaffen
worden waren. Mit Blick auf die Haushaltslage und Sparverpflich-
tungen des Landes wurde dieses Szenario als absolut unrealis-
tisch bewertet. Durch die Polizeistrukturreform kann der Haushalt
bereits mittelfristig entlastet werden. Hierzu sind in der Anfangs-
phase jedoch zusatzliche Mittel erforderlich.

2014 bis 2016

&

Die Umsetzung der Polizeistrukturreform erfordert in den Jahren
2013 bis 2028 einen voraussichtlichen Brutto-Finanzbedarf in
Hohe von insgesamt rund 336 Millionen Euro, dem Minderbe-
darfe/Einsparungen von rund 213 Millionen Euro gegeniiber
stehen. Insgesamt bleiben somit 123 Millionen Euro als Kosten
fur die Polizeistrukturreform. Diese stellen sich in der Wirtschaft-
lichkeitsbetrachtung, die Bestandteil der Kabinettsvorlage vom
18. Dezember 2012 war, wie folgt dar:

2017 bis 2021 2022 bis 2028

MEHRBEDARF 14 Mio. EUR 110 Mio. EUR 169 Mio. EUR 43 Mio. EUR
MINDERBEDARF -8 Mio. EUR -17 Mio. EUR -99 Mio. EUR -89 Mio. EUR
SUMME 6 Mio. EUR 93 Mio. EUR 70 Mio. EUR -46 Mio. EUR
GESAMTSUMME 123 Mio. EUR
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ANSCHUBFINANZIERUNG 2013

Zur Umsetzung der Reform wurden im Staatshaushaltsplan 2013
bei Kapitel 0314 insgesamt 10 Millionen Euro veranschlagt. Die
Schwerpunkte der Anschubfinanzierung beziehen sich auf die
priméaren Bedarfe im Bereich der technischen und logistischen
Umsetzung. Um unmittelbar erforderliche dezentrale Einzel-
malnahmen (Sachausstattung, Umzlige, dringend erforderliche
Anpassungsmaf3nahmen) zu ermdéglichen, wurde ein Teil der Mittel
aus der Anschubfinanzierung, den Projekten zur Verfligung gestellt.

Aus dem Budget des Projekts BOS-Digitalfunk wurden zudem auf
Grund des Verursacherprinzips Mittel in Hohe von ca. 8,5 Millio-
nen Euro fiir die Ertlichtigung der Fiihrungs- und Lagezentren zur
Einflhrung des Digitalfunks aufgewendet.

HAUSHALTSJAHRE 2014 BIS 2028

Im Betrachtungszeitraum der finanziellen Auswirkungen der Poli-
zeistrukturreform wurden jeweils Blocke von 2014 bis 2016, 2017
bis 2021 und 2022 bis 2028 gebildet.

Im Zeitraum 2014 bis 2028 ergeben sich finanzielle Auswirkungen
der Polizeistrukturreform unter anderem in folgenden Bereichen:

m Liegenschaften: Durch die Polizeistrukturreform kommt es
zunachst zu reformbedingten Mehrausgaben. Es entsteht
zusatzlicher Bedarf an Anmietungen und fur Bauinvestitionen.
Dem gegenliber stehen teilweise zeitversetzt Minderbedarfe
bzw. Mehreinnahmen durch die Aufgabe von Liegenschaften.
Auch kann durch die Reform auf bereits im Staatshaushaltsplan
veranschlagte BaumaBnahmen verzichtet werden. Darliber
hinaus entstehen Synergien durch den Verzicht auf mittel- bis
langfristig projektierte MalBnahmen.

m Leitstellenertlichtigung: Bei der Leitstellentechnik stehen in den
nachsten Jahren unabweisbare technische Ertlichtigungen an.
Durch die Konzentration der Leitstellen von bisher 41 Leitstellen
auf 14 Leitstellenstandorte gelingt es, diesen Investitionsbedarf
insgesamt deutlich zu reduzieren.

m Verkehrstechnik: Durch die geanderten Zustandigkeiten fir
die Bundesautobahnen und durch die landesweite Standar-
disierung im Bereich der Verkehrsunfallaufnahme ergibt sich
zunachst ein Bedarf an zusatzlicher Verkehrsiiberwachungs- und
Verkehrsunfallaufnahmetechnik. Dem gegeniiber stehen Redu-
zierungen durch die Konzentration von Verkehrseinheiten, die
Uber kostenintensive Spezialtechnik der Verkehrsiiberwachung
verfligen miissen.

B Alarmhundertschaften: Durch die Reduzierung von bisher 17
auf 13 Alarmhundertschaften reduzieren sich die Bedarfe fiir die
sachliche und personliche Ausstattung.

® Durch eine moglichst sozialvertragliche Umsetzung entstehen
unter anderem Kosten fiir die Einrichtung von zusétzlichen
reformbezogenen Telearbeitsplatzen sowie Aufwendungen
insbesondere fiir Trennungsgeld und Umzugskosten.

m Die Starkung der operativen Basis, um Spezialwissen rund um
die Uhr zur Verfligung zu stellen, fiihrt zu Mehraufwendungen in
Form von Schichtzulagen und Zulagen fiir lageorientierten Dienst.

B Sonstige Faktoren: Die Umsetzung der Polizeistrukturreform
erfordert, dass zahlreiche IT-Fachverfahren sowie weitere
technische Gerate und Ausstattungsgegenstande den neuen
organisatorischen Strukturen angepasst werden. Dariber
hinaus ist ein pauschaler Zuschlag fiir noch nicht absehbare
Kostenfaktoren mit einberechnet worden.
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WIRTSCHAFTLICHKEITSBETRACHTUNG MIT

SCHWERPUNKT LIEGENSCHAFTEN

Durch die Zusammenfiihrung von Dienststellen und der Bildung
von groBeren Einheiten werden mittel- bis langfristig insbeson-
dere Kosten fiir die Liegenschaften reduziert. In den 336 Millionen
Euro der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zur Polizeireform sind
allein 280 Millionen Euro fiir reformbedingte Unterbringungs-
malRknahmen vorgesehen. Hierbei wurden reformbedingte Bau-
maf3nahmen (Neubaukosten und Anpassung im Bestand) in der
Hohe von 251 Millionen Euro ermittelt, die inklusive der Mietauf-
wendungen in folgende zeitliche Abschnitte aufgeteilt sind:

m 2014 bis 2016 | 2017 bis 2021 | 2022 bis 2028 m

ANPASSUNGSKOSTEN IM BESTAND 2,0 Mio. EUR 40,0 Mio.EUR 40,0 Mio. EUR 9,0 Mio. EUR
NEUBAUKOSTEN 2,0 Mio. EUR 40,0 Mio.EUR 110,0 Mio. EUR 8,0 Mio. EUR
MIETAUFWENDUNGEN 0 EUR 5,7 Mio.EUR 9,6 Mio. EUR 13,3 Mio. EUR
SUMME PRO PERIODE 4,0 Mio. EUR 85,7 Mio.EUR 159,5 Mio. EUR 30,3 Mio. EUR

GESAMTKOSTEN

Werden an Bestandsgebauden reformbedingte Ertlichtigungs-
mafnahmen durchgefiihrt, gehen damit vielfach auch Sanie-
rungsmalBnahmen einher. Durch den Landesbetrieb Vermogen
und Bau Baden-Wiirttemberg (Betriebsleitung) wurde hierfiir ein
nicht reformbedingter Sanierungsaufwand wie folgt ermittelt:

279,5 Mio. EUR

91,0 Mio. EUR

160,0 Mio. EUR

28,5 Mio. EUR

“ 2014 bis 2016 2017 bis 2021 2022 bis 2028

nicht reformbedingter

Sanierungsaufwand 2,0 Mio. EUR

GESAMTKOSTEN

Den durch die Polizeistrukturreform beschriebenen reformbeding-
ten Mehrausgaben stehen zeitversetzt Minderbedarfe/Einsparun-
gen in Hohe von rund 170 Millionen Euro gegenuber.

25,0 Mio. EUR

122 Mio. EUR

55,0 Mio. EUR

40,0 Mio. EUR
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Liegenschaften

REFORMBEDINGTE BAU- UND SANIERUNGSMASSNAHMEN
Die organisatorische Umsetzung der Polizeireform wurde zum
01. Januar 2014 vollzogen. Die tatsachliche Zusammenfiihrung
der Organisationseinheiten wird teilweise noch mehrere Jahre
dauern, weil die erforderlichen Arbeitsplatze im geforderten
Standard an den Standorten der kiinftigen Organisationsein-
heiten noch nicht realisiert sind. Daher war das Thema Liegen-
schaften ein arbeitsintensiver und zentraler Bereich im Projekt
Polizeireform und wird es fiir die Polizei in den nachsten Jahren
noch weiter sein.

Das Jahr 2012 war in diesem Arbeitsbereich dadurch gekenn-
zeichnet, dass die reformbedingten baulichen MaRnahmen fiir die
Zusammenfiihrung der Organisationseinheiten festgestellt, deren
Kosten geschatzt und in der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung den
zu erwartenden Einnahmen und Minderbedarfen bspw. durch den
Verkauf oder durch Abmietungen von Liegenschaften gegentlber-
gestellt wurden. 2013 war gepragt von der Erarbeitung neuer
Standards fiir die kiinftigen regionalen Polizeiprasidien sowie fiir
die Fihrungs- und Lagezentren (FLZ), der baulichen Ertlichtigung
der Interims-FLZ, der Realisierung erster dringender Anmietun-
gen (bspw. fiir das PTLS Pol) und der Durchfiihrung der notwen-
digsten baulichen AnpassungsmaBnahmen zur Gewahrleistung
der Funktionsfahigkeit von neuen Einheiten. Parallel dazu wurde
fur jede neue Organisationseinheit bei den kiinftigen Prasidien
der Raumbedarf ermittelt und mit den Belegungsplanungen be-
gonnen. Trotz dieser Anstrengungen gab es zum Start der Reform
noch viele Interims-Unterbringungen.

INTERMINISTERIELLE ARBEITSGRUPPE

Im Dezember 2012 wurde zwischen dem Ministerium fiir Finanzen
und Wirtschaft sowie dem Innenministerium zur Konkretisierung
der durch die Betriebsleitung Vermogen und Bau Baden-Wiirttem-
berg erhobenen baulichen und liegenschaftlichen MaBnahmen
eine interministerielle Arbeitsgruppe Polizeireform eingerichtet.
Schwerpunkt der Arbeit in der interministeriellen Arbeitsgruppe
Polizeireform sind die Priorisierung der baulichen MaRnahmen
und die Realisierung der Interims-Fiihrungs- und Lagezentren
(siehe auch Fachthema, Seite 32). Hierzu wurden Priorisierungs-
stufen vereinbart, die sich an den zeitlichen Abschnitten der
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zur Polizeireform orientieren. Bei
der Priorisierung der baulichen MaRnahmen ist bspw. relevant,
wann die MalBnahme baulich realisiert werden kann und ab wann
sie aus polizeifachlicher Sicht zwingend notwendig ist. So hat der
Bau der Ausbaul6sung der FLZ, die Ertiichtigung von Kriminal-
technik-Raumlichkeiten, die Gewahrleistung von Standards in der
polizeilichen Aus- und Fortbildung sowie die Verfligbarkeit von
Einsatzeinheiten oberste Prioritat.

In mehreren Sitzungen der interministeriellen Arbeitsgruppe
Polizeireform wurden die baulichen MaBnahmen fiir den Nach-
tragshaushalt 2014 festgelegt und vorlaufig die Mal3nahmen fiir
die Haushalte 2015/2016 und 2017/2018 eingestuft.
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MUSTERRAUMPROGRAMM / BEDARFSANMELDUNGEN

Das Musterraumprogramm fiir die neuen regionalen Polizeipra-
sidien ist die Grundlage der Flachenbedarfsanmeldungen der
kiinftigen Polizeiprasidien und die Basis aller weiteren liegen-
schaftlichen Uberlegungen. Daher war es wichtig, dass unter
Einbindung polizeilicher Experten auf Nutzerseite und in einem
intensiven Prozess mit der Betriebsleitung Vermdgen und Bau
Baden-Wiirttemberg im Projekt Polizeireform dieses Musterraum-
programm friihzeitig abgestimmt werden konnte.

Wesentliche Verbesserungen konnten insbesondere bei verschie-
denen Funktionsraumen erreicht werden, die teilweise erstmals
im Musterraumprogramm aufgenommen wurden (z. B. Raum

fir Leasingwechsel, Regionales Bildungszentrum, Umkleide-
flache fiir Uniformtrager, Praktikantenplatze). Auf Basis dieses
Musterraumprogramms haben alle regionalen Projekte ihre
Nutzungsanforderungen erstellt. Auf dieser Grundlage kann nun
mit den Amtern Vermdgen und Bau die Belegungsplanung fiir die
Unterbringung der neuen Organisationseinheiten erfolgen.

Fir die Spezialprasidien wurden, soweit fachlich vergleichbar,

die Bedarfsanmeldungen an das Musterraumprogramm fiir regio-
nale Polizeiprasidien angelehnt. Fiir die speziellen Anforderungen
werden mit der Betriebsleitung Vermégen und Bau Baden-
Wiirttemberg die jeweiligen spezifischen Bedarfe begriindet
dargestellt und vereinbart.

AUSBLICK

Das Jahr 2013 war einerseits von vielen konstruktiven und prag-
matischen Vereinbarungen zwischen der Bauverwaltung und dem
Projekt Polizeireform gepragt. Nur so konnten innerhalb kiirzester
Zeit die Ertuchtigung der Interims-FLZ ermoglicht, wesentliche
Vorschriften tiber- und erarbeitet, eine Vielzahl von Anmietungen
und erste wichtige BaumaBnahmen realisiert werden. Anderer-
seits wurden durch diese bewahrte Art der Zusammenarbeit Ver-
fahren und Ablaufe entwickelt, die fur die weitere Umsetzung der
reformbedingten liegenschaftlichen MaBnahmen und generell fir
die Realisierung polizeilicher BaumalRnahmen zielfiihrend und
wirtschaftlich sind. So ist vorgesehen bis Ende 2014 gemeinsam
mit der Betriebsleitung Vermdgen und Bau Baden-Wirttemberg
und der Stabsstelle Polizeireform ein Gesamttableau fiir eine ver-
bindliche, verlassliche und strukturierte Umsetzung der reform-
bedingten liegenschaftlichen Mallnahmen zu entwickeln.
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Einrichtung der neuen Fihrungs-

und Lagezentren

Die dezentrale Leitstellenstruktur innerhalb der baden-wirttem-
bergischen Polizei war duRRerst heterogen. Die Notrufannahme
erfolgte bei 18 Leitrevieren sowie bei 19 Fiihrungs- und Lage-
zentren (FLZ) der Kreisdienststellen. Hinzu kamen die vier FLZ
bei den Landespolizeidirektionen, das FLZ des Landeskriminal-
amtes sowie das Landeslagezentrum im Innenministerium. Die
Kommunikationsbetriebsstellen und Abfragedienste der Dienst-
stellen waren in der Regel nicht beim FLZ angegliedert.

Ein wesentliches Reformziel ist daher die Einrichtung von leis-
tungsstarken Fihrungs- und Lagezentren bei den neuen regio-
nalen Polizeiprasidien. Durch diese wird gewahrleistet, dass bei
Ad-Hoc-Einsatzen landesweit zu jeder Zeit das flr die Fiihrung der
ersten Phase notwendige fortgebildete Personal zur professionel-
len Lagebewaltigung verfligbar ist. Die maRRgeblichen Aufgaben-
stellungen waren die Festlegung der zentralen Einsatzfiihrung,
die Berechnung der Personalstarken sowie die Beschaffung der
modernen Einsatztechnik und die damit verbundene Durchfiih-
rung umfangreichster VergabemalRnahmen.

&

Um moglichst zeitnah zur Umsetzung der Polizeireform liber
neue und leistungsfahige FLZ zu verfligen, wurden zunachst die
bestehenden FLZ an den Prasidiumsstandorten* zu sogenannten
Interim-FLZ® aufgeristet. Diese werden bis zur Inbetriebnahme
des jeweiligen neu eingerichteten sogenannten Ausbau-FLZ
genutzt. Gemeinsam mit dem Landesbetrieb und den Amtern fiir
Vermdgen und Bau konnte hier ein hochwertiger Standard fir
die neuen FLZ definiert werden. Neben notwendigen Sicherungs-
malnahmen werden z.B. technisch modernste BAO-Lageraume
direkt an den Sprechfunkraum angrenzend realisiert und das FLZ
klimatisiert.

Die Einrichtung und vollumféangliche Betriebsaufnahme der
Interim-FLZ wird nach gegenwartigem Stand innerhalb des
Jahres 2014 abgeschlossen werden. Die Ausbau-FLZ werden
innerhalb der nachsten Jahre priorisiert mit den BaumaBnahmen
der Polizeiprasidien umgesetzt.
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DV-Technische Umsetzung
der Polizeireform

Die Besonderheiten der Arbeiten im Zuge der Polizeireform lagen
darin, dass eine Vielzahl der zu berticksichtigenden polizeilichen
Anwendungen und Fachverfahren nahezu zeitgleich umgestellt
und die jeweiligen Auswirkungen aufeinander abgestimmt wer-
den mussten.

Die Polizei Baden-Wirttemberg nutzt rund 600 Anwendungen.
Dies bedeutet, dass fiir die Umsetzung etwa 33.000 Bedienstete
in der Benutzerverwaltung und den Berechtigungsstrukturen neu
verankert werden mussten. Es bedeutete zudem die Neuzuord-
nung von mehr als 36 Millionen Dateien sowie tber 15 Millionen
Vorgéngen in der polizeilichen Vorgangsbearbeitung ComVor und

b4

POLAS. Die Arbeiten, die flir die Beschaftigten der Polizei weitest-
gehend unbemerkt vorbereitet wurden, sind von den Spezialisten
der Zentralstellen Zentrum fiir Informationstechnologie der Polizei
Baden-Wiirttemberg und Informatikzentrum Landesverwaltung
Baden-Wiirttemberg sowie in groRem Umfang durch die Regionalen
Administratoren (Regio Admins) der ortlichen Sachgebiete Daten-
verarbeitung fir die Dienststellen durchgefiihrt worden. Dabei
galt es zu berlicksichtigen, dass parallel zu den Vorarbeiten fiir die
Reform Alltagsaufgaben sowie stattfindende GroBvorhaben zur
Modernisierung der IT-Landschaft (Server-Zentralisierung, Internet
for all usw.) realisiert wurden.
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Ergebnis zum Umsetzungsstand
1. Januar 2014

& &
PERSONALSTARKEN UND ERZIELTES NEUE REGIONALE ZUSCHNITTE
VERSTARKUNGSPOTENZIAL Die Zuschnitte der zwolf regionalen Polizeiprasidien sowie die
Die Berechnung der Planzahlen zu den Personalstarken ab Dienstsitze der Spezialprasidien ergeben sich aus nachfolgender
dem 1. Januar 2014 wurde wahrend der Projektarbeit stetig Ubersicht:

fortentwickelt. Die Stellenverteilung stellt sich zum Jahres-
wechsel wie folgt dar:

PLANDATEN PVD | PLANDATEN PVD K | PLANDATEN PVD S | PLANDATEN NVZ PLANDATEN
ZUM 1.1.14 ZUM 1.1.14 ZUM 1.1.14 ZUM 1.1.14 GESAMT

PP STUTTGART 2.134,0 416,0 1.718,0 318,0 2.452,0
PP MANNHEIM 2.325,0 394,0 1.931,0 307,5 2.632,5
PP HEILBRONN 1.423,0 221,0 1.202,0 191,0 1.614,0 B Landespolizeiprisidium
B Polizeiprisidium
PP KARLSRUHE 2.375,5 396,0 1.979,5 315,0 2.690,5 (mit Direktion Polizeireviere)
W Kriminalpolizeidirektion
PP LUDWIGSBURG 1.510,5 239,0 1.271,5 201,5 1.712,0 : g;'l’!“z';i:;';‘l’e':'“"“"“‘
PP AALEN 1.384,0 239,0 1.145,0 187,0 1.571,0 B e enotboidiroktion _
PP OFFENBURG 1.247,5 214,0 1.033,5 164,0 1.411,5 - A iz A e,
§ frstenmts e
obahn, revier i .
PP REUTLINGEN 1.761,0 297,0 1.464,0 233,5 1.994,5 - pol roiizaidirektion (zu PP Elnsatz) . PP AA
AOW polizeistation / -posten (zu PP Einsatz) ] A % g
PP ULM 1.479,0 253,0 1.226,0 198,0 1.677,0 B Standorte des Pollzsiprﬁsid!yms I_Ein_sai: (P= P%liuipr&sidlurn) \ .. L. ey o
PP FREIBURG 1.902,5 334,0 1.568,5 254,0 2.156,5 O St e D Tt tivohachule) /B g "~ 5 g
Service der Polizei (P = Présidium) o = > ha Mass Aien
PP TUTTLINGEN 1.265,0 222,0 1.043,0 168,0 1.433,0 |8l @ Standorte des Landeskriminalamtes (L = Landeskriminalamt) y N e T F
Konstanz - Kreisstadt und Sitz eines Fldchenprisidiums i S \ v - Lk
PP KONSTANZ 1.502,0 253,0 1.249,0 199,5 1.701,5 Tiibingen - Kreisstadt
PLANDATEN PVD PLANDATEN NVZ
PP EINSATZ 2.205,5 252,5
HFPOLBW 363,0 307,0
PTLS POL 350,0 448,0
LKA 710,0 432,0

Die durch Innenminister Gall festgelegte zentrale Zielvorgabe
von zwei zusatzlichen Planstellen PVD fiir jedes Revier ist
gewabhrleistet. Mit der Polizeireform wurde durch die Bliindelung
spezialisierter Aufgaben und den Abbau von Hierarchien und
Fihrungsebenen ein Verstarkungspotenzial von 650 Stellen im
Polizeivollzugsdienst und 200 Stellen im Nichtvollzug zur Starkung
der operativen Basiseinheiten erzielt.

=
Keonstanz
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Neue Organisationsstruktur
der Polizei Baden-Wirttemberg

&

Die jeweiligen Organigramme der neuen Dienststellen und
Einrichtungen werden auf den folgenden Seiten erlautert.

DIE POLIZEI DES LANDES BADEN-WURTTEMBERG

Hauptpersonalrat

der Polizei
Beauftragte fiir Chancen-
INNENMINISTERIUM gleichheit
LANDESPOLIZEIPRASIDIUM Hauptschwerbehinderten-
vertretung

Regionale
Polizeiprasidien*

Fihrungs- und
Einsatzstab

Verwaltung

Direktion
Polizeireviere

Kriminalpolizei-
direktion

Verkehrspolizei-
direktion

Prasidium Technik,

Logistik, Service
der Polizei

Prasidialstab

Grundsatz /
Verwaltung

Informations-
technik

Kommunikations-
technik

Einsatztechnik

Polizeiarztlicher

Polizeiprasidium
Einsatz

Fiihrungs- und
Einsatzstab

Verwaltung

Bereitschafts-
polizeidirektion
Goppingen

Bereitschafts-
polizeidirektion
Bruchsal

Direktion
Spezialeinheiten

Hochschule
fiir Polizei Baden-
Wiirttemberg

Prasidialstab

Verwaltung

Fakultaten I-IV

Institut far
Fortbildung

Institut fur Ausbil-
dung und Training

Institut flr

Landeskriminalamt

Zentrale
Dienste

Kriminaltech-
nisches Institut

Wirtschafts- und
Umweltkriminalitat

Organisierte Krimi-
nalitdt und Rausch-
giftkriminialitat

* PP Aalen Di Polizeihub- M .
PP Freiburg BEE) schrauberstaffel anagement und Cybercrime und
4 Sanitétsdienst/ Personal- Digitale Spuren
PP Heilbronn Arbeitssicherheit gewinnung d .
PP Karlsruhe
E:Z Eo(r;st'ani) Wasserschutz-
udwigsbur: izeidi i
b Mannr?eim g polizeidirektion Staatsschutz
PP Offenburg

PP Reutlingen
PP Stuttgart
PP Tuttlingen
PP Ulm

Einsatz- und
Ermittlungs-
unterstiitzung
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Die neue Polizeistruktur weist einen zweistufigen auBeren Orga-
nisationsaufbau auf. Die Landespolizeidirektionen wurden mit
den Polizeiprésidien bzw. Polizeidirektionen zu zwolf vergleichbar
leistungsstarken und weitestgehend autarken regionalen Polizei-
prasidien verschmolzen.

Technik-, Logistik- und Serviceaufgaben werden zentral im Prési-
dium Technik, Logistik, Service der Polizei geblindelt. Insbeson-
dere polizeitechnische Fachverfahren, die technische Infrastruktur
und der Betrieb sowie Koordinierungs- und Beschaffungsaufga-
ben im Bereich der kostenintensiven Polizeieinsatztechnik werden
hier konzentriert.

Die polizeilichen Aufgaben im Bereich der Einsatzunterstitzung,
insbesondere die geschlossenen Einheiten der Bereitschafts-
polizei und der Spezialeinheiten, sind im Polizeiprasidium Einsatz
zusammengefihrt.

Die Aufgaben im polizeilichen Bildungsbereich und der Personal-
gewinnung, die bislang an der Akademie der Polizei und bei der

Bereitschaftspolizei angesiedelt waren, sind als staatliche Aufga-
ben der Hochschule fiir Polizei Baden-Wirttemberg zugewiesen.

Das Landeskriminalamt Baden-Wirttemberg nimmt weiterhin
die kriminalpolizeilichen Zentralstellen- und Serviceaufgaben
wahr, dabei werden die bisherigen Kriminaltechnischen Un-
tersuchungsstellen der LPDen im Kriminaltechnischen Institut
zusammengefiihrt. Zudem Gibernimmt das Landeskriminalamt
originare Ermittlungen und Auswertungen vor allem im Bereich
des Staatsschutzes und der Organisierten Kriminalitat, der
Wirtschafts- und Umweltkriminalitat, der Cyberkriminalitat
sowie sonstiger schwerer Kriminalitat.
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Regionales Polizeiprasidium

Ortlicher Personalrat

Beauftragte fir

Chancengleichheit
Schwerbehinderten-
vertretung

Verwaltung

Referat
Recht und
Datenschutz

Referat Referat
Finanzen Personal

&
S

Polizeiprasident/in

Offentlichkeitsarbeit

Referat Strategist_;hes
Pravention Controlling

Qualitats-
management

Fihrungs- und
Einsatzstab*

Stabsbereich
Zentrale
Dienste

Stabsbereich j Stabsbereich f§ Stabsbereich
Einsatz Technik

Direktion
Polizeireviere*

Kriminalpolizeidirektion *

Verkehrspolizeidirektion

Flihrungsgruppe

Polizeireviere 1 - n

Fihrungsruppe

Dienstgruppen

Bezirksdienst

Polizeiposten

Polizeihundefiihrerstaffel
Gewerbe / Umwelt
Objektschutz
(optional)

Einsatzeinheit
(optional)

i 4 Polizeigewahrsam**
(optional)

Flhrungsgruppe

Kriminalinspektion 1 (K1)
Kapitaldelikte, Sexualdelikte
Amtsdelikte

Kriminalinspektion 2 (K2)
Raub-, Eigentums- und
jugendspezifische Kriminalitat ZIA

Kriminalinspektion 3 (K3)
Wirtschaftskriminalitat, Korruption,
Umweltdelikte

Kriminalinspektion 4 (K4)
Organisierte Kriminalitadt und
Rauschgiftkriminalitat

Kriminalinspektion 5 (K5)
Cybercrime und Digitale Spuren

Kriminalinspektion 6 (K6)
Staatsschutz

Kriminalinspektion 7 (K7)
Einsatz- und Ermittlungsunterstiitzung,
KDD, Datenstation

Kriminalinspektion 8 (K8)
Kriminaltechnik

Kriminalkommissariate

T1-n

* kann als Stellvertreter/in des/der Polizeiprasidenten/in zum/

zur Polizeivizeprésidenten/in bestellt werden

** kann auch beim Polizeirevier
angegliedert werden

Flhrungsgruppe

Verkehrsiiberwachung

Verkehrsunfallaufnahme

i

Dienstgruppen
Bundesautobahnpolizei

Verkehrskommisariate
(optional)

Fuhrungsgruppe/
Geschéftstelle

el Verkehrsiiberwachung

I Verkehrsunfallaufnahme

Dienstgruppen
Bundesautobahnpolizei
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w
>
G
4
o
=
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o
=
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Autobahnpolizeireviere
(optional)

Dienstgruppen
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Ein regionales Polizeiprasidium umfasst organisatorisch eine
Leitungsebene sowie die Direktion Polizeireviere, die Kriminalpo-
lizeidirektion und die Verkehrspolizeidirektion. Zum Leitungsbe-
reich zadhlen neben der/dem Polizeiprasidentin/en die Stabsstellen
(Offentlichkeitsarbeit, Strategisches Controlling sowie Quali-
tatsmanagement), der Fiihrungs- und Einsatzstab, das Referat
Pravention sowie die Verwaltung mit den Referaten Recht und
Datenschutz, Finanzen und Personal.

Der Direktion Polizeireviere sind eine Flihrungsgruppe, die
Polizeireviere, die Polizeihundefiihrerstaffel(n) (mit ggf. dislo-
zierten Standorten), der Arbeitsbereich Gewerbe / Umwelt und
bedarfsabhangig der Objektschutz zugeordnet. Optional konnen
die Polizeiprasidien eine zentrale Gewahrsamseinrichtung und
Einsatzeinheiten bilden.

Die neue Struktur der Kriminalpolizei gewahrleistet die Wahr-
nehmung aller kriminalpolizeilichen Aufgaben bei den kiinftigen
Kriminalpolizeidirektionen der regionalen Polizeiprasidien unter
Beriicksichtigung der Aufgaben der bisherigen Ermittlungsdezer-
nate der Landespolizeidirektionen, sofern keine Zustandigkeit des
Landeskriminalamtes nach 8 11 DVO PolG vorliegt. Die Krimi-
nalpolizei verfligt Gber acht verrichtungszentralisierte Kriminal-
inspektionen (K 1 bis 8) sowie objektzentralisierte Kriminalkom-
missariate in der Flache. Auf eine Dezernierung soll weitgehend
verzichtet werden.

Bei den Verkehrspolizeidirektionen sind spezialisierte verkehrs-
polizeiliche Aufgaben in der Fladche und auf Bundesautobahnen
geblindelt. So sind der Verkehrspolizeidirektion neben der Fiih-
rungsgruppe Verkehrsiiberwachungsgruppen, Verkehrsunfallauf-
nahmegruppen, Dienstgruppen Autobahnpolizei, Verkehrskom-
missariate, Autobahnpolizeireviere sowie bedarfsabhangig die
BAB-Fahndung nachgeordnet. An dislozierten Standorten, an de-
nen mehrere verkehrspolizeiliche Aufgaben wahrzunehmen sind,
wurden Verkehrskommissariate eingerichtet. Die Leitungsfunktion
bei den Autobahnpolizeirevieren wird von einem eigenstandigen
Leiter eines Autobahnpolizeirevieres wahrgenommen.
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Personalrat
Beauftragte fir

Chancengleichheit
Schwerbehinderten-
vertretung

Verwaltung

Polizeiprasidium Einsatz

Referat

Polizeiprasident/in

Offentlichkeitsarbeit

Fiihrungs- und
Einsatzstab*

Trainings- und
Kompetenzzentrum
Polizeihundefiihrer

Stabsbereich

Stabsbereich
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Die Leitungsebene des Polizeiprasidiums Einsatz folgt dem Orga-
nisationsaufbau des regionalen Polizeiprasidiums und ist lediglich
um das , Trainings- und Kompetenzzentrum Polizeihundefiihrer”
erganzt, das dem Fihrungs- und Einsatzstab zugeordnet ist.

Die Organisationsstrukturen der Bereitschaftspolizeidirektionen
Bruchsal und Goppingen weisen eine Fiihrungsgruppe, eine
Einsatzabteilung mit jeweils einer Beweissicherungs- und Fest-
nahmeeinheit und dislozierten Einheiten (Siidbaden und Boden-
seeregion), zwei Einsatzabteilungen mit jeweils einer Beweissi-
cherungs- und Festnahmeeinheit, eine Reiterstaffel (Mannheim

Freiburg, Karlsruhe, Goppingen und Stuttgart (genauer Standort
liegt noch nicht fest), das Technikzentrum Spezialeinheiten und
die Personenschutzkommandos (Stuttgart und Karlsruhe) in der
Organisationseinheit Personenschutz nachgeordnet.

Die Polizeihubschrauberstaffel gliedert sich in eine Fiihrungs-
gruppe, das Qualitatsmanagement Polizeihubschrauber, Einsatz /
Flugbetrieb mit AuBenstelle Sollingen sowie in die Organisations-
einheit ,Fliegerische Aus- und Fortbildung”.

Der Wasserschutzpolizeidirektion sind eine Fiihrungsgruppe und

Stabsbereich Zentrale Dienste

Too mit Einsatzpsycholo-

gischem Dienst und
KosSt BtrG

Referat Referat

. Einsatz
Finanzen Personal

mit FLZ, KoSt. SE

Recht und

Datenschutz die Wasserschutzpolizeistationen nachgeordnet.

und Stuttgart) sowie eine technische Einsatzeinheit auf.

Strategisches
Controlling
Qualitats-

management

Der Direktion Spezialeinheiten sind eine Fiihrungsgruppe, das

Bereitschafts-
polizeidirektion
Bruchsal

Flhrungsgruppe

Einsatzabteilung 1

Taktische Einsatz-
zuige (Sudbaden)

Polizeireiterstaffel

Mannheim

* Leiter/in FESt zgl.
Polizeivizeprésident/in

Bereitschafts-
polizeidirektion
Goppingen

Flhrungsgruppe

Einsatzabteilung 1

Taktische Einsatz-
zuige (Bodensee)

Polizeireiterstaffel
Stuttgart

** konkreter Standort im Raum
Stuttgart steht noch nicht fest

Direktion
Spezialeinheiten

Flhrungsgruppe
Spezialeinsatz-
kommando
Mobiles Einsatz-
kommando Freiburg

Technikzentrum
Spezialeinheiten

Polizeihub-
schrauberstaffel

Flhrungsgruppe

Qualitatsmanagement
Polizeihubschrauber

Einsatz/Flugbetrieb

Wasserschutz-
polizeidirektion

Flhrungsgruppe

Wasserschutz-
polizeistationen***

**¥ Friedrichshafen

. . . . Mobiles Einsatz- AuRenstelle i
=
O Karlsruhe
. . . . obiles Einsatz- Fliegerische Kehl
Mannheim
Einsatzeinheit Einsatzeinheit kommando (Stuttgart**) Uberlingen

Spezialeinsatzkommando, die Mobilen Einsatzkommandos
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Hochschule fir Polizei Baden-Wurttemberg

Prasidialstab
Grundsatz
Strategisches Controlling/
Bildungscontrolling/
Qualitatsmanagement/
Prifungsamt/Bildungsbetrieb
Offentlichkeitsarbeit

Der polizeiliche Bildungstrager hei3t Hochschule fiir Polizei
Baden-Wirttemberg (HfPol BW), dem weitere staatliche Aufga-
ben zugewiesen sind. Dabei handelt es sich um die Ausbildung
fiir den mittleren Polizeivollzugsdienst und die Vorausbildung

An der Spitze der HfPol BW steht eine Prasidentin bzw. ein Prasi-
dent. Fur den Bereich der Hochschule Gibernimmt die Prorektorin
bzw. der Prorektor die Stellvertretung; fiir den Bereich der Institu-
te eine bzw. einer der Institutsleiter/innen (Vizeprasident/in). Die
Aufgaben der Verwaltung, des Bildungsbetriebs bzw. Prifungs-
amtes, des Prasidialbiiros und der Stabsstellen Offentlichkeitsar-
beit, Controlling und Qualitatsmanagement sind organisatorisch

Prasident/in

Verwaltung

Prorektor/in
Hochschule

Vizeprasident/in*
Institute

zum gehobenen Polizeivollzugsdienst. Des Weiteren werden ihr

die polizeiliche Fortbildung, die Personalgewinnung sowie die
Referat Referat Referat
Personal / Finanzen/ Immobilien /
Recht und Verpflegung/ Gebaude-
Datenschutz Bibliothek management

Referat Fachkoordination fiir Personalauswahlverfahren und das psycho-
Technik/

h soziale Gesundheitsmanagement zugeordnet.
Service

in einem Prasidialstab sowie in der Verwaltung neu geordnet. Die
Fakultaten der Hochschule sind direkt dem Prasidenten nachge-

ordnet.

Personalrat
Beauftragte fir
Chancengleichheit
Schwerbehinderten-

AStA
Studienkommission

Gleichstellungsbeauftrage

vertretung

Fakultat |
Fuhrungs-/Einsatz-
wissenschaften

FG
Einsatzwissen-
schaften

FG
Flihrungswissen-
schaften

FG
Verkehrswissen-
schaften

FG
Einsatztraining/
Dienstsport

Fakultat Il
Kriminalwissen-
schaften

FG
Kriminaltaktik

FG

Kriminaltechnik

FG
Kriminologie /
Soziologie

* zugleich Leiter/in eines Instituts

Fakultat lll
Rechtswissen-
schaften

FG
Staats- und
Verfassungsrecht

FG

Straf- , verfahrens-

und Owi-Recht

FG
Polizei- und
Verwaltungsrecht

_~ FG
Offentliches
Dienstrecht

FG
Psychologie

FG
Politikwissenschaft/
Politische Bildung

FG
Informatik/BWL

FG
Berufsethik

FG
Sprachen

Institut fiir
Fortbildung

Institutsbiro
mit ZKF

Institutsbereich
Einsatz/Verkehr

Institutsbereich
Kriminalitats-
bekampfung

Institutsbereich
Cybercrime

Institutsbereich
Polizeiliche
Auslandseinsatze

Institut fir
Ausbildung und
Training

Institutsbiiro

Institutsbereich
Ausbildung
Biberach
mit Sportbildungsstatte

Institutsbereich
Ausbildung
Lahr
mit D-F Sprachzentrum

Institutsbereich
Einsatztraining

Institut fir
Management
und Personal-
gewinngung

Institutsbiiro

Institutsbereich
Management

Institutsbereich
Psychosoziales
Gesundheits-
management

Institutsbereich
Personalgewinnung
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Personalrat

Prisidium Technik, Logistik,

Service der Polizei

Beauftragte fiir Chancengleichheit

Schwerbehindertenvertretung

Stabstelle IT-Sicherheit

&

Prasident/in

_ Prasidialstab
Offentlichkeitsarbeit
Strategisches Controlling/
Qualitatsmanagement/

Innenrevision / Korruptionspravention

Landespolizei-
orchester

Grundsatz /
Verwaltung*

Abteilungskoordination

Referat
Recht und Datenschutz/
Vergabestelle

Referat
Finanzen /
Wirtschaftsverwaltung

Referat
Immobilienmanagement

Referat
Personal/Organisation/
Aus- und Fortbildung

Informationstechnik*

Abteilungskoordination

Referat
Servicemanagement

Referat
Service Desk

Referat
Infrastruktur

Referat
Anwendungsentwicklung
und -administration

Referat
Anwendungs-
management

Referat
Polizei-Online

Kommunikations-
Technik*

Abteilungskoordination

Referat
Funkbetrieb / ASDBW

Referat
Funktechnik / KSDBW

Referat

Leitstellen /
Telekommunikation

* Kann als Stellvertreter/in des/der Prasident/in zum/zur Vizeprésident/in bestellt werden

Abteilungskoordination

I
|

Referat
Fuhrpark

Referat
Waffen /Gerate/Schutz-
ausstattung / Spezial-
technik

Referat

Regionale
Technikstandorte

o
e
o
o

Polizeiarztlicher
Dienst / Sanitatsdienst
Arbeitssicherheit

Abteilungskoordination

Biberach

Boblingen

x& POLIZEI
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Das Prasidium Technik, Logistik, Service der Polizei ist aufbauor-
ganisatorisch in einen Stab (mit integrierten Stabsstellen Offent-
lichkeitsarbeit, Controlling, Qualitdtsmanagement, Innenrevision/
Korruptionspravention) sowie in fiinf Abteilungen gegliedert,
denen jeweils eine Abteilungskoordination sowie verschiedene
Referate nachgeordnet sind. Das Landespolizeiorchester ist dem
Fihrungsstab angegliedert. Das Prasidium Technik, Logistik,

Service der Polizei Ubernimmt die Aufgaben der bisherigen
Referate 66 der Landespolizeidirektionen, die Aufgaben der
Abteilung 2 des Landeskriminalamtes, die Koordination des
BOS-Digitalfunks, das Fuhrparkmanagement sowie die Aufgaben/
Koordination der klassischen Polizeitechnik. Dem Prasident ist die
Stabsstelle IT-Sicherheit zugeordnet.
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Landeskriminalamt

Baden-Wiirttemberg

Personalrat

Beauftragte fiir Chancengleichheit
Schwerbehindertenvertretung

Offentlichkeitsarbeit

&

Prasident/in

Pravention

Stabsbereich
Grundsatz/
Gremien/

Geheimschutz

Stabsbereich
Zentrum far
Sicherheits-

forschung

Stabsbereich
IT-Fachkoor-
dination/
QM-LAND

Zentrale Dienste

Referat
Recht und
Datenschutz

Referat
Personal

Referat
Finanzen und
Fortbildung

Referat
Innere und
technische Dienste

Referat
Interne luK

Kriminaltechni-
sches Institut

Fiihrungsgruppe

Fachbereich
Material-/Urkunden-
untersuchung

Fachbereich
Chemische/
Technische Unter-
suchungen

Fachbereich
Molekular-
genetische

Untersuchungen

Fachbereich
Biometrische
Untersuchungen

Fachbereich

Balistik/Schuss-
waffen/Formspuren

* Leiter/in Stab zgl. Vizeprésident/in

Wirtschafts-
und Umwelt-
kriminalitat

Fihrungsgruppe

Inspektion
Wirtschaftskrimi-
nalitat Wirttemberg
Umwelt und Kunst-
kriminalitat

Inspektion
Wirtschafts-
kriminalitat Baden

Inspektion
Korruption /
Amtsdelikte

OK und Rausch-
giftkriminalitat

Filhrungsgruppe

Inspektion
Rauschgift-
kriminalitat

GER Stuttgart

GER Karlsruhe

Inspektion
Organis. Kriminalitat/
Gemeinsame EG
Schleuser (GES)

Inspektion
ZIA/PKS/
Datenstation

Inspektion

Verdeckte
Ermittlungen

Cybercrime und
Digitale Spuren

Filhrungsgruppe
Zentrale Ansprech-
stelle Cybercrime
(ZAC)

Inspektion
Cybercrime / AIR /
ASt / KiPo

Inspektion
Digitale Spuren

Inspektion
Kompetenzzentrum
TKU

Fiihrungsgruppe

Inspektion
Rechts-/Linksext-
remismus/Landes-
verrat/Spionage/
Nationalsozialis-
tische Gewalt-
verbrechen

Inspektion
Politisch motivierte
Auslanderkriminali-

tat / Islamismus

Inspektion
Querschnittsaufga-
ben / Datenverarbei-

tung Staatsschutz

Inspektion

Verdeckte Ermitt-
lungen Staatsschutz

Einsatz- und
Ermittlungs-
unterstiutzung

Fuhrungsgruppe BG
KoSt VG

Inspektion
FLZ/Operative
Fallanalyse/KoSt hK/
SGS/Lagefall LKA

Inspektion
Int. Zusammenarbeit
Fahndung/
Zielfahndung

Inspektion
Gemeinsames
Zentrum Kehl

Inspektion
Vermogensab-
schopfung/Zentral-
stelle fir Finanzer-
mittlungen (ZFE)

Inspektion
Zeugenschutz

Inspektion
Datenstation/DNA-
und DAD-Gruppe/

Kriminalakten-
sammlung

Inspektion

Gemeinsame
Zentralstelle KURS

x& POLIZEI
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Das Landeskriminalamt Baden-Wiirttemberg umfasst organisato-

risch eine Leitungsebene sowie sieben Abteilungen.

Direkt der/m Prasidentin/en nachgeordnet sind die Stabsstellen
Strategisches Controlling/Qualitatsmanagement, Offentlichkeits-
arbeit und das Referat Pravention. Der Stab des LKA mit den
Stabsbereichen Grundsatz/Gremien/Geheimschutz, Zentrum fir
Sicherheitsforschung sowie IT-Fachkoordination/QM-Land wird
von der/m Vizeprasidentin/en geleitet.

Der Abteilung 1 sind Referate, der Abteilung 2 Fachbereiche
sowie Fachgruppen und den Abteilungen 3 -7 jeweils eine
Fihrungsgruppe und Inspektionen nachgeordnet.
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Innenministerium - Landespolizeipriasidium

INSPEKTEUR DER POLIZEI

Strategisches Controlling,
Qualitatsmanagement, Innenrevision

Landespolizeiprasident

AB1 AB2
Grundsatz Projekt-
Steuerung controlling

Stabstelle Polizeireform

AB3 AB 4

Liegenschaften Leitstellen

Referat 31
Einsatz, Lagezentrum
und Verkehr

Einsatz und
Lagezentrum

Allgemeine
polizeitaktische
Angelegenheiten

Verkehr und
Verkehrspravention

Referat 32
Kriminalitatsbekamp-
fung, Pravention und

Kriminologie

Internationale
polizeiliche
Zusammenarbeit

Kriminalitatsbekampfung,
Kriminalitatsanalyse,
Staatsschutz, kriminalpoli-
zeiliche Sonderlagen

Kriminalitatsbekampfung
in besonderen Bereichen,
Grundsatz, Fahndung

Kriminalpravention und
Jugendsachen

* Stellvertreter des Landespolizeiprédsidenten

Referat 33
Personal- und
Organisations-
management*

Personalrecht und
Personalverwaltung

Personalplanung

Personalentwicklung,
Aus- und Fortbildung

Personalbetreuung und
Sozialwesen

Organisation

Referat 34
Haushaltsmanage-
ment, Technik und

Innerer Dienst

Haushalt und
Finanzcontrolling

Liegenschaften und
Innerer Dienst

Informations- und
Kommunikationstechnik

Einsatztechnik

Referat 35
Recht, Grundsatz und
Offentlichkeitsarbeit

Recht und Grundsatz

Geldwaschepravention,
Sperrerklarungen,
Disziplinarverfahren,
Beschwerden und
Petitionen

Offentlichtkeitsarbeit
der Polizei und
Koordinierung

x& POLIZEI
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Projektorganisation ab 1. Januar 2014

Das mit der Entscheidung des Ministerrats vom 24. April 2012
eingerichtete Projekt Polizeireform wurde zum 31. Dezember 2013
beendet.

Verschiedene Aufgaben, die aus der Projektarbeit fortzufiihren
sind, werden von der neuen Regelorganisation ibernommen.
Die noch offenen Arbeitspakete und einzelne priorisierte MaR3-
nahmen bedirfen weiterhin einer Projektorganisation.

Der Gesamtprojektverantwortliche, LPP Klotter, hat entschieden,
zum Start in die Neustruktur eine Stabsstelle Polizeireform beim
Landespolizeiprasidium einzurichten.

Die Organisation der Stabsstelle Polizeireform, die unmittelbar
dem Landespolizeiprasidenten zugeordnet ist, umfasst vier Auf-
gabenbereiche:

* Grundsatz/Steuerung
* Projektcontrolling

* Liegenschaften

* Leitstellen

Stabstelle Polizeireform

Das Landespolizeiprasidium bzw. die Abteilung 3 des Innenmi-
nisteriums Baden-Wiirttemberg umfasst die Leitungsebene, den
Inspekteur der Polizei sowie flinf Referate und somit ein Referat
weniger als bislang. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Verla-
gerung eines GroRteils der Aufgaben des bisherigen Technikrefe-
rats zum Prasidium Technik, Logistik, Service der Polizei.

Dem Landespolizeiprasidenten unmittelbar nachgeordnet sind
der Inspekteur der Polizei sowie die Referate 31 — 35. Der Landes-
polizeiprasident wird vom Leiter des Referats 33 vertreten.

Dem Inspekteur der Polizei sind die Bereiche Strategisches Cont-

rolling / Qualitatsmanagement und die Innenrevision zugewiesen.

Diese Instrumentarien sind zentrale Bausteine der kiinftigen
Flihrung und Steuerung der nachgeordneten Dienststellen und
Einrichtungen und daher im Leitungsbereich angesiedelt. Der
Inspekteur der Polizei steuert und koordiniert die zentralen voll-
zugspolizeilichen Aufgaben der Referate 31 und 32 und ist in die
Aufgaben der Referate 33 bis 35 bei vollzugspolizeilichen Angele-
genheiten von grundsatzlicher Bedeutung eingebunden.
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Zahlen, Daten, Fakten
zum Gesamtprojekt Polizeireform

m DAS GESAMTPROJEKT

— 24 Monate Projektarbeit Polizeistrukturreform, ab 24. April 2012
in offizieller Projektorganisation infolge Kabinettsbeschluss

— Insgesamt 22 Projekte und 98 Teilprojekte im Laufe der Vorbe-
reitung der Umsetzung beteiligt

— Rund 2.200 Arbeitspakete im Master-Projektstrukturplan hinter-
legt und zu rund 90 Prozent bei Reformumsetzung abgearbeitet

— Circa 300 Entscheidungsbedarfe durch die Gesamtprojektleitung
entschieden

m DIE GREMIENARBEIT

— 17 Sitzungen der Projektverantwortlichen im Projekt-Jour fixe

— 13 Sitzungen des Lenkungsausschusses

— 140 Landtagsanfragen, die GroBteils im Landtag sowie in den
Fachausschiissen beraten wurden

m KOMMUNIKATION UND OFFENTLICHKEITSARBEIT
— 19 Pressemitteilungen des Innenministeriums

&

—rund 420 Schreiben

— 25 Reforminfos

— Mehrere (Sonder-)Ausgaben oder Artikel
in der dpz mit Reformbezug

® PERSONALMASSNAHMEN

—Rund 32.000 Datensatze wurden im IBV bearbeitet,

- Etwa 16.650 Beschéftigte beteiligten sich aktivam IBV

— 80 Prozent wunschgemaBe Verwendungen

— Rund 5.230 IBV-Nutzer ohne unmittelbar Reformbetroffenheit,
davon 73 Prozent mit einer wunschgemaéafen Verwendung

— Circa 3.320 Beschéftigte, die zum 1. Januar 2014 ihren Dienstort
wechseln, bei etwa 2.500 Beschaftigten erfolgt der Wechsel
wunschgemaf

- Lediglich vier Félle, die von der Clearing-Stelle im Innen-
ministerium — Landespolizeiprasidium — gepriift wurden

- 32 Stufenverfahren (Stand 31.12.2013)

- 19 Hartefélle (Stand 31.12.2013)

x& POLIZEI -
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Resumee

Nach annahernd zwei Jahren Projektarbeit, erfolgreich absol-
vierten Meilensteinen und abgearbeiteten Arbeitspaketen,
Besprechungen, Workshops, politischen Diskussionen im
Landtag, im Innen- oder Finanz- und Wirtschaftsausschuss,
Gesprachen mit Berufs- und Interessensvertretungen sowie
mit Kolleginnen und Kollegen bleibt uns ein abschlieBender
Blick auf eine von tiefgreifenden Veranderungen gepragte Zeit:

Durch den Projektstab Polizeireform sind rund 300 formale
Entscheidungsvorlagen bearbeitet worden, die aus den
(Querschnitts-) Projekten an die Gesamtprojektleitung vor-
gelegt wurden. Viele elementare Neuausrichtungen wurden

im Rahmen von Projekt-Jour fixe oder Lenkungsausschuss-
sitzungen formal beschlossen. Die getroffenen Entscheidungen
stellten stets fachliche, organisatorische und qualitative Aspekte,
aber auch die sozialvertragliche Umsetzung fiir die Beschaftigten
in den Mittelpunkt. Unzahlige Besprechungen zwischen Projekt-
stab und einzelnen Projekten oder Teilprojekten sowie der All-
tagsorganisation fiihrten zu Konkretisierungen dieser Entschei-
dungen, die unsere kiinftige Organisation und alltagliche Arbeit
nachhaltig beeinflussen werden. Die Festlegungen werden sich
liber Jahre oder gar Jahrzehnte hinweg auf die polizeiliche Arbeit
und somit auch auf unsere Dienstleistungen fiir die Blirgerinnen
und Blrgern auswirken.

Auch die professionelle Zusammenarbeit mit allen Ministerien,
insbesondere mit dem Ministerium fir Wissenschaft und Kunst
sowie mit dem Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft, dort
speziell mit der Betriebsleitung Vermogen und Bau Baden-
Wiirttemberg, war die Voraussetzung dafir, dass die Polizei-
strukturreform im vorgesehenen Zeitplan realisiert werden
konnte.

Wie die gesamte Landespolizei war auch die Jour fixe-Runde
liber die Nachricht vom Tod von Thomas Ziifle zutiefst betroffen.
Der Prasident des Polizeiprasidiums Stuttgart verungliickte am
16. Juni 2013 bei einem Motorradunfall unweit seines Heimat-
ortes. Mit Thomas Ziifle, der als Projektverantwortlicher des
Projekts 1 — PP Stuttgart, seit Beginn der Polizeistrukturreform
in die Arbeit des Gesamtprojekts eingebunden war, verloren

wir einen aulBerst menschlichen, humorvollen und ehrlichen
Partner unseres Projektteams. Sein plotzlicher Tod veranlasste
auch die Projektleitung zum Innehalten. Und so wurde durch
die Gesamtprojektleitung der fiir den 17. Juni 2013 anberaumte
Projekt-Jour fixe beim PP Stuttgart kurzfristig abgesagt.
Symbolisch wurde beim Ersatztermin eine Woche spater zum
Gedenken an Thomas Ziifle ein Platz im Gremium freigehalten,
der ihm flr immer gehéren wird.

Nach der ersten Beratung des Gesetzentwurfs zur Umsetzung
der Polizeireform am 20. Juni 2013 wurde dieser in der zweiten
Beratung am 18. Juli 2013 durch den Landtag erortert und
verabschiedet. Auch wenn das Erreichen dieses politischen
Meilensteins ein kurzes Durchatmen erlaubte, war dies zugleich
das Einbiegen auf die Zielgerade des Gesamtprojekts. Durch
die Verabschiedung des Gesetzes war die Polizeistrukturreform
endglltig legitimiert, sodass weitere Planungen realisiert und
Beschaffungen angegangen werden konnten. Hierzu gehorte
insbesondere auch der Bereich der Liegenschaften. Prioritat
hatten zunachst tragfahige Losungen fir die Fihrungs- und
Lagezentren bis zum Start der Reform 2014.

Mit Blick auf den Projektauftrag —,Zu einer effizienten Polizei
gehoren leistungsfahige Strukturen. Wir werden die Polizei-
strukturen Uberpriifen mit dem Ziel, die Basisdienststellen zu
starken, Freirdume fiir operative Schwerpunkte zu gewinnen
und insgesamt die Aufgabenwahrnehmung bei flachen Hierarchien
noch erfolgreicher zu gestalten.” — kdnnen wir berechtigt fest-
stellen, dass dieser mit der neuen Organisationsstruktur und
dem erzielten Verstarkungspotenzial vollstandig erfiillt ist.

Wir mochten an dieser Stelle den Projektverantwortlichen

und Leitern der Querschnittsprojekte, allen Kolleginnen und
Kollegen in den Projekten bzw. Querschnittsprojekten und in
der Alltagsorganisation, Ansprechpartnerinnen und Ansprech-
partnern innerhalb und aul3erhalb der Polizei, den politischen
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstragern sowie
insbesondere unserem Gesamtprojektverantwortlichen herzlich
fiir die Zusammenarbeit wahrend der Projetphase danken.
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