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VORWORT

Winfried Kretschmann Thomas Strobl
Ministerprasident des Landes Minister fir Inneres,

Baden-Wirttemberg Digitalisierung und Migration

Liebe Birgerinnen und Blrger,

die Digitalisierung ist mit enormen Hoffnungen, aber auch mit grofRen
Angsten verbunden. Viele von lhnen fragen sich, in welche Richtung es
gehen wird: Wird meine Arbeit leichter und interessanter oder ist mein
Arbeitsplatz gefahrdet? Kann ich ein langeres, geslinderes Leben erwar-
ten oder kénnen das nur ein paar wenige? Bereiten die Schulen unsere
Kinder auf den selbstbestimmten, kreativen Umgang mit digitalen Tech-
nologien vor oder droht die Verkiimmerung wichtiger Fahigkeiten?

Dies ist nur eine kleine Auswahl von Fragen. Sie zeigen, wie tief, schnell
und umfassend die Digitalisierung inzwischen in alle Bereiche unseres
Lebens vorgedrungen ist: an unseren Arbeitsplatz, in unsere Schulen,
in Arztpraxen und Krankenhé&user, in unsere eigenen vier Wande. Und
sie zeigen, dass unterschiedliche Zukunftsszenarien vorstellbar sind.

In welche Richtung es geht, hangt entscheidend von unserer Bereit-
schaft ab, die Digitalisierung mitzugestalten. Genau um diese aktive
Gestaltung geht es uns. Auf eine Art, die zu unserem Land passt.
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Und im Bewusstsein, dass nicht die Menschen fir die Technik da sind,
sondern die Technik fir die Menschen. So wollen wir die Chancen der
Digitalisierung fur unser Land nutzen. Daflr steht unsere Strategie
digital@bw.

Wir haben fir die nachsten Jahre zentrale Handlungsfelder und Quer-
schnittsaufgaben definiert und werden eine Vielzahl von Innovations-
projekten und Modellvorhaben in Angriff nehmen. Sie senden weit tber
die Landesgrenzen hinaus die Botschaft aus: Baden-Wirttemberg wird
zu einer Leitregion des Digitalen Wandels.

Die Digitalisierung ist eine echte Querschnittsaufgabe, die an den
Ressortgrenzen der Ministerien nicht Halt macht. Sie umfasst alle
Lebens- und Arbeitsbereiche. Die Ministerien werden daher die Leucht-
turm- und Modellvorhaben gemeinsam umsetzen, ihre Krafte bindeln
und sich starker miteinander vernetzen.

Viele von lhnen haben sich bereits tiber die Runden Tische und andere
Beteiligungsformate mit Ideen und Konzepten in die Erarbeitung der Di-
gitalisierungsstrategie eingebracht. Daftir danken wir Ihnen herzlich und
mochten den Dialog mit Ihnen fortsetzen. Denn es geht um viel: Es geht
darum, wie wir in Zukunft leben wollen. Packen wir es an! Gemeinsam!

Lo ek bnctivteunscen Inoarca /«{LM.

Winfried Kretschmann Thomas Strobl
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Die Digitalisierung ist nicht der erste technologische Umbruch,

der zu grofRen Veranderungen fihrt. Die Erfindung des Buchdrucks,
die Entwicklung der Dampfmaschine oder die Elektrifizierung und
Automatisierung haben jeweils einen fundamentalen Wandel ausge-
lost. Dabei gab es Phasen der Uberforderung genauso wie Phasen der
vorausschauenden Gestaltung. Echte Fortschritte stellten sich nicht
von selbst ein, sondern mussten unter veranderten Bedingungen neu
erarbeitet und erkdmpft werden. Wer die Zeichen der Zeit erkannt
und neue Aufgaben wach, mutig und kreativ angepackt hat, konnte
das Leben der Menschen entscheidend verbessern.

Auf diese Weise sind die Industrialisierung und Automatisierung
zu einer baden-wirttembergischen Erfolgsgeschichte geworden.
Diesen Erfolg wollen wir im Zeitalter der Digitalisierung fortsetzen.
Mit Sinn fir das, was sich bewahrt hat, aber auch mit dem Mut,
neue Wege zu gehen.

Wir wollen die Digitalisierung als Mittel nutzen, um das Leben der
Menschen zu verbessern: Staus und Verkehrsunfalle durch vernetztes
und automatisiertes Fahren vermeiden, Krankheiten mit digital unter-
stltzter Medizin besser bekampfen, die Bildungschancen mit digitalen
Medien erhohen, den Energie- und Ressourcenverbrauch mit Hilfe
intelligenter Netze und effizienterer Ablaufe senken, die Nachhaltigkeit
im Land steigern sowie den Landlichen Raum mit digitalen Angeboten
lebenswert erhalten. Darum geht es uns.

Mit dieser Haltung packt die Landesregierung die Digitalisierung als
umfassende politische Gestaltungsaufgabe an. Als Gestaltungsauf-
gabe, der wir uns auf allen Feldern stellen. Aber auch als Aufgabe,
der unser Land nur gemeinsam mit anderen gerecht werden kann:
gemeinsam mit den Birgerinnen und Birgern, gemeinsam mit der
Wirtschaft und der Wissenschaft, gemeinsam mit unseren
Kommunen, gemeinsam mit dem Bund und dem vereinten Europa.

Wir fangen nicht bei Null an. Die unter Federfihrung von Digitalisie-
rungsminister Thomas Strobl erarbeitete Digitalisierungsstrategie
digital@bw baut auf wichtigen Vorleistungen auf: Von einer ersten
gezielten Forderung der Informations- und Kommunikationstech-
nologien unter Ministerprésident Lothar Spath in den 1980er Jahren
bis zur ersten, breit angelegten Digitalisierungsoffensive unter
Ministerprasident Winfried Kretschmann in der letzten Legislaturperiode.

Wir schlagen einen Weg ein, der zu unserem Land passt: den Weg
einer Digitalisierung ,Made in Baden-Wirttemberg". Wir setzen
Schwerpunkte, die den besonderen Stérken unseres Landes entspre-
chen, etwa im Bereich der Mobilitat, im Bereich der Produktion und
im Bereich von Gesundheit und Medizin.

08

- Was meinen wir mit

Digitalisierung?

Urspriinglich bezeichnete der
Begriff ,Digitalisierung” nur die
Umwandlung von Speicherme-
dien wie Blichern, Schallplat-
ten oder Fotos in Dateien aus
Nullen und Einsen. Im Laufe der
Zeit bekam der Begriff noch

eine zusatzliche, umfassendere
Bedeutung. Die Umwandlung
von Informationen aller Art in
ein digitales Format, die massen-
hafte Speicherung und Verarbei-
tung von Daten und die welt-
weite Vernetzung wurden zum
Sinnbild einer neuen Epoche.
Seitdem wird unter ,Digitalisie-
rung” die Gesamtheit aller wirt-
schaftlichen, gesellschaftlichen
und politischen Neuerungen und
Verdnderungen auf der Basis von
Informations- und Kommunika-

tionstechnologien verstanden.




Einen besonderen Fokus legen wir auch auf die Digitalisierung in den

Kommunen bei den Menschen vor Ort. So kénnen wir die Chancen der
Digitalisierung bestmoglich nutzen.

Wir sind uns bewusst, dass wir hervorragende Ausgangsbedingungen
haben. Wir sind die Erfinder der individualisierten Mobilitat, sind das
Maschinenbauland Nr. 1in Europa, gehéren zu den weltweiten Top-
Standorten fir Gesundheit und Medizin. Wir haben tber 150 Jahre
Produktions- und Innovationserfahrung, verfligen Gber ein hochwer-
tiges Bildungssystem und eine exzellente Wissenschafts- und For-
schungslandschaft. Und wir kdnnen auf eine hoch engagierte Birger-
gesellschaft zahlen.

Aber wir sind uns auch dariber klar, dass die Starke von heute nicht
automatisch die Stérke von morgen ist. Und dass man mit den Tech-
nologien von heute nicht die Méarkte von morgen erobern kann. Selbst-
gefélligkeit aufgrund voller Auftragsbiicher verbietet sich. Deshalb
unterstitzen wir vor allem die Anstrengungen unseres Mittelstands,
sich neu zu orientieren, das eigene Geschaftsmodell zu priifen und
gegebenenfalls zu erneuern.

Die Erneuerung unserer Wirtschaft braucht allerdings mehr als die
Veranderungsbereitschaft etablierter Unternehmen. Die Erneuerungs-
fahigkeit unserer Wirtschaft hangt entscheidend davon ab, ob es uns
gelingt, die Lust am Griinden neu zu wecken. Zu keiner anderen Zeit
haben Griinderinnen und Griinder so grofle Chancen wie in Zeiten
eines technologischen Umbruchs. Allerdings sind wir auch zu keiner
anderen Zeit so sehr auf innovative Griinderinnen und Grinder ange-
wiesen. Deshalb wollen wir an unsere grolen Griinderpersonlichkeiten
anknlpfen und die Lust am Grinden neu entfachen. Namen wie Gott-
lieb Daimler, Margarete Steiff, Bertha Benz, oder Klaus Tschira stehen
wie viele andere dafir.
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Dabei wissen wir: Auch nach mehreren Jahrzehnten Digitalisierung
stehen wir heute noch immer am Beginn einer neuen Epoche. Internet
und kinstliche Intelligenz fangen gerade erst an, ihre ganze Kraft zu
entfalten. Viele zukunftige Entwicklungen sind heute noch nicht abseh-
bar und abschéatzbar. Es kommt daher in ganz besondere Weise darauf
an, dass wir wach bleiben und dazulernen. Deshalb wollen wir in der
gesamten Gesellschaft einen umfassenden Lernprozess voranbringen.

WIR DIGITALISIEREN NICHT
ERST SEIT GESTERN

Um auch im digitalen Zeitalter den Wohlstand von morgen zu sichern,
wurden in den letzten Jahren im Land bereits zahlreiche Innovations-
projekte auf den Weg gebracht, an die die Digitalisierungsstrategie
digital@bw anknipfen kann, u. a.:

Wir haben das ,Testfeld fiir autonomes Fahren” in Karlsruhe
eingerichtet, damit Unternehmen und Forschungseinrichtungen
neue Dienstleistungen rund um das vernetzte Fahren im realen
StraBBenverkehr erproben kénnen.

Beim Projekt ,,moveBW" bringen wir in einer Datenplattform alle
relevanten Partner zur Verkehrssteuerung zusammen, um einen
App-basierten Mobilitatsassistenten zu entwickeln, der die Ver-
kehrsinformation und Mobilitdtsbedirfnisse intelligent verbindet
und den Verkehrsfluss optimiert.

Im Projekt LETS go! entsteht eine innovative Losung zum flachen-
deckenden Einsatz und Kontrolle von E-Tickets im Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV). Das Projekt macht alle heute in
Baden-Wirttemberg im Betrieb befindlichen E-Ticket-Systeme
landesweit nutzbar und verkniipft sie miteinander.

Der ,Forschungscampus Arena 2036" schafft im Herzen der Wirt-
schafts- und Automobilregion Baden-Wirttemberg ein Hightech-
Zentrum, das auch international eine der wichtigsten Forschungs-
plattformen werden soll. Im Forschungscampus arbeiten die
Universitat Stuttgart und das Deutsche Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt (DLR) gemeinsam mit Partnern aus Wissenschaft und
Wirtschaft an innovativen Ansatzen fir den Automobilbau und
die Produktion der Zukunft.

Internetunternehmen sind die weltgroBten Investoren in Kinstli-
cher Intelligenz. Die Landesregierung will in diesem zukunftswei-
senden Feld, in dem groBe Fortschritte fur die Menschheit und
Milliardenumsatze prognostiziert werden, mitgestalten.
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Daher haben wir 2016 das Forschungszentrum - ,Cyber Valley”
gestartet, das die Starken unserer Wissenschaft und Wirtschaft
auf engem Raum bundelt und Baden-Wirttemberg zu einem
international sichtbaren Spitzenstandort fir die Entwicklung
Intelligenter Systeme macht.

Mit dem Innovationsnetzwerk ,,Allianz Industrie 4.0 Baden-
Wiirttemberg” wird der Mittelstand in Richtung Industrie 4.0
begleitet. Baden-Wirttemberg war das erste Bundesland, das
die Kompetenzen aus Produktions- sowie Informations- und
Kommunikationstechnik in einem zukunftsweisenden Netzwerk
gebindelt hat.

Um Fach- und Nachwuchskrafte an die Anforderungen einer
digitalen Arbeitswelt vorzubereiten, haben wir als erstes Bundes-
and sogenannte ,Lernfabriken 4.0" eingerichtet. In praxisnahen

Lernumgebungen werden die Fachkrafte von morgen an 16
Standorten im Land an die Bedienung von Anlagen auf Basis von
automatisierten Industriestandards herangefiihrt.

Der ,Digitale Weiterbildungscampus” ist eine landesweite digita-
le Infrastruktur fur Lehr- und Lernszenarien in der Weiterbildung.
Rund 80 Einrichtungen der allgemeinen, beruflichen und wissen-
schaftlichen Weiterbildung nutzen den Weiterbildungscampus
derzeit.

Mit der Initiative ,Kindermedienland Baden-Wirttemberg”
haben wir bereits 2010 eine ressortiibergreifende Plattform
geschaffen, um die digitalen Kompetenzen von Kindern, Jugend-
lichen und Erwachsenen zu starken und sie fit fur die digitale
Gesellschaft zu machen.

Das Programm ,eJustice” bringt fir die baden-wrttembergische
Justiz eine epochale Veranderung: Uber 2,5 Millionen Verfahren
mit Papieraktenbergen und Papierpost an 12.500 Arbeitsplatzen
bewadltigen wir kiinftig papierlos.

2017 haben wir den Startschuss fir die landesweite Einfiihrung
der ,Elektronischen Akte" gegeben. Ende 2018 beginnt die Pilot-
phase, ab 2022 soll dann die Landesverwaltung flachendeckend
mit der elektronischen Akte arbeiten.

Seit mehr als 10 Jahren steht den Birgerinnen und Biirgern sowie
Unternehmen das zentrale Portal ,service-bw" zur Verfigung.
Damit kénnen Behordengange rund um die Uhr bequem vorberei-
tet und immer mehr Dienstleistungen online genutzt werden.
Die Landesregierung hat die Bedeutung der Geoinformation fir
die digitale Gesellschaft frihzeitig erkannt, zusammen mit Kom-
munen und Wirtschaft den Aufbau einer ,Geodateninfrastruktur
Baden-Wiirttemberg” initiiert und sich zum Ziel gesetzt, die
Geodaten der offentlichen Verwaltung tber das Internet fir alle
verfligbar zu machen.
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In einer bundesweiten Vorreiterfunktion haben wir mit der
.E-Science Strategie” Handlungsoptionen bei Digitalisierung,
Lizenzierung und Open Access frithzeitig entwickelt, um die na-
tionale und internationale Wettbewerbsfahigkeit von Forschung
und Lehre in Baden-Wirttemberg zu sichern.

Wir haben ein E-Learning Konzept vorgelegt und innovative Lehr-
formate an unseren Hochschulen geférdert.

Mit der von der Wirtschaft und Wissenschaft getragenen Initiati-
ve ,Forward IT” haben wir eine Sicherheitsarchitektur geschaffen,
um kleine und mittlere Unternehmen im Land u. a. mit sicheren
IT-Losungen zu versorgen und sie vor Cyberangriffen zu schitzen.
Digitalisierung braucht Infrastruktur: Um jeden Haushalt in
Baden-Wirttemberg schnellstmoglich mit schnellem Internet zu
versorgen, fordert das Land als Pionier unter den Landern den
kreisibergreifenden Ausbau von sogenannten Backbone-Netzen.
Damit nimmt Baden-Wirttemberg bundesweit eine Vorreiterrolle
ein.

Im Mérz 2016 hat das Kabinett die ,Landesstrategie Ressour-
ceneffizienz Baden-Wirttemberg” verabschiedet und darin u. a.
die zentralen Aktionsfelder fir Innovation und Technologieent-
wicklung im Land identifiziert.

2013 haben wir den Verein Smart Grids BW mit dem Ziel gegriin-
det, Baden-Wirttemberg zu einem Schaufenster fir intelligente
Netze zu entwickeln.

Mit dem Umweltinformationssystem haben wir seit Uber 30
Jahren darauf hingearbeitet, Blrgerinnen und Birgern Gber Da-
tenportale vielfaltige Zugédnge und Nutzungen fir Umweltdaten
zu ermoglichen.

Digitalisierung macht an Ressortgrenzen nicht Halt. Daher

wurde bereits 2015 eine Geschéftsstelle fir Digitalisierung beim
Staatsministerium eingerichtet, um die Projekte der Ministerien
zu koordinieren.

Die Stabstelle, die seit Mitte Juni 2016 mit erweiterten Kompe-
tenzen beim Ministerium fir Inneres, Digitalisierung und Migrati-
on angesiedelt ist, hat in Teamarbeit mit den Ministerien wichtige
Vorarbeiten zur Gestaltung des Digitalen Wandels im Land geleis-

tet. Die wesentlichen Ergebnisse aus diesen Vorarbeiten sind in '
die ressortiibergreifende Digitalisierungsstrategie eingeflossen.

Wahrend andere noch tber die Einrichtung eines Digitalisierungs- '
ministeriums diskutieren, gehen wir in Baden-Wirttemberg mit
gutem Beispiel voran. Als eines der ersten Bundeslédnder haben wir
die Zustandigkeit fir ressortlibergreifende Digitalisierungsthemen
wie beispielsweise die Strategieentwicklung in einem Haus, dem
Ministerium fiir Inneres, Digitalisierung und Migration, gebiindelt.
Im Kabinettsausschuss Digitalisierung, den wir eingerichtet
haben, machen die Ministerinnen und Minister den Digitalen
Wandel zur Chefinnen- und Chefsache.



ZIELE
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Die Digitalisierungsstrategie digital@bw soll aufzeigen, in welche

Zukunft uns die Digitalisierung fiihren soll und auch kann, wenn wir die
richtigen Weichenstellungen vornehmen. Als starker Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort gehen wir die Gestaltung der Digitalisierung
selbstbewusst an. Dabei sind uns besonders folgende Punkte wichtig:

Die Burgerinnen und Birger unseres Landes stellen wir in den
Mittelpunkt. Wir zeigen mit Innovationsprojekten und Modellvor-
haben den konkreten Nutzen moderner Digitalisierungstechno-
logien auf und diskutieren mit den Menschen, wie Digitalisierung
unser Leben verandern wird und wie wir Digitalisierung gestalten
wollen.

Wir wollen die Digitalisierung nicht nur bewaéltigen, sondern ge-
stalten. Unser Anspruch lautet, dass in Baden-Wirttemberg krea-
tive und innovative Lésungen flr das digitale Zeitalter entstehen.
Es ist uns wichtig, unseren Beitrag dazu zu leisten, dass bei uns im
Land neue Technologien eingesetzt, Geschaftsideen und Griin-
dungen im Hochtechnologiebereich realisiert werden. So wollen
wir Arbeitsplatze und Wertschopfung sichern.

Wir wollen Baden-Wirttemberg zur innovativsten Leitregion im
Bereich Digitalisierung machen.
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Wir wollen erreichen, dass gute und menschliche Arbeitsbedin-
gungen und ausreichend Arbeitsplatze fir alle Menschen erhalten
bleiben.

Wir wollen fir hervorragende Ausbildung von Nachwuchskréften
sorgen und attraktiver Standort fir die besten Talente weltweit
sein.

Eine zukunftsfahige Kommunalverwaltung 6ffnet sich neuen
Technologien und innovativen Ideen. Wir wollen die Kommunen
dabei unterstitzen, die zentralen Politikfelder wie Mobilitat,
Bildung oder Gesundheit in Stadt und Land zukunftsorientiert
und nachhaltig zu gestalten.

Den Datenschutz, die Datensicherheit und die Datensouveranitat
unserer Blrgerinnen und Birger und Firmen werden wir sicher-
stellen.

Fir die uns wichtigen fundamentalen Werte und den gesell-
schaftlichen Zusammenhalt werden wir einstehen. Wir wollen
selbstbestimmte und keinesfalls manipulierte und tiberwachte
Menschen.

Wir setzen auf Kooperation. Wo immer sinnvoll, wollen wir die
Projekte ressortiibergreifend anlegen und andere Akteure z. B.
aus der Wirtschaft einbeziehen. Wir wollen, dass in der Landesre-
gierung, aber auch auBerhalb, interdisziplindre Kompetenzteams
entstehen.

Wir streben an, fir die geplanten Projekte neben eigenen Haus-
haltsmitteln des Landes weitere Finanzierungsquellen einschliel3-
lich der Mittel des Bundes und der EU zu erschlielRen.

Wir werden die Digitalisierungsstrategie und ihre Mallnahmen
einem fortlaufenden Monitoring unterziehen.

LEITLINIE NACHHALTIGE
DIGITALISIERUNG

Bei alledem ist fiir uns das Thema Nachhaltigkeit von grundlegender
Bedeutung. Denn die Ressourcen unserer Erde sind endlich. Deshalb
wollen wir unser Wirtschafts- und Gesellschaftsmodell unter 6ko-
nomischen, 6kologischen und sozialen Aspekten in einem offenen
Diskurs weiterentwickeln. Wir wollen die Potenziale der Digitalisierung
nutzen, um eine nachhaltige Entwicklung zu férdern. Dabei sehen wir
die Digitalisierung als ,Innovations- und Nachhaltigkeitsmotor":

Wir streben an, die 6konomischen, sozialen und ¢kologischen Aspekte
der Nachhaltigkeit so auszubalancieren, dass Baden-Wurttemberg zu
einer Leitregion bei intelligenten, ressourcensparenden und klimascho-
nenden Technologien wird und uns eine weitgehende Entkoppelung
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von Wachstum und Ressourcenverbrauch gelingt. Der Nutzen fiir den
Menschen steht im Fokus einer ,Nachhaltigen Digitalisierung”

So wollen wir mit einer ,Nachhaltigen Digitalisierung” nicht nur neue
Geschéftsfelder in der Industrie adressieren, sondern gleichzeitig auch
die Auswirkungen auf die Umwelt betrachten. Denn der Rohstoffver-
brauch fur viele Produkte im digitalen Alltag ist enorm. Hier bieten sich
durch moderne Technologien viele Chancen, etwa die Einsparung von
Ressourcen durch neue Produktionsverfahren und durch die Vermei-
dung von Verschwendung mithilfe neuer Ansatze in der Kreislaufwirt-
schaft. Diese Potenziale wollen und werden wir heben.

Die Gestaltung des Digitalen Wandels ist keine rein technologische
Frage, sondern eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Die Digitali-
sierung hat soziale Innovationen wie etwa die ,sharing economy”,

die Okonomie des Teilens hervorgebracht, bei der Privatpersonen
Waren oder Gegenstande, die ihr Eigentum sind, Dritten zur Verfligung
stellen. Die Potenziale von sharing economy wollen wir bespielweise
bei der Mobilitat nutzen.

Wir mussen flr zukinftige wissenschaftliche, 6konomische, 6ko-
logische und soziale Fragestellungen bis hin zum Verbraucher- und
Datenschutz sowie der Cybersicherheit die richtigen Antworten liefern
kénnen, die den Menschen einen Nutzen stiften und unsere Welt

lebenswerter machen.




STARKEN- UND
SCHWACHENANALYSE
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Die Digitalisierungsstrategie digital@bw fullt auf einer wissenschaft-
lichen Analyse der Starken Baden-Wirttembergs und der besonderen
Herausforderungen, denen wir gegentiberstehen. Fir diese Analyse

hat die Landesregierung das Zentrum fir Europaische Wirtschafts-

forschung (ZEW) mit einer Metastudie beauftragt. Sie kommt in ihrer

Zusammenfassung zu folgenden zentralen Ergebnissen: LINK:

[https://www.digital-bw.de/
Beim Thema Wirtschaft setzt Baden-Wirttemberg v. a. auf seine downloads/ZEW_Metastudie
industrielle Starke, d. h. auf die Digitalisierung im Maschinen- und DigitalisierungBaWue2017.pdf]

Automobilbau (Industrie 4.0). Das Land ist Spitzenreiter im Lander-
ranking des bundesweiten Industrie 4.0-Atlas und bietet damit zahl-
reiche Méoglichkeiten des Wissenstransfers. Die Griindungsintensitat
in der IKT-Branche sowie bei IT-Dienstleistern liegt in Baden-
Wirttemberg leicht unterhalb des Anteils auf Bundesebene.

Bei der Weiterentwicklung von Initiativen und Forderkonzepten sollten
die Faktoren berlcksichtigt werden, die eine fortschreitende Digitali-
sierung der Wirtschaft hemmen: die Internetinfrastruktur, die Daten-
sicherheit und mangelnde IT-Kenntnisse. Zudem sollte der Dienstleis-
tungssektor nicht vernachlassigt werden. Bei der Bereitstellung von
Wagniskapital wurden in den letzten Jahren Fortschritte erzielt,
jedoch konnten weitere Anreize fir die Bereitstellung von Mitteln
durch private Investoren die Entwicklung neuer digitaler Ideen fordern.

Im Bereich der Mobilitat konnte Baden-Wiirttemberg in den letzten
Jahren deutliche Fortschritte verzeichnen. Bei der digitalen Vernetzung
des Offentlichen Personennahverkehrs kann Baden-Wiirttemberg mit

17%

LN

innovativen Angeboten wie ticket2go punkten, bei der allgemeinen
Verbreitung von Mobilitats-Apps, ist jedoch im Vergleich zu anderen
Flachenlandern, noch Verbesserungspotenzial vorhanden. Zudem liegt
Baden-Wirttemberg bei der Ladeinfrastruktur fur Elektroautos auf
fast vergleichbarem Niveau wie das groRRere Flachenland Nordrhein-
Westfalen und deutlich vor Bayern. Beim Bestand an Elektroautos ist

Bayern dagegen mit groBem Abstand fihrend. Die Versorgung mit
Carsharing-Angeboten kann in Baden-Wirttemberg, mit funf Stadten
in den deutschlandweiten Top 10, als ausgesprochen gut bezeichnet
werden. Beim automatisierten Fahren ist Baden-Wirttemberg mit
einem der momentan fiihrenden Anbieter (teil-)autonomer Fahrzeuge
und dem Testfeld ,Autonomes Fahren” gut aufgestellt.

Im Bereich Bildung und Weiterbildung unternimmt Baden-Wirttem-
berg mit der Verankerung der Medienbildung als eine Leitperspektive
der schulischen Bildung im Zuge der Bildungsplanreform 2016 einen
wichtigen Schritt. Dieser Schritt ist dringend notwendig, da in Baden-
Woirttemberg in die Gruppe der Bundeslander féllt, in denen im
bundesweiten Vergleich bei der Etablierung von Medienkonzepten

ein Nachholbedarf besteht. Weiterbildung und lebenslanges Lernen
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gewinnen durch die Digitalisierung von Arbeitsprozessen immer mehr
an Bedeutung. Mit dem ,Buindnis fur Lebenslanges Lernen” und dem
Meiterbildungspakt” zielt Baden-Wiirttemberg auf wichtige Chancen
und Herausforderungen ab.

Dabei gilt es, Erfolg und Entwicklung der angestrebten Ziele durchge-
hend zu priifen und zu evaluieren. Um der wichtigen Rolle von MINT-
Fachkraften (in den Fichern Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaft und Technik) Rechnung zu tragen, hat Baden-Wirttemberg mit
Forderprogrammen wie ,Lernfabriken 4.0" und ,Master 2016" sowohl
bei der Ausgestaltung der dualen Ausbildung wie auch der Hochschul-
bildung gezielte Schritte unternommen.

In der Digitalisierung des Gesundheitswesens bestehen grofle
Potenziale, aktuelle Herausforderungen wie z. B. den demographischen
Wandel zu meistern. Bei der Leistung der digitalen Gesundheitswirt-
schaft sowie der strategischen Einbindung digitaler Technologien in
die Gesundheitsversorgung, beispielsweise durch die Initiierung von
telemedizinischen Projekten, positioniert sich Baden-Wirttemberg

im Bundeslandervergleich in der Spitzengruppe. Jedoch sind die
MaRnahmen weniger sichtbar als die von in verschiedenen Rankings
fihrenden Landern Bayern und Nordrhein-Westfalen. Eine Ausnahme
ist die Liberalisierung des Fernbehandlungsverbots in Baden-Wirttem-
berg als bisher einzigem Bundesland, die zuklnftig innovative teleme-
dizinische Losungen ermoglichen kann.

Digitale Loésungen in der offentlichen Verwaltung, sogenanntes
E-Government, versprechen schlankere und kostengunstigere Verwal-
tungsablaufe. Angebot und Nachfrage von E-Government befinden
sich jedoch noch im Anfangsstadium, wenngleich erste Fortschritte
erkennbar sind und Baden-Wirttemberg aussichtsreich positioniert
ist. Es fehlen digitale Strategien — insbesondere bei den Kommunen.
Zudem besteht ein Mangel an Koordination zwischen den Verwal-
tungsebenen. Die Digitalisierung der Kommune ist dabei nicht nur auf
E-Government beschrankt, sondern kann unter dem Begriff ,Smart
City", also einer intelligent vernetzten Kommune, breiter gefasst wer-
den und eine neue Qualitat der Daseinsvorsorge bieten. Dabei fehlen
noch differenzierte Digitalisierungsstrategien in den Kommunen.

Bei Forschung, Entwicklung und Innovation unterstitzt Baden-Wirt-
temberg mit Kinstlicher Intelligenz und Industrie 4.0 insbesondere die
Felder der Digitalisierung, die sich gut mit den Starken des Landes im
Maschinen- und Automobilbau kombinieren lassen. Anwendungsfelder
im Dienstleistungsbereich sollten dabei nicht vernachlassigt werden.

Betrachtet man Digitalisierungsprojekte aus der Anwenderperspek-
tive als Innovationsprojekte, so gilt hier, was fir Innovationsprojekte
allgemein bekannt ist: Kleine und mittlere Unternehmen sind bei der
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Umsetzung von Innovationen zurtickhaltender. Investitionen in
Datensicherheit, Infrastruktur und in die Aus- und Weiterbildung
kénnen auch als Innovationsférderung betrachtet werden, da sie Un-
ternehmen dabei unterstitzen, Digitalisierungsprojekte zu realisieren.
Hohe Innovations- und Effizienzpotenziale bieten sich in den Berei-
chen Gesundheit und offentliche Verwaltung.

Die Breitbandversorgung in Baden-Wirttemberg ist, auch im Bundes-
landervergleich, bereits fortgeschritten, aber noch lange nicht optimal.

Insbesondere im Landlichen Raum, wo sich ein GroRteil der Unterneh-
men im Land befindet, ist man noch weit entfernt von einer flachen-
deckenden Verfligbarkeit von schnellem Internet. Mit der jingst
aufgenommenen grofReren Dynamik bei den Forderungen befindet sich
Baden-Wiirttemberg jedoch auf einem guten Weg, um die bestehen-
den weillen Flecken zu fullen.

Digitale Technologien unterstitzen Ressourceneffizienz und die
Energiewende, und tragen damit zu Nachhaltigkeit in Wirtschaft und
Gesellschaft bei. Bei der Umsetzung der Energiewende schneidet
Baden-Wiirttemberg im Bundeslandervergleich gut ab. Auch bei der
Digitalisierung der Energiewende hat das Land mit dem SmartGridsBW
gute Rahmenbedingungen geschaffen. Beim Einsatz digitaler Techno-
logien zur Ressourceneffizienz in Unternehmen besteht bundesweit
und insbesondere in mittelstandischen Unternehmen noch Potenzial,
durch Digitalisierung und Vernetzung von Produktionsprozessen Res-
sourcen einzusparen.

Durch die fortschreitende Digitalisierung in allen Arbeits- und Lebens-
bereichen wachst der Stellenwert der Cybersicherheit. Beim Vergleich
der Sicherheitslage der Verbraucher nach Bundeslédndern ist Baden-
Wirttemberg nur im unteren Mittelfeld anzutreffen. Auch ist die
Bereitschaft der Unternehmen in Baden-Wiirttemberg, an Initiativen
wie der Allianz fur Cybersicherheit teilzunehmen, verhaltnismaRig
gering. Die Erarbeitung einer umfassenden Cybersicherheitsstrategie
durch die baden-wirttembergische Landesregierung kann jedoch als
wichtiger Meilenstein betrachtet werden.



SCHWERPUNKT-
THEMEN




47
SCHWERPUNKTTHEMEN

i!l !{

o R S S

4701,
INTELLIGENTE MOBILITAT
DER ZUKUNFT

Das Automobil wird gerade noch einmal neu erfunden - als tatsachlich
selbstfahrendes ,Auto”mobil. Die Innovationskraft der fir Baden-
Woirttemberg so pragenden Automobilindustrie, ihrer Zulieferer und
der Softwarebranche bietet beste Chancen, um weiterhin fihrend bei
der Gestaltung eines nachhaltigen Mobilitatssystems zu sein.

Digital gestiitzt konnen wir zum Wegbereiter vernetzter Mobilitét
der Zukunft werden - mit neuen Mobilitatsangeboten, die wir heute
moglicherweise noch gar nicht kennen.

Dabei werden wir den GrofRraum Stuttgart zum Ausgangspunkt fiir

die Mobilitdt der Zukunft machen. Das Zusammenspiel von automa-
tisiertem Fahren, digitalen Verkehrsinformation- und Verkehrsleitsys-
temen der Vernetzung mit dem OPNV wird zu einer neuen Mobilitat
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fahren, die 6kologischer und sicherer ist, die uns schneller ans Ziel
bringt, Staus verringert und uns die Parkplatzsuche abnimmt.

Fur die intelligente Mobilitat der Zukunft kommt der Nutzbarmachung
und Vernetzung digitaler Daten zentrale Bedeutung zu. Mobilitatsdaten
sind Treiber und Rohstoff fir ein digital gestltztes Verkehrssystem in
Ballungsraumen wie auch in den landlichen Regionen des Landes.

Nur wenn wir die Chancen von automatisiertem Fahren, Verkehrsinfor-
mation- und Verkehrsleitsystemen und leichterem Zugang zum OPNV
konsequent nutzen, wird es uns gelingen, weiterhin Mobilitatspionier
zu sein. Ballungsraumen kommt dabei eine besondere Rolle zu. Die
Landesregierung macht , Intelligente Mobilitat” zu einem Schwer-
punktthema ihrer Digitalisierungsstrategie. Auf dem Weg zum digita-
len Mobilitatsland Nummer 1 werden wir folgende Schritte gehen:

Das automatisierte Fahren werden wir so weiterentwickeln, dass
es sicher fur alle Verkehrsteilnehmerinnen und -teilnehmer ist
und sein Potenzial fur flexible Mobilitat in der Stadt und im land-
lichen Raum voll entfalten kann.

Die digitale Verkehrssteuerung werden wir beginnend in der
Region Stuttgart weiter entwickeln und in die Flache bringen.
Dabei setzen wir auf Datenplattformen und Apps und investieren
in digital gestltzte StraBeninfrastruktur wie etwa intelligent reak-
tionsfahige Ampeln oder digital ansteuerbare Beschilderungen.
Wir sagen den Staus den Kampf an. Den Offentlichen Nahverkehr
durch modernes E-Ticketing werden wir vereinfachen und attrak-
tiver machen.

In einer [deenschmiede werden wir Zukunftskonzepte entwickeln,
die wir heute noch nicht absehen kénnen. Wir wollen, dass auch
Ubermorgen die kliigste Mobilitat aus Baden-Wirttemberg
kommt.

Mit Mobilitatsdaten zur Nutzungshaufigkeit und zum Wegezu-
stand machen wir das Radfahren schneller und attraktiver.

Durch neue Fertigungstechniken wie z. B. den Leichtbau und den
3D-Druck werden wir Fahrzeuge effizienter bauen und damit auch
die Umwelt schonen.

DEN BUS PER SMARTPHONE RUFEN

Fur Jahrzehnte wird das automatisierte Fahren die Veranderungen

in der Fahrzeugtechnologie und im Verkehrsgeschehen stark beein-
flussen. Automatisierung bietet nicht nur Chancen zur Erhéhung der
Verkehrssicherheit, sondern kann auch zu einem besseren Verkehrs-
fluss sowie zur Emissionsminderung und Effizienzsteigerung beitragen
und den Menschen neue Freirdume geben. Dies gilt insbesondere fur
Menschen, die in ihrer Mobilitat eingeschrankt sind.
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In Baden-Wirttemberg haben wir uns bereits mit groRen Forschungs-
und Entwicklungsanstrengungen auf den Weg gemacht. Dabei kann
Baden-Wirttemberg mit seinem Know-how in der Fahrzeugtechnolo-
gie, in der Informations- und Kommunikationstechnologie sowie in der
Verkehrsforschung eine Vorreiterrolle einnehmen.

Im ganzen Land haben wir Forschungszentren in Kooperation von
Wissenschaft und Wirtschaft gestartet, die mit Hochdruck an den
Voraussetzungen flir autonomes Fahren arbeiten. Am ,Tech-Center -

A Drive” — einer Kooperation der Universitat Ulm, des Karlsruher Insti-
tuts fur Technologie (KIT) und des Daimler Automotive Center — werden
autonome Fahrzeuge auf ihre Robustheit bei schwierigen Sichtverhalt-
nissen getestet. Forschergruppen an der Universitat Stuttgart arbeiten
gemeinsam mit Bosch und Daimler am autonomen Fahren, ein Verbund
des KIT und Fraunhofer erforscht in der Profilregion Mobilitatssysteme
Karlsruhe, wie wir von der Fahrassistenz zum eigenstéandigen Fahrzeug
kommen, das man mit dem Smartphone rufen kann.

Wir wollen autonome Fahrzeuge aber nicht nur entwickeln — wir
wollen auch dass sie so schnell wie méglich auf die StralRe kommen.
Das ,Testfeld autonomes Fahren Baden-Wirttemberg” (TAF-BW) in
Karlsruhe, Bruchsal und Heilbronn als wegweisende Erprobungsum-
gebung im Realverkehr ist dabei ein wichtiger erster Schritt und in
seiner Form bundesweit einzigartig. Es ermdglicht die Erprobung von
Technologien des automatisierten Fahrens auf unterschiedlichen
StraBentypen von der Innenstadt bis zur Autobahn im tatsdchlichen
Verkehrsgeschehen. Weitere Testgebiete — z. B. auf einem Hochschul-
campus — werden in den nachsten Jahren hinzukommen. Dieses
Testen unter realen Bedingungen ist entscheidend, um auch die
Reaktionen und die Akzeptanz der Offentlichkeit friith in den Blick zu
nehmen und weitere Entwicklungen beriicksichtigen zu kénnen. Mit
dem Forschungsférderprogramm ,,Smart Mobility” wird das Testfeld
wissenschaftlich begleitet, um die Ergebnisse in die Flache zu bringen.

Wir wollen besonders die Auswirkungen des autonomen Fahrens auf
das Verkehrsgeschehen verstehen und gestalten. Wenn hochautomati-
sierte Fahrzeuge auf altere Autos treffen, treten Sicherheitsfragen auf,
die wir bisher nicht kannten. Auch dartber, wie automatisiertes Fahren
zu weniger Staus beitragen kann, wissen wir bisher zu wenig. Wir wer-
den dazu ab 2018 eine Untersuchungsreihe ins Leben rufen.

Um durch das automatisierte Fahren auch andere Verkehrstrager zu
starken, sollen Erprobungen auf den OPNV ausgedehnt werden.

Wir planen eine neue Testumgebung fir den automatisierten Betrieb
von Kleinbussen im Tiir-zu-Tiir-Betrieb in einem grofRstadtischen und
in einem landlichen Gebiet. Ziel der Landesregierung ist es, gerade in
léndlichen Raumen den &ffentlichen Verkehr durch Automatisierung

- ,Fraunhofer IAO (2015) schatzt

die in Deutschland erbrachte
Wertschopfung mit fortschritt-
lichen Fahrerassistenzsystemen
und hochautomatisierten Fahren
im Jahr 2020 auf 2,23 Mrd. Euro
und im Jahr 2025 auf rund 8,8
Mrd. Euro. Baden Wirttemberg
ist durch das Testfeld Autono-
mes Fahren’ und die Forschungs-
aktivitaten auf dem Gebiet

der Kiinstlichen Intelligenz im
Rahmen des Cyber Valley' im
Bereich Forschung&Entwicklung
gut aufgestellt”

(ZEW-Studie 2017)
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so flexibel und individuell zu gestalten, dass er sowohl fir Menschen
passt, die den Weg zur Bushaltestelle nicht mehr gut bewaltigen
kénnen, als auch fir Nachtschwérmer, die noch eine Verbindung nach
Hause brauchen.

DIGITALE VERKEHRSSTEUERUNG REDUZIERT STAUS

Mithilfe digitaler Technologien werden wir die Verkehrssteuerung

zu einem intelligenten System weiterentwickeln, das Staus und ihre
Umwelteffekte reduziert. Die Digitalisierung erschlieBt neue Maoglich-
keiten, flexibel auf aktuelle Werte zur Luftqualitat zu reagieren und fur
mehr Reisequalitat zu sorgen. Digitale Daten und Medien ermdglichen
es, den Birgerinnen und Blrgern stets die passende Form von Mobili-
tat anzubieten. Gleichzeitig gilt es, die Verkehrssteuerung gegen digita-
le Angriffe und Fehlfunktionen abzusichern und individuelle Daten
zum Mobilitatsverhalten und zu Aufenthaltsorten zu schitzen.

Die Attraktivitat der stadtischen Ballungsraume hat ein besonders
hohes Verkehrsaufkommen zur Folge, beispielsweise durch Pendler-
stréme. Flr die Menschen sind Staus zu einer téglichen Belastung
geworden. Sie gehen mit gesundheitlichen Risiken einher und sind
teuer sowohl fir die Wirtschaft als auch fur die Blrgerinnen und
Birger. Ballungsraume ,dchzen” geradezu unter ihrer Mobilitatsdichte.

Diesem ,Achzen” begegnen wir mit Innovation: Wir machen den GroR-
raum Stuttgart gemeinsam mit neuen Mobilitdtsanbietern, der Auto-
mobilindustrie und ihren Zulieferern, den Verkehrsbetrieben sowie den
Burgerinnen und Blrgern zum Ausgangspunkt fiir die Mobilitat der
Zukunft im ganzen Land.

Er soll zur Pilotregion fiir eine optimierte Verkehrssteuerung werden,
die auf Verkehrs-, Ereignis-, Umweltdaten - und weiteren Daten basiert.
Als Ausgangspunkt dient die entstehende Plattform ,,move BW" fiir
Verkehrsdaten.

Anhand der Region Stuttgart entwickelt ein Industriekonsortium ge-
meinsam mit dem Land den ersten App-basierten Mobilitdtsassisten-
ten, der sowohl die Interessen der Nutzerinnen und Nutzer bertcksich-
tigt, als auch den Verkehr im &ffentlichen Interesse lenkt. Basis ist eine
neue Datenplattform, die alle relevanten Informationen der regionalen
Partner zur Verkehrssteuerung zusammenbringt. Wir sagen dem Stau
aber auch mit digitaler Verkehrsbeschilderung und Leitsystemen den
Kampf an. Programmierbare Verkehrsschilder, intelligente Ampeln,
flexible Geschwindigkeitsregelungen, Spuren zur wechselseitigen
Freigabe und andere MalRnahmen verbessern den Verkehrsfluss und

helfen dadurch entscheidend bei der Luftreinhaltung.
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Die Transportlogistik, die besonders auf dem letzten Stiick bis zur
Haustur ein wesentlicher verkehrlicher Belastungsfaktor in Lebens-
umgebungen geworden ist, kann mit digitalen Technologien effizienter
und nachhaltiger gestaltet werden. Zusammen mit einem Muster-
stadtteil wird ein digital gestiitztes Managementsystem zur Biinde-
lung von Lieferdiensten als Beitrag zur Verkehrsvermeidung entstehen.
Im Erfolgsfall soll es landesweit umgesetzt werden.

Wir konzentrieren uns aber nicht nur auf stadtische Rdume, wir
bringen durch die Digitalisierung auch den Betrieb von Uberland-
verbindungen voran, besonders der Bundesautobahnen in Baden-
Wiirttemberg. In Vorbereitung befinden sich beispielsweise Systeme
zur automatischen Stauerkennung und -warnung. Mit SMART SITE
werden StraBenbaustellen von der Planung tGber die Durchfiihrung
bis zur Verkehrsfreigabe digital durchgeflhrt. Ziel ist eine Umsetzung
»aus einem Guss”, weniger Verkehrsbeeintrachtigung und eine héhere
Qualitat.

Fir die Flache des ganzen Landes werden wir ,Echtzeitdaten zum
Verkehrsgeschehen” auf den Strallen den wichtigsten Einrichtungen
der Verkehrssteuerung zur Verfigung stellen. Bereits ab 2017 nutzen
wir landesweit Floating Car-Daten (Informationen zum Verkehrsfluss,
die live aus Fahrzeugen heraus generiert werden), die kiinftig jedoch
gezielt durch weitere Daten etwa aus dem Rad- und FuBverkehr
erganzt werden. Damit sollen die verschiedenen Angebote des Landes
zur Mobilitdtsinformation besser auf die aktuelle Verkehrslage abge-
stimmt werden. Dies bildet eine Grundlage, um auch im Landlichen
Raum angepasste Mobilitatslosungen zu realisieren.

E-TICKETING: MIT DEM SMARTPHONE EINCHECKEN

Egal ob Bus, Zug oder Stadtbahn — in Zukunft bekommt man im ganzen
Land fiir jede Fahrt mit wenigen Klicks das passende Ticket — anders als
bisher auch Gber die Grenzen von Verkehrsverbiinden hinweg. Fiir den
Nutzer entsteht mit dem ,E-Ticketing Baden-Wirttemberg” erstmals
die Moglichkeit, Mobilitat im OPNV landesweit in einem einheitlichen,
einfach zu bedienenden System zu planen und zu buchen.

Mehrere Verkehrsverbiinde in Baden-Wirttemberg verfiigen heute
bereits Uber ein individuelles E-Ticket-System oder planen, ein solches
System aufzubauen. Allerdings basieren diese Systeme auf unter-
schiedlichen Technologien und bleiben Insellésungen, die meistens nur
innerhalb des jeweiligen Verbundes nutzbar sind. In Verbindung mit
der Einflihrung des landesweit geltenden Baden-Wurttemberg-Tarifs
besteht die Chance, landeseinheitlich ein innovatives E-Ticket-System
flr Bus und Bahn einzurichten.
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Mit dieser landesweiten Losung werden wir mithilfe moderner Tech-
nologien innovative und steuernde Preisbildungs- und Tarifkonzepte
entwickeln, die den 6ffentlichen Verkehr erheblich verbessern und
helfen, weitere Fahrgéste zu gewinnen. Zugangshemmnisse kénnen
kinftig auch Gber Verbundgrenzen hinweg abgebaut werden.

IDEENSCHMIEDE DIGITALE MOBILITAT

Um die Chancen der Digitalisierung fur den Verkehrsbereich in vollem
Umfang zu nutzen, ist es notig, traditionelle Denkmuster — wie der
Informationstechnologie, des Fahrzeugbaus und der Verkehrsplanung
— aufzubrechen. Zukunftsweisende Innovationsprozesse brauchen den
Dialog und die Bereitschaft, quer und vernetzt zu denken.

Wir werden daher eine ,ldeenschmiede digitale Mobilitdt” ins Leben
rufen. Dort werden wir Mobilitatsexperten und Mobilitdtsexpertinnen
aus offentlicher Verkehrssteuerung, Wirtschaft, Forschung und Zivil-
gesellschaft zusammenbringen.

Die Denkfabrik entwickelt Empfehlungen fiir die Verkehrspolitik des
Landes Baden-Wirttemberg und setzt konkrete Impulse fir kiinftige
Investitionen und Forderaktivitaten. Wir werden auch auf innovative
Formate wie ,,Hackathons” setzen - Events, bei denen Softwareent-
wickler in kiirzester Zeit neue Ideen und Prototypen zur digitalen
Mobilitat realisieren. Als weiteren Bestandteil der Ideenschmiede
rufen wir ein Startup-Stipendium ins Leben, das Innovatoren bei der
Ausarbeitung und Entwicklung von umsetzungsfahigen Ideen fir
zukinftige digitale Mobilitatslosungen unterstitzt.

WIR BAUEN LEICHTER UND EFFIZIENTER

Nicht nur die vernetzte Mobilitat selbst, auch die Herstellung der
Fahrzeuge birgt durch die Digitalisierung neue Effizienzsteigerungen.
Mit Forschungsleuchttiirmen wie der ,,ARENA 2036" haben wir schon
heute Innovationsorte fiir Start-ups im Bereich des Leichtbaus.

In Karlsruhe entsteht bereits eine groBe Forschungsfabrik zu digitalen
Fertigungstechniken. Wir werden bestendende Forschungszentren
vernetzen und zu einem Kristallisationspunkt fir neue Technologien

in der Fahrzeugherstellung machen. Dazu werden wir u. a. eine ,,3D-
Print Cloud BW" entwickeln, die allen Standorten direkten Zugriff auf
3D-Druck erméglicht und so die effizientere Herstellung von Fahrzeug-
teilen aller Art vorantreibt und gleichzeitig zur Entlastung der Umwelt
beitragt.
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Wir wollen die Wettbewerbsfahigkeit der Fahrzeug- und Systemher-
steller im Land fiir die zuktinftigen Fahrzeug- und Mobilitatstech-
nologien im Bereich des vernetzten und automatisierten Fahrens
sichern. Dazu werden wir ein Zentrum fiir die GroBserienproduktion
von individualisierbaren Hochleistungszellen im Land etablieren und
die digitalisierte Batteriezellenproduktion fordern. Durch innovative
Forschungs- und Fertigungsansatze kénnen am Ende véllig neue, nach-
haltigere Mobilitdtsformen entstehen, die wir heute womaglich noch
nicht absehen kénnen.

SZENARIO:
DIGITAL GESTUTZTE MOBILITAT

Hanna und Jonathan machen endlich ihren langersehnten Wochenendtrip. Dafiir miissen sie zuerst
einkaufen. Hanna reserviert per App dazu einen Elektrowagen, mit dem sie schnell ein paar Erledigungen
macht - das Auto libernimmt die Parkplatzsuche vor dem Supermarkt. AnschlieBend packen die beiden
ihre Sachen und steigen in den Bus, der um die Ecke hilt, weil sie sich per App gemeldet haben, dass sie
mit ihm mitfahren wollen. Vom Bus steigen sie in der ndchsten Stadt in die Regionalbahn um, die sie nach
Schwiébisch Gmiind bringt. Dort kommen sie mit einem Mini-Bus bis zum Ausgangspunkt ihrer geplanten
Wanderung. Ein Ticket kaufen mussten die beiden fiir ihren Trip nicht - das hat ihr Smartphone fiir sie
erledigt. Es hat ihnen bei jeder Station die schnellste Verbindung herausgesucht und automatisch das
preisglinstigste Ticket gekauft. Nur bei ihrer Wanderung bleibt das Smartphone erst einmal im Rucksack.
Es meldet sich bloB, wenn sie mehr als einen Kilometer vom Weg des Routenplaners abkommen -

dank flaichendeckender Netzabdeckung ist dies auch in landlichen Regionen kein Problem mehr.

Am Ende des Monats erhalten die beiden eine Mobilitatsrechnung nach dem Bestpreis-Prinzip:

Das System hat fiir sie den jeweils glinstigsten Tarif vom Einzeltickets bis zur Monatskarte gebucht

und tibernimmt die Abrechnung mit den einzelnen Mobilitdtsanbietern.
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DIGITALE START-UPS:
TREIBER DER DIGITALISIERUNG

Start-ups sind fur die Digitalisierung unseres Landes von besonderer
Bedeutung. Sie missen nicht — wie etablierte Unternehmen — schwie-
rige Umbauprozesse durchlaufen, sondern kénnen sich sofort an den
neuen technischen Méglichkeiten ausrichten. Das macht sie besonders
dynamisch und erfolgreich. Deshalb haben Start-ups zu keiner Zeit so
grofRRe Chancen wie zu Zeiten technologischer Umbriiche.

Umgekehrt ist unser Land aber auch zu keiner anderen Zeit so existen-
tiell auf mutige Griinderinnen und Griinder angewiesen. Sie tragen er-
heblich dazu bei, dass sich Baden-Wirttemberg in seiner ganzen Breite
erneuern kann und zukunftsfahige Arbeitsplatze geschaffen werden.

Derzeit ist die Zahl innovativer Start-ups noch zu niedrig, um zur
Erneuerung unserer Wirtschaft in ihrer ganzen Breite beitragen zu
konnen. Deshalb macht es die Landesregierung zu einem Schwer-
punktthema der Digitalisierungsstrategie, die Lust am Griinden neu
zu wecken und Baden-Wirttemberg zu einem hochdynamischen
Grinderland zu machen. Das nutzt nicht nur den Start-ups, sondern
auch etablierten Unternehmen, die mit ihnen zusammenarbeiten:



DIGITALE START-UPS

Mit den Innovationscampus@bw und weiteren Cyber Labs wollen
wir entsprechend der besonderen Starken unseres Landes digitale
Start-up-Okosysteme aufbauen und den nétigen Kulturwandel in
Wirtschaft und Wissenschaft kreativ begleiten und unterstitzen.
Wir wollen die Dynamik bestmoglich nutzen und unterstitzen,
die unsere etablierten Unternehmen derzeit entfalten: Sie finan-
zieren innerhalb und auBerhalb ihrer Unternehmen Griinderzen-
tren und legen Wagniskapitalfonds auf. Sie stellen internationale
Grinderfestivals auf die Beine und vernetzen ihre Griinderzentren
mit den dynamischsten Regionen der Welt.

Wir haben vor, die Innovationskraft von Wissenschaft und For-
schung noch starker und gezielter zur Grindung von Start-ups zu
nutzen.

Wir unterstitzen Start-ups und junge Unternehmen mit Hilfe
einer Wagniskapital-Strategie, die einen nahtlosen Ubergang

von der Seed- Uiber die Wachstums- bis zur Mittelstandsphase
gewahrleistet.

Wir wollen die internationale Sichtbarkeit des Griinderlands
Baden-Wiirttemberg verbessern und unser Land zum Magneten
fir kreative Menschen aus aller Welt machen.

GRUNDERGEIST

Wir wollen den Griindergeist schon friih wecken. Deshalb bieten be-
reits heute Schulen MaRnahmen zur Férderung des Unternehmertums
an. Wir haben eine Projekt- und Unterstitzungsstruktur aufgebaut,
die bereits mehrfach von der EU als Best Practice gewlrdigt wurde
und eine Vielzahl von Schler- und Juniorenfirmen hervorgebracht hat.

Wahrend des Studiums vermitteln wir Griindergeist und Grindungs-
Know-how durch unser Férderprogramm ,,Griinderkultur in Studium
und Lehre”. Es wird gegenwartig an 16 Hochschulen angeboten.

Dabei legen wir besonderen Wert darauf, Griindungskompetenz nicht
nur theoretisch, sondern auch praktisch zu vermitteln.

Mit den ,,Jungen Innovatoren” gibt es schon jetzt ein Férderformat
fir junge Grindungswillige an Hochschulen. Aus dem Programm sind
erfolgreiche digitale Start-ups hervorgegangen.

Mit Griinderwettbewerben wie dem landesweit ausgetragenen
Elevator Pitch BW motivieren wir gezielt junge Menschen, eigene Pro-
jekte und Geschéaftsideen zu realisieren und machen Vorbilder sichtbar.
Mit dem Griinderwettbewerb ,,Share BW" zeichnen wir innovative
Apps fur mobile Endgeréte aus, die das Teilen von Sachen oder Dienst-
leistungen vereinfachen. So helfen Start-ups dabei, Fahrgemeinschaften
zu bilden oder Verkaufsraume gemeinsam zu nutzen.

- .Wichtige Treiber digitaler

Innovationen sind Start-ups
oder Unternehmensgrindungen.
In den letzten beiden Jahren

hat sich die Griindungstéatigkeit
nach mehreren Jahren riicklaufi-
ger Entwicklung stabilisiert. (...).
Die Griindungsintensitat in der
IKT-Branche liegt in Baden-
Wirttemberg mit 6,3 Prozent
(Anteil der Griindungen am
Unternehmensbestand) leicht
unterhalb des Anteils auf
Bundesebene mit 6,9 Prozent”.
(ZEW-Studie 2017)
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Mit dem ,Innovationscampus@bw” heben wir das Potenzial fur
digitale Innovationen aus der Schnittstelle von Wissenschaft und
Wirtschaft auf ein neues Level.

WIR LASSEN START-UP-OKOSYSTEME WACHSEN

In den letzten Jahren haben sich von Mannheim bis zum Bodensee
Start-up-Szenen mit verschiedenen Branchen- und Technologie-
schwerpunkten entwickelt. Sie zeichnen sich dadurch aus, dass den
Start-ups international erfolgreiche Unternehmen als Kooperations-
partner, Referenzkunden und Kapitalgeber zur Seite stehen. Diese
Stérken wird die Landesregierung in verschiedenen Regionen des
ganzen Landes gezielt unterstitzen.

Bis zum Jahr 2021 wollen wir zu den vier digitalen Zukunftsthemen
intelligente Systeme, Lebenswissenschaften, Mobilitat der Zukunft/
Industrie 4.0 und Nachhaltigkeit Griinderschmieden mit internatio-
naler Strahlkraft aufbauen, an denen unsere starke Wissenschaft und
unsere starke Wirtschaft zusammenkommen und sich gegenseitig

befruchten.

In diesen Bereichen schaffen wir Rdume, in denen Griindergeist beson-
ders gut gedeihen kann. Dabei wollen wir sowohl die Innovationskraft
akademischer Ausgrindungen als auch die Potenziale nichtakade-
mischer Start-ups nutzen. Als Blaupause dafur dient zum einen das
.CyberLab” in Karlsruhe, ein IT-Accelerator als ,Beschleuniger”, der sich
landesweit zur zentralen Anlaufstelle fur digitale Start-up-Teams in der
Vorgriindungsphase entwickelt hat.

Zum anderen orientieren wir uns am ersten Innovationscampus
.Cyber Valley”, der zum Thema ,intelligente Systeme” in Stuttgart
und Tubingen entsteht. Hier treffen sich universitdre und aufleruni-
versitare Forschung. Grundlagen werden erforscht, aber durch die
Partnerschaft mit groRen Unternehmen auch direkt zur Anwendung
gebracht. Dieses Erfolgskonzept werden wir mit den Innovations-
campus@bw auf die drei weiteren Zukunftsthemen Ubertragen.

Auf diese Weise bauen wir im ganzen Land Zentren auf, an denen mit
groBer Dynamik und Gber Disziplinen und Sektoren hinweg neue Ideen
entwickelt werden. Wir geben der Digitalisierung in den Bereichen
kinstliche Intelligenz, Mobilitat, Gesundheit und Nachhaltigkeit
wichtige Impulse und ziehen die besten Talente aus aller Welt an.

Mit Innovationswerkstatten wie ,Hackathons” und ,,Maker-Spaces”
bringen wir immer wieder kluge Képfe so zusammen, die sich gegen-
seitig befeuern.
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WAGNISKAPITAL FUR DIE SEED-PHASE

Besonders in der frithen Phase eines jungen Unternehmens ist die
Finanzierung eine grofle Herausforderung. Wenn der Schritt vom Proto-
typ zum Markteintritt erfolgen muss, kommt oft das Aus; die eigenen
Finanzmittel der Griinderinnen und Griinder sind zu diesem Zeitpunkt
haufig aufgezehrt, fremde Finanzmittel stehen wegen des hohen Risikos
fir institutionelle Anleger jedoch noch nicht zur Verfigung.

Israel bietet fir diese frihe Phase eine Kombination von Start-up-
Zentren und Seed-Finanzierung an, ein Programm, das in dieser Form
mit keinem Landes- oder Bundesprogramm vergleichbar ist. Das neue
Landesprogramm ,Startup BW Seed” ist dem israelischen Vorbild
nachempfunden und schlielt eine wesentliche Liicke im bestehenden
Forderangebot. Es erganzt fir die ganz frihe Grindungsphase die
schon am Markt befindlichen VC-Produkte des Landes, wie den Seed
Fonds BW, den VC-Fonds BW, den LEA Venturepartner-Fonds sowie
den LEA Mittelstandspartner-Fonds.

JStartup BW Seed” darf nur von Partnern vergeben werden, die einen
Auswahlprozess durchlaufen haben. Dabei steht im Vordergrund, dass
sie Start-ups bei der Entwicklung ihres Geschaftsmodells administra-
tiv, technologisch und betriebswirtschaftlich unterstitzen und ihnen

einen direkten Zugang zu Anschlussfinanzierungsmoglichkeiten bieten.

OFFENSIVE ZUR FORDERUNG VON VIRTUAL REALITY (VR)
UND AUGMENTED REALITY (AR)

Virtuelle und erweiterte Realitat sind digitale Technologien mit
Anwendungsmoglichkeiten in einer Vielzahl von Branchen. In der
Film- und Medienbranche l&sst sie uns in eine vom Computer
geschaffene virtuelle Welt eintauchen. Moglich sind damit beispiels-
weise 360-Grad-Filme, durch die sich die Zuschauer interaktiv
bewegen kénnen.

Wir haben in Baden-Wirttemberg ideale Voraussetzungen, um kiinst-
lerische Qualitat und High-tech zu verbinden und wollen mit einer
Offensive VR- und AR-Anwendungen (virtuelle und erweiterte Wirk-
lichkeit) zum Erfolg machen. Dabei wollen wir die besondere Starke
unerer Medien- und Filmbranche nutzen.

Sie hat in den vergangenen Jahren sichtbar an Strahlkraft gewonnen:
Sender, Produktionsstatten und Bildungseinrichtungen sowie eine
gute Vernetzung mit der IT- und Kreativwirtschaft sorgen fir ein
Klima, in dem sich Film- und Medienschaffende entfalten kénnen.

- ,Obgleich der Anteil der Wagnis-

kapitalinvestitionen in Deutsch-
land am nationalen Bruttoin-
landsprodukt im Jahr 2015 im
Vergleich zu 2014, insbesondere
im Bereich Late Stage' angestie-
gen ist, fallt er im Vergleich zu
anderen europdischen Landern
immer noch sehr gering aus.

Im Jahr 2015 hatten insgesamt
60 Wagniskapital-Anbieter ihren
Sitz in Baden-Wirttemberg und
damit 10 Prozent der Wagnis-
kapital-Anbieter, die in Deutsch-
land anséssig sind. In Bayern und
Nordrhein-Westfalen liegen diese
Anteile mit 18 bzw. 16 Prozent
deutlich hoher”

(ZEW-Studie 2017)
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Speziell die Region Stuttgart z&hlt heute international zu den
fuhrenden Standorten fir ,Animation Media” und ,Visual Effects”.
Dabei spielen die FMX (Internationale Konferenz fir Animation,
Effekte, VR, Games und Transmedia) in Stuttgart als wichtigste und
groflte europaische Fachveranstaltung zu digitalen Medien, das Anima-
tionsinstitut der Filmakademie Baden-Wirttemberg und das ,Digital
Content Funding” (DCF) bei der MFG Medien- und Filmgesellschaft
Baden-Wiirttemberg eine wichtige Rolle.

Mit unserer Offensive wollen wir an dieser Schnittstelle die besten
Talente mit ihren Ideen und Projekten an den Standort Baden-Wirttem-
berg binden und das groe Potenzial dieses Feldes auch fur Start-ups
nutzen.
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SZENARIO:
START-UPS

Tom ist 27 Jahre alt und bringt Robotern das Sehen bei. In seiner Promotion an der Universitat Berkeley in
San Francisco hat er einen neuen Algorithmus entwickelt, der es einem Computer ermdglicht, Personen
auch bei schlechtem Licht zu erkennen - eine wichtige Technologie fiir das autonome Fahren. Jetzt moch-
te Tom den néachsten Schritt gehen und gemeinsam mit anderen Forschenden ein Produkt aus seinem
Algorithmus entwickeln, am liebsten wieder im Rahmen eines universitiaren Umfelds.

Bei einer Konferenz hort er vom Cyber Valley — einem neuen internationalen Forschungszentrum in
Stiddeutschland, das Menschen in der Forschung zur Kiinstlichen Intelligenz zusammenbringt. Auch ein
Freund, der bei Facebook in der Abteilung fiir Kiinstliche Intelligenz arbeitet, hat ihm davon erzihlt.
Facebook finanziert dort Forschung mit, ebenso wie Daimler und BMW.

Tom entschlieBt sich daher, in Tiibingen - im Cyber Valley - weiter zu forschen. Schon nach kurzer Zeit hat
er gute Kontakte zu den verschiedenen Partnerfirmen aufgebaut. Eine der Partnerfirmen weist ihn darauf
hin, dass Markus am CyberLab in Karlsruhe ein Start-up gegriindet hat, das ein dhnliches Problem I6sen
will wie er. Markus ist 45 Jahre alt und hat frither in der Entwicklungsabteilung von Daimler gearbeitet.
Dort ist er auf das Problem des autonomen Fahrens bei schlechtem Licht gestoRen.

Tom und Markus erkennen, dass sich ihre Fahigkeiten und Erfahrungen ergénzen und tun sich zusammen.
Dabei profitieren sie sowohl von der Forschungsumgebung in Tiibingen als auch vom Seed-Programm

in Karlsruhe. Dort wird ihr Geschaftsmodell mit Hilfe von ausgewiesenen Branchenexperten auf inter-
nationale Marktfahigkeit gepriift und ihr Business-Plan ist nach wenigen Monaten finanzierungsfihig.
Parallel erhalten sie wichtige Trainings fiir internationale Messeauftritte und kurze Prasentationen ihrer
Geschiaftsideen, sogenannte VC-Pitches. Férderungen durch die Innovationsgutscheine Hightech Start-
up, die EXI-Beratungsgutscheine des Landes fiir Existenzgriindungen und nicht zuletzt die Zuschiisse aus
Startup BW Seed ermdglichen ihnen, mit ihrer ausgefeilten Lésung erste Referenzkunden aus der Auto-
mobilindustrie zu gewinnen.




41.3.
INITIATIVE WIRTSCHAFT 4.0:
DIGITALISIERUNG IN DER
FLACHE VORANBRINGEN

Der Mittelstand ist das Rickgrat unserer Wirtschaft. 492.000 kleine
und mittlere Unternehmen (KMU), die etwa 62 Prozent der Arbeits-
platze stellen, erwirtschaften 58 Prozent des Umsatzes. Viele Unter-
nehmen im Land sind Vorreiter bei der digitalen Transformation.
Doch besonders kleine und mittlere Unternehmen, insbesondere aus
dem Handwerk, dem Handel, der Hotellerie und Gastronomie sowie
den sonstigen Dienstleistungsbereichen, stehen vor gréferen Heraus-
forderungen, ihre Geschaftsmodelle zu digitalisieren.

Im Mai 2017 haben wir daher die ,Initiative Wirtschaft 4.0” mit Gber
20 Partnern von Unternehmen, Kammern und Verbanden, Gewerk-
schaften, Wissenschaft und Politik gestartet. Sie soll Unternehmen
und Beschéftigte Uber Branchengrenzen hinweg bei der Digitalisierung
unterstitzen und Baden-Wirttemberg als internationalen Premium-
Standort fiir die digitalisierte Wirtschaft noch stérker sichtbar machen.
Die ,Initiative Wirtschaft 4.0" ist eine wichtige Ergénzung der
erfolgreich agierenden ,Allianz Industrie 4.0" sowie der zahlreichen
bestehenden Férderprogramme und Initiativen, die im Bereich der
Digitalisierung der Wirtschaft bereits fest etabliert sind.

“q-cl"

- ,GroRere Unternehmen weisen in

der Regel einen hoheren Digita-
lisierungsgrad auf als kleine und
mittlere. Nur ein Funftel der
mittelstéandischen Unternehmen
in Deutschland ist bereits stark
digitalisiert bzw. gehort zu den
Vorreitern’ wie eine Studie

des ZEW im Auftrag der KfW-
Bankengruppe zeigt. Bei den
Nachziglern, die knapp ein Drittel
des deutschen Mittelstands
ausmachen, fehlt es hingegen oft
noch an grundlegenden digitalen
Infrastrukturen wie einer eigenen
Website oder einem ERP-System.
Eine Ubergreifende Digitalisie-
rungsstrategie findet sich bei
lediglich etwa einem Fiinftel der
mittelstandischen Unternehmen”
(ZEW 2017)
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Baden-Wiirttemberg ist Weltmarktfihrer in der Auto- und Industrie-
branche. Wir wollen diese Starken bei der Digitalisierung ausbauen
und insbesondere bei Geschaftsbeziehungen zwischen Unternehmen
im B2B-Bereich (business to business) ausweiten.

Wir wollen, dass vor allem der Mittelstand als Wirtschaftsmotor und
groBter Arbeitgeber im Land auch in Zukunft seine starke Stellung
behalt. Insbesondere die KMU wollen wir bei der Transformation zur
Wirtschaft 4.0 unterstiitzen. Die Landesregierung macht deshalb
Wirtschaft 4.0 zu einem zentralen Schwerpunktthema ihrer Digitali-
sierungsstrategie:

Die Landesregierung will mit Unternehmen, Kammern und
Verbinden, mit Gewerkschaften, Wissenschaft und Politik im
Rahmen der ,Initiative Wirtschaft 4.0 Baden-Wirttemberg” die
Digitalisierung in der Flache des Landes in Industrie, Handwerk
und Dienstleistungen gleichermaRen voranbringen.

Wir wollen den Wissenstransfer in die Unternehmen sicherstellen
und weiterentwickeln.

Wir wollen Beschéaftigung in einer digitalisierten Welt sichern

und die Schaffung guter und sicherer Arbeitsplatze fordern.

Gute Arbeitsbedingungen, eine lernférderliche Arbeitsplatzge-
staltung und berufliche Entwicklungsperspektiven sind dabei
wichtige Faktoren zur Sicherung digitaler Fachkrafte.

Wir treiben die Digitalisierung in der Land- und Forstwirtschaft
voran.

Wir machen hochwertige Geodaten als Rohstoff fiir die Entstehung
neuer Geschaftsmodelle und innovativer Produkte tber Standards
zugénglich.

DIGITALISIERUNG IN DER WIRTSCHAFT VORANBRINGEN

Mit der . Initiative Wirtschaft 4.0" wollen wir Leuchttiirme mit inter-
nationaler Strahlkraft, aber auch regionale Leuchttirme initiieren und
starken, die im Hinblick auf den nationalen und internationalen Digita-
lisierungswettbewerb und fur die Standortattraktivitat Baden-Wirt-
tembergs unverzichtbar sind. Unser Ziel: Wir wollen die Digitalisierung
in der gesamten Flache des Landes voranbringen und alle Unterneh-
men und ihre Beschéftigten mitnehmen. Dazu werden wir die Digitali-
sierung der Wirtschaft mit all ihren Teilaspekten gezielt fordern.

Mit einer ,,Digitalisierungspramie” werden wir kleine und mittlere
Unternehmen, insbesondere auch aus dem Handwerk, dem Handel,
der Hotellerie und Gastronomie sowie den sonstigen Dienstleistungs-
bereichen, bei der Einflhrung digitaler Systeme fir ihre betrieblichen
Prozesse, Produkte und Dienstleistungen sowie zur Verbesserung der

- ,Mit 90 von 295 Best-Practice-

Beispielen liegt Baden-Wiirttem-
berg derzeit auf dem ersten
Platz im Landerranking des
bundesweiten Industrie 4.0-
Atlas und bietet somit zahlreiche
Moglichkeiten des Wissen-
stransfers. Unterstitzt wird
diese Entwicklung durch die
Allianz Industrie 4.0 des Landes,
die im Rahmen ihrer Initiative
;100 Orte fur Industrie 4.0 in
Baden-Wirttemberg' regelmalig
Preise fur die erfolgreiche
Umsetzung von Industrie 4.0-
Losungen vergibt”.

(ZEW 2017)
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Sicherheit in der Informations- und Kommunikationstechnik unter-
stitzen. Sie kann auch fir Schulungen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die bei der Einfihrung dieser neuen digitalen Systeme
wie beispielsweise Building Information Modeling notwendig sind,
verwendet werden.

Um die Digitalisierung der Wirtschaft im gesamten Land voranzubrin-
gen, werden wir branchenoffene ,Regionale Digitalisierungszentren”
als Drehscheiben fir die Digitalisierung fordern. Solche regionalen
.Digital Hubs" bringen Akteure aus unterschiedlichen Disziplinen und
Branchen raumlich zusammen, férdern den Erfahrungsaustausch und
den Wissenstransfer und bauen neue Kunden- und Kooperations-
beziehungen auf. Auf diese Weise lassen wir regionale ,Okosysteme”
fur digitale Innovationen entstehen, die die gemeinsame Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle unterstiitzen. Die besten Konzepte dafur
wollen wir in einem landesweiten Wettbewerb finden.

Die Regionalen Digitalisierungszentren des Landes zielen auf die digitale
Entwicklung in den Regionen des Landes und sollen insbesondere den
Mittelstand bei der Digitalisierung mitnehmen. Die Regionalen Digita-
lisierungszentren als regionale Leuchttiirme und die Digital Hubs als
thematische Leuchttirme mit internationaler Strahlkraft, die im Zuge
eines Wettbewerbs des Bundeswirtschaftsministeriums in Karlsruhe
(Kinstliche Intelligenz), Stuttgart (Future Industries) und Mannheim/
Ludwigshafen (Digitale Chemie und Gesundheit) ausgewdhlt wurden,
erganzen sich gegenseitig.

Um die gesamte Tourismusbranche im Land im Bereich des Smart
Tourism (,intelligenter Tourismus”) zukunftsfahig zu machen und ihre
nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit zu sichern, werden
wir Modellvorhaben im Bereich des touristischen Marketings und der
Kommunikation mit digitaler Ausrichtung sowie einen Ideenwettbe-
werb zu innovativen und digitalen Projekten im Tourismus durchfihren.

WISSENSTRANSFER IN DIE UNTERNEHMEN SICHERSTELLEN

Dartber hinaus werden wir MalBnahmen des digitalen Technologie-

und Wissenstransfers ausbauen, die darauf abzielen, iber Branchen
hinweg das Wissen Uber digitale Arbeits- und Geschéaftsprozesse oder
Geschaftsmodelle bei KMU , insbesondere aus dem Handwerk, dem
Handel, der Hotellerie und Gastronomie sowie den sonstigen Dienst-
leistungsbereichen, zu starken. Wir wollen Unternehmen in die Lage
versetzen, Digitalisierungsvorhaben entsprechend ihrer spezifischen
Bedirfnisse umzusetzen. Denn die Digitalisierung erfordert umfang-
reiche Kenntnisse Uber die neuen technologischen Méglichkeiten und

deren Anwendung im Unternehmen.
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Besonders KMU bendtigen dabei aufgrund ihrer begrenzten personellen
und finanziellen Kapazitaten eine externe Unterstitzung. Dazu wollen
wir die innovativen Ansatze und Formate des Technologie- und
Wissenstransfers nutzen, um im wissenschaftlichen, aber auch unter-
nehmerischen Bereich vorhandenes Wissen und vorhandene Techno-
logien fir die KMU im Land noch besser anwendbar zu machen und
ihre Innovationsfahigkeit bei der Digitalisierung zu starken.

Wir werden ein ,,Business Innovation Engineering Center (BIEC)”

flr die Unterstitzung des Transformationsprozesses von Unter-
nehmen hin zu neuen digitalen Geschaftsmodellen und neuen
Wertschopfungssystemen férdern. Das Zentrum soll einen schnellen
Wissens- und Technologietransfer von Digitalisierungsansatzen und
-technologien aus der Wissenschaft insbesondere in KMU aus allen fur
Baden-Wiirttemberg relevanten Wirtschaftsbereichen unterstitzen.
Das Vorhaben tragt dazu bei, die Defizite von KMU bei der Bewalti-
gung der Digitalisierung und der Nutzung ihrer Chancen zu beseitigen.

Um Chancen in der Produktion 4.0 zu nutzen, benétigen sie zudem
einen leichteren Zugang zu Anwendungen im Bereich virtueller Reali-
tat beziehungsweise erweiterter Realitdt (Virtual Reality/Augmented
Reality (VR/AR)). Die Anwendung von Virtual Reality und Augmented
Reality-Technologien ermoglicht es den Unternehmen, individuelle
Kundenwiinsche am Produkt zu erstellen und in Produktionsverfahren
einflieBen zu lassen. Die Virtuelle Realitat (VR) ist u.a. als Visualisie-
rungs- und Simulationstechnologie zu sehen und bietet als solche
auch vielfaltige Anwendungspotentiale im Baubereich. VR erméglicht
groRBe Datenmengen im dreidimensionalen Raum zu visualisieren und
diese durch entsprechende Interaktionsmaoglichkeiten zu manipulieren.
Die Augmented Reality (AR) kann als Weiterentwicklung der VR ver-
standen werden und beschreibt eine Mensch-Maschine-Interaktion,
bei der die menschliche Wahrnehmung durch computergenerierte
Informationen angereichert wird.

Derzeit gibt es aber in Baden-Wirttemberg noch erhebliche techni-
sche und organisatorische Barrieren in der Anwendung durch kleine
und mittlere Unternehmen. VR /AR-Anwendung benétigt daher in
Baden-Wirttemberg eine Anschubférderung.

CHANCEN VON OPEN SOURCE NUTZEN

Kleine und mittlere IT-Unternehmen im Land sind besonders aktiv in
der Entwicklung von freier, quelloffener Software (Open Source) und in
den damit verbundenen Dienstleistungen. Open Source bietet ebenso
wie freie Standards und offene Formate groRe Chancen fir ein herstel-
lerunabhingiges Software-Okosystem. Open Source und
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Open Innovation-Ansétze wollen wir unterstitzen. Mit der Open! -
Konferenz der Medien und Filmgesellschaft (MFG) sowie den Open
Innovation Kongressen der Landesregierung haben wir bereits
Expertise dazu im Land, auf der wir aufbauen kénnen.

FAIRE ARBEITSBEDINGUNGEN IN EINER DIGITALISIERTEN
WELT

Die Landesregierung will gemeinsam mit den Sozialpartnern, den
Kammern, Verbanden und der Wissenschaft die Transformationspro-
zesse zur ,Arbeit 4.0" erfolgreich gestalten. Auch um die Auswirkungen
von Arbeit 4.0 auf die Besonderheiten des Landes Baden-Wurttemberg
als innovativen Wirtschaftsstandort mit starker industrieller Basis
umfassend zu beleuchten, wurde ein Transformationsbeirat gegrindet.
Die mit der Digitalisierung fiir Beschaftigte und Unternehmen ver-
bundenen Chancen fir Arbeit und Beschéaftigung wollen wir nutzen.
Zusatzliche Gestaltungsmoglichkeiten fur Chancengerechtigkeit und
eine Unternehmenskultur 4.0 ergeben sich aus flexiblen und individu-
ellen Arbeits- und Karrieremodellen.

Die Landesregierung beflrwortet passgenaue Arbeitszeitregelungen,
die den individuellen Bedurfnissen der einzelnen Betriebe und ihren
Beschaftigten entsprechen, besonders im Hinblick auf ihren Gesund-
heitsschutz. Lésungen auf betrieblicher und tGberbetrieblicher Ebene
haben fiir uns Vorrang vor gesetzlichen Regelungen. Aufgrund be-
trieblicher Mitbestimmung und tariflicher Regelungen kénnen gute
und passgenaue Losungen gefunden werden, die den wirtschaftlichen
Interessen der Unternehmen ebenso gerecht werden wie den Interessen
der Beschéftigten an guten Arbeitsbedingungen.

Die Landesregierung setzt mit der ,Initiative Wirtschaft 4.0" und
anderen Partnern die wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedin-
gungen gemeinsam so, dass die Chancen der Digitalisierung moglichst
umfassend genutzt und die Herausforderungen gemeistert werden.

In diesem Zusammenhang férdert die Landesregierung die Studie
.~Zukunftsprojekt Arbeitswelt 4.0 Baden-Wiirttemberg”, die von
regelmaRigen Dialogformaten und einem jéhrlichen Fachkongress
begleitet wird.

DIGITALER FORTSCHRITT IN LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT

Die Digitalisierung ist auch in der Landwirtschaft ldngst angekommen.
Digitale Technologien helfen auf dem Feld und im Stall. Sensoren
geben Auskunft tber die Beschaffenheit des Bodens und zeigen, wo,
wann und wieviel gedliingt werden soll. Das hilft, den Einsatz von
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Diingemitteln zu reduzieren und schont die Umwelt. Die Gesundheit
von Tieren kann mithilfe von Sensoren Uberwacht werden. Mit digita-
len Technologien kénnen die Acker praziser und sparsamer bewassert
werden.

Die hohen Standards der landwirtschaftlichen Produktion sind Erfolgs-
motor flir unsere Betriebe. Die (berwiegend kleinen und mittleren
Unternehmen der Landwirtschaft unterstitzt die Landesregierung
kinftig mit dem Programm ,Landwirtschaft 4.0 nachhaltig.digital”
bei der Entwicklung und Einfihrung von digitalen Produktionsprozessen
und beim Wissensmanagement.

Mit 324.000 Hektar wacht das Land Baden-Wirttemberg Giber einen
der grofBten Waldbesitze in Deutschland. Auch bei der Bewirtschaf-
tung des Waldes spielt die Digitalisierung eine groe Rolle, weil durch
sie Arbeits- und Produktionsprozesse grundlegend umgestaltet werden.
Mit dem Landesbetrieb ForstBW werden wir die Forstwirtschaft in
neuer Qualitat digital vernetzen und die Waldbewirtschaftung sowohl
flr die Wirtschaft als auch fur die Burgerinnen und Biirger transparenter
machen.

Mit dem Cluster ,Forst und Holz" wollen wir die Wettbewerbsfahig-
keit aller Akteure entlang der Wertschopfungskette Forst und Holz in
Baden-Wiirttemberg starken. Zur Unterstltzung der Beratungs- und
Betreuungsaufgaben im Wald stellen wir mobile IT-Systeme bereit,
um klnftig auf alle benétigten Informationen vor Ort im Wald
zugreifen zu kdnnen. Moderne Technologien sollen die Maschinen-
einsatzsteuerung im Wald effizienter und naturvertréaglicher machen.

GEODATEN ZUGANGLICH MACHEN

Daten mit Raumbezug (Geodaten) sind wichtig fur die Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle und innovativer Produkte. Mit der Geoda-
teninfrastruktur Baden-Wurttemberg (GDI-BW) erschliefen wir die
vielfaltigen Geodaten, die bei Unternehmen, Landes- und Kommunal-
behorden und Forschungseinrichtungen bislang isoliert vorliegen,
damit aus traditionell statischen Kartendarstellungen eine flexibel nutz-
bare Datenbasis (Big Geodata) wird, auf der cloudbasierte Analysen
moglich werden. Wir machen Geodaten der 6ffentlichen Verwaltung
Uber das Internet fur alle unter Beriicksichtigung wettbewerblicher
Rahmenbedingungen verfligbar. Wir werden Verfahren zur zentralen
Aufbereitung hochwertiger, komplexer Satellitendaten entwickeln,
damit sie die Landes- und Kommunalverwaltungen und kleinere und
mittlere Unternehmen flr innovative Anwendungen nutzen kénnen.
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SZENARIO:
WIRTSCHAFT 4.0

Schreiner Holger hat sich bereits beim Digitallotsen des Baden-Wiirttembergischen Handwerkstags tiber
die Digitalisierung informiert und erste Lésungsansatze fiir die Umsetzung der Digitalisierung in seinem
Betrieb erarbeitet. So hat er letztes Jahr ein Programm zur Planung und Steuerung von Unternehmens-
ressourcen (ERP-Software) in seinem Betrieb eingefiihrt, das die Arbeitsprozesse vereinfacht.

Nun will er einen Schritt weitergehen und sein Geschaftsmodell erweitern. Eine konkrete Vorstellung
davon hat er noch nicht. Da hort er von den regionalen Digitalisierungszentren der Landesregierung.

Er findet heraus, dass es einen solchen ,Digital Hub” ganz in seiner Nahe gibt. Kurzerhand meldet er sich
fur einen Workshop zum Thema ,Neue Geschaftsmodelle” an. Wahrend des Workshops nimmt eine Idee
in seinem Kopf Gestalt an: Er mdchte, dass seine Kunden kiinftig ihre Mébel individuell online konfigu-
rieren konnen.

An dem Workshop nimmt auch IT-Start-up-Unternehmer Claus teil.

Die beiden tauschen sich aus und setzen sich kurz darauf in einem der Experimentierraume des Hubs
zusammen, um gemeinsam einen 3D-Konfigurator zu entwickeln. Weitere Ideen entstehen durch den
Austausch mit Akteuren aus Forschungseinrichtungen, der Kreativwirtschaft und weiteren Start-ups,
die dort gleichzeitig an Projekten arbeiten.

Bei einer vom Hub-Management organisierten Konferenz bekommt Schreiner Holger in kurzen
Zweiergesprachen weitere Impulse, wie er die Bediirfnisse seiner Kunden noch besser befriedigen kann.
Davon inspiriert, richtet er einen Chat zur individuellen Beratung der Kunden ein und erméglicht es
ihnen, die Herstellung der Mébel online mitzuverfolgen.

Mit diesen Angeboten schafft er fiir seine Kunden Mehrwerte, durch die er sich von Konkurrenten
abheben kann. Dieser neue Kundenservice wirkt sich duBerst positiv auf seine Auftragslage aus.
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LERNEN@BW: BILDUNG UND
WEITERBILDUNG IN ZEITEN

DER DIGITALISIERUNG

Die Bedeutung von Wissen hat mit dem alle Lebensbereiche durch-
dringenden Digitalen Wandel rasant zugenommen. Junge Menschen
mussen auf ihrem Bildungsweg Kenntnisse und Fahigkeiten erwerben,
um sich reflektiert und kreativ in der Lebens- und Arbeitswelt von
heute und morgen bewegen zu kénnen. Die nachhaltige Sicherung des
wirtschaftlichen Erfolgs unseres Landes hangt entscheidend davon
ab, dass die Fachkrafte von morgen gut auf die Anforderungen einer
digitalen Zukunft vorbereitet werden.

Wir wollen die neuen technischen Méglichkeiten der Digitalisierung
so nutzen, dass sie das Lehren und Lernen auf einer fundierten didak-
tischen Basis bestmaoglich unterstitzen. Die Technik folgt der Pada-
gogik. Digitale Bildung an unseren Schulen, Hochschulen, Kultur- und
Weiterbildungseinrichtungen, aber auch in den Unternehmen und
anderen Orten, an denen Bildung stattfindet, bildet die Basis fur die
Innovationsfahigkeit unserer Gesellschaft und unserer Wirtschaft.
Die Landesregierung macht die Bildung zu einem zentralen Schwer-
punktthema ihrer Digitalisierungsstrategie.



LERNEN@BW

Die Landesregierung hat das Ziel, junge Menschen in den Schulen
gut auf die Anforderungen einer immer stérker von der Digitali-
sierung gepragten Lebens- und Arbeitswelt vorzubereiten.

Dazu missen die Lehrerinnen und Lehrer bestméglich auf den
digitalen Wandel vorbereitet werden. Die Landesregierung sorgt
dafiir, dass Schulen und Hochschulen das Lernen in einer digitalen
Welt und Medienpédagogik in ihren Lehralltag integrieren kénnen
und zu Orten digitaler Lerninnovationen werden.

Unser Ziel ist es, digitale Lehr- und Vermittlungskonzepte an allen
Institutionen, an denen sich Menschen in unserem Land bilden
und weiterbilden, anzubieten.

Die Landesregierung will, dass alle Biirgerinnen und Biirger die

Chancen der Digitalisierung nutzen kénnen — privat und beruflich.

Daher machen wir uns fur ein lebenslanges Lernen entlang der
gesamten Bildungsbiographie stark — von der Schule Uber die
Ausbildung bis zur betrieblichen Weiterbildung und der Qualifi-
zierung von Seniorinnen und Senioren.

Wir werden die Digitalisierung nutzen, um mit modernen
Kommunikationsformen noch mehr Menschen fiir Kunst und
Kultur zu begeistern.

LEHRERINNEN UND LEHRER FUR DAS DIGITALE ZEITALTER
FIT MACHEN

Die Lehrerbildung hat bisher nicht mit der Geschwindigkeit der digita-
len Medienrevolution Schritt gehalten. Wir bringen die neuen Inhalte
und das notige Tempo in die digitale Bildung der Lehrkrafte. Mit der
Reform der Lehrerausbildung zu einem zweistufigen Bachelor/Master-
System haben wir die fachliche und die didaktische Ausbildung von
Lehrkraften im Land bereits gestarkt.

Sie ist ein guter Rahmen, in dem die Hochschulen die Lehramtsstudien-
gange durch innovative curriculare Strukturen, Formate, Lehrinhalte
und -angebote weiterentwickeln kdnnen. Wir werden die Einfihrung
innovativer digitaler Elemente in der Lehrerbildung mit einem Wett-
bewerb voranbringen und pramieren die besten Ideen der Hochschu-
len zur Medienbildung und Digitalisierung. Die Hochschulen im Land
sollen dabei eng zusammenarbeiten, um neue Konzepte zeitnah und
nachhaltig in die Flache zu bringen.

Wir brauchen aber nicht nur gute Lehrerinnen und Lehrer in der
Zukunft, wir brauchen sie sofort. Dafiir sind groBe Anstrengungen im
Vorbereitungsdienst der angehenden Lehrerinnen und Lehrer sowie in
der Lehrerfort- und -weiterbildung notwendig. Angesichts der groRen
Heterogenitdt der Kompetenzen, die Lehrkréfte fur die Bildung in der di-
gitalen Welt benétigen, sind passgenaue Aus- und Fortbildungsangebote

=\
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in ausreichendem Umfang von groBer Bedeutung. Je nach Vorwissen
und Schulart brauchen wir individuelle Konzepte, mit denen Lehr-
krafte ihr Wissen schrittweise ausbauen kénnen: Vom grundlegenden
Umgang mit digitalen Medien Gber einen zielgerichteten Einsatz im
Unterricht bis hin zur Neugestaltung von Unterricht unter Ruckgriff
auf bis vor kurzem noch nicht fiir denkbar gehaltene technische
Moglichkeiten.

Mit einer ,Qualifizierungsoffensive” fir Lehrerinnen und Lehrer gehen
wir diese Herausforderung an. Die Kompetenzen fir die Bildung in der
digitalen Welt sollen in den Fachfortbildungen integrativ vermittelt
werden. Die Qualifizierung von Fortbildnern als Multiplikatoren steht
deshalb im Fokus. Zudem miissen an den Aus- und Fortbildungsstatten
die notwendigen technischen Voraussetzungen geschaffen werden,
die wir fur eine praxisnahe Wissensvermittlung digitaler Kompe-
tenzen brauchen. Durch den verstarkten Einsatz von ,,blended- und
e-Learning”-Formaten, die das Lernen elektronisch unterstitzen, und
zusatzlichen digitalen Lernangeboten wollen wir die aktuellen und
kiinftigen Nachfragespitzen abdecken.

SCHULEN, LEHRKRAFTE UND SCHULERINNEN UND SCHULER
VERNETZEN

Wir haben das Fach Informatik im Curriculum der Schulen verankert.
Kompetenzen in der Anwendung gebrauchlicher Arbeits-, Kommunika-
tions- und Prasentationsmedien sowie Grundlagenkenntnisse elekt-
ronischer Datentechnik sind fir eine kritische und selbstbestimmte
Mediennutzung sowie Teilhabe und Orientierungsfahigkeit in der
modernen Gesellschaft unerlasslich.

Wir brauchen digitale Angebote fir alle Schulen in unserem Land.
Dafir schaffen wir die technischen und rechtlichen Voraussetzungen.
Wir richten eine landesweite ,,Digitale Bildungsplattform” ein.

Damit werden wir eine verlassliche, schulibergreifende, datenschutz-
konforme und dauerhaft verfiigbare Grundinfrastruktur bereitstellen.
Padagogische Anwendungen, Fortbildungsangebote, digitale Bildungs-
inhalte und Schulverwaltungsprogramme erhalten so einen gemein-
samen Rahmen. Alle Schulen werden tberall und rund um die Uhr auf
die Programme und Daten der Digitalen Bildungsplattform zugreifen
kénnen. Sie wird die Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften und den
Schilerinnen und Schilern mit- und untereinander unterstitzen.

Insbesondere bei der Bereitstellung digitaler Bildungsinhalte spielt das
Landesmedienzentrum eine zentrale Rolle, dessen Online-Medien-
datenbank aktuell weiterentwickelt und in die kiinftige digitale
Bildungsplattform integriert werden soll. Das Landesmedienzentrum

- ,Mit der Verankerung der

Medienbildung als eine Leitpers-
pektive der schulischen Bildung
im Zuge der Bildungsplanreform
2016 unternimmt Baden-Wrt-
temberg einen wichtigen Schritt.
Kinftige Wirtschaftsakteure
missen mit den notwendigen
Kompetenzen ausgestattet wer-
den, um fit zu sein flr die neuen
und sich schnell wandelnden
Anforderungen der Arbeitswelt.
Dass dieser Schritt dringend
notwendig ist, zeigt ein Ergebnis
des Landerindikators ,Schule
digital’ exemplarisch. Wahrend
im Unterricht in Baden-Wirt-
temberg digitale Medien zwar
haufiger mindestens einmal
wochentlich eingesetzt werden
als in jedem anderen Bundesland
(Abbildung 15), fallt das Land in
die Gruppe der Bundeslander, in
denen an den wenigsten Schulen
ein Medienkonzept vorliegt.”
(ZEW-Studie 2017)
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stellt eine zentrale Anlaufstelle fur Lehrkrafte und Schulen dar,

die Beratung und konkrete Unterstltzung beispielsweise im Prozess
der Medienentwicklung im Kontext der Digitalisierung suchen.

Diese Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen werden auch durch
qualifizierte Beraterinnen und Berater fiir die Schulen vor Ort erbracht.

Die Bereitstellung digitaler Bildungsinhalte, die das technische Poten-
zial fir den Lehr- und Lernprozess nutzen, ist mit zahlreichen Heraus-
forderungen verbunden. Dies u. a. in Bezug auf die Qualitat, Rechtssi-
cherheit und Verfiigbarkeit. Mit dem Aufbau und der Erprobung einer
offenen digitalen Bildungsmedieninfrastruktur fir Schulen werden
wir den Lehrkraften sowie den Schilerinnen und Schilern in Baden-
Wirttemberg digitale Bildungsmedien fiir alle Facher und Lernbereiche
innerhalb und auferhalb der Schule zur Verfiigung stellen. Den Anteil
.Offener Bildungsmedien” (Open Educationale Resources — kurz OER)
werden wir kontinuierlich ausweiten.

Smartphones und Tablets sind gerade bei jungen Menschen allgegen-
wartig. Diese Realitat greifen wir in der Bildung auf. Dazu wollen wir
Lern-Apps in den Schulalltag integrieren, die das Lernen unterstltzen
und komfortabel sowie attraktiv zu nutzen sind. Lern-Apps werden wir
datenschutzrechtlich begutachten.

Die freie Lernmanagement-Software ,moodle” haben wir kontinuierlich
weiterentwickelt und verbessert, um sie an die Anforderungen und
Bedurfnisse in unseren Schulen anzupassen. Schon heute steht den
Schulen eine innovative moodle-Erweiterung zur digitalen Begleitung
von Lernprozessen zur Verfugung. Damit werden Lernangebote
strukturiert aufbereitet und tber eine App zugénglich gemacht.

Mit der Weiterentwicklung von moodle leisten wir einen Beitrag zu
dem im Koalitionsvertrag verankerten Ziel, die IT-Beschaffung des
Landes in Richtung Open Source weiterzuentwickeln und den Einsatz
freier Software zu unterstitzen.

Wir beabsichtigen, einen verbindlichen Aufbaukurs Informatik in
Klasse 7 fur alle Schiilerinnen und Schiler sowie darauf aufbauende
weitere Unterrichtsangebote einzufiihren. Im Zusammenwirken mit
den bestehenden Informatikangeboten im beruflichen Bereich und in
der gymnasialen Oberstufe schaffen wir ein Gesamtkonzept aufeinan-
der abgestimmter Angebote bei der digitalen Bildung an allen weiter-
flhrenden Schulen.

Mit der Initiative Kindermedienland zur Starkung der Medienkompe-
tenz von Kindern und Erwachsenen setzen wir seit Jahren bundesweit
Mafstabe und gehen dabei die digitale Bildung strategisch an. Das
unter dem Dach des Kindermedienlandes vereinte Netzwerk aus pada-
gogischen Fachkraften und IT-Experten werden wir daher verstetigen.
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Denn digitale Bildung sehen wir im Zeitalter lebenslangen Lernens
als eine Daueraufgabe an. Die Initiative Kindermedienland haben wir
daher um Programme fir die Seniorinnen und Senioren erweitert.
Wir wollen, dass méglichst alle Biirgerinnen und Birger von den
Chancen der Digitalisierung profitieren und niemand abgehéngt wird.

DIGITALE TECHNOLOGIE SCHON IN DER SCHULE ERLEBBAR
MACHEN

Mit Blick auf die Anforderungen des Arbeitsmarkts gilt der ,,3D-Druck”
als digitale Schlusseltechnologie. Neben der wirtschaftlichen Bedeu-
tung und den Moglichkeiten zur Steigerung der Ressourceneffizienz,
bieten 3D-Druck-Verfahren auch fiir den Schulunterricht zahlreiche
spannende Anséatze, da sich theoretisch erarbeitete Ergebnisse unmit-
telbar in physisch greifbare Produkte verwandeln lassen. Der praxisnahe
Technikeinsatz kann auch einen Beitrag zur Steigerung des Interesses
an MINT-Themen (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und
Technik) und zur Férderung der MINT-Kompetenzen junger Menschen
leisten. Fir den erfolgreichen Einsatz von 3D-Druck-Verfahren im
Schulunterricht bedarf es neben der Technologie auch angemessener
Lernrdume und einer kompetenten Anleitung durch Lehrkrafte.

Deshalb werden wir in verschiedenen Schulen und Schularten soge-
nannte ,Makerspaces” oder ,FABLabs" (,fabrication laboratory” -
Fabrikationslabor) einrichten, die als Lern- und Kreativitatsstudios mit
moderner digitaler Technik ausgestattet sind. Ausgewahlte Schulen
sollen aus Projektmitteln einen Ausstattungszuschuss fir die Einrich-
tung eines solchen innovativen ,Makerspace” erhalten. Damit kénnen
u. a. digitale Endgerate, interaktive Tafeln oder Bildschirme zur kollabo-
rativen Arbeit, Software und Hardware fir den 3D-Druck angeschafft
werden. Parallel werden wir Fortbildungskonzepte fiir Lehrkrafte zum
didaktischen Einsatz von Innovationswerkstatten wie ,Makerspaces”
und zur technischen Bedienung entwickeln.

Mit einem Pilotversuch ,Virtuelle Realitdten im Unterricht” wollen

wir mit 3D-Kameras, Virtual-Reality und Augmented-Reality abstrakte
Prozesse fur die Schilerinnen und Schilern erfahrbar machen. Moglich
werden damit beispielsweise interaktive Reisen durch das Innere des
Korpers und andere, vollig neue Lernzugange, bei denen Schilerinnen
und Schuler Strukturen oder Radume nicht nur sehen, sondern auch vir-
tuell ,begehen” kbnnen, so z. B. im Biologie- oder Geographieunterricht.

- ,Um die Chancen der Digitali-

sierung nutzen und gestalten
zu konnen, kommt den MINT-
Fachkréften eine entscheidende
Rolle zu. Diesem Umstand muss
sowohl bei der Ausgestaltung
der dualen Ausbildung wie auch
der Hochschulbildung vermehrt
Rechnung getragen werden.
Forderprogramme wie Lernfa-
briken 4.0 und Master 2016 zeigen,
dass Baden-Wurttemberg hier
gezielte und wichtige Schritte
unternimmt.”’

(ZEW-Studie 2017)




An beruflichen Schulen setzen wir auf Lernfabriken Industrie 4.0 im

ganzen Land. Sie machen das abstrakte Konzept von Industrie 4.0 fir
Nachwuchskréfte und Beschéftigte greifbar. Das Konzept der Lernfa-
briken gewdhrleistet eine didaktische Einfihrung in dieses vielschich-
tige Thema und ein weitgehend praxisnahes Training auf Basis realer
Industriestandards. Um bestehende Liicken in der regionalen Vertei-
lung zu schlieBen, entwickeln wir das erfolgreiche Programm weiter
und beziehen neben der Industrie weitere Wirtschaftsbereiche wie
die Landwirtschaft ein, die wir mit den Angeboten ,Blended Learning”
und , Zentrale Lernwerkstatt 4.0 fir Landwirtschaft und Gartenbau”
unterstitzen. Mit den Lernfabriken haben wir regionale Orte fir die
Demonstration von typischen Prozessen in der Produktion der Zukunft
geschaffen, in denen auch Entscheider aus kleinen und mittleren
Unternehmen Anregungen fiir eigene Wege zur Industrie 4.0 erhalten.
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HOCHSCHULEN ALS DIGITALE TALENTSCHMIEDEN

Fur die Entwicklung der digitalen Hochschullehre besteht mit dem
«E-Learning Konzept” ein guter Ausgangspunkt fur unsere Hoch-
schulen, um innovative Lehrformate in der Fliche umzusetzen.

Das neu gegriindete ,,Hochschulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
Baden-Wiirttemberg” (HND BW) beschleunigt die Weiterentwicklung
der digitalen Hochschullehre mit Nachdruck und ist in seiner engen
Zusammenarbeit bundesweit Vorreiter.

Die gemeinsame, hochschulibergreifende Erstellung und Nutzung von
digitalen Lehrmaterialien und die gemeinsame Entwicklung von Kriterien
und Standards zur gegenseitigen Anerkennung von Kursen werden so
erleichtert.

Fir die Starkung der Medienkompetenz der Dozierenden entstehen

Synergien, indem wiederverwendbare und skalierungsfahige Qualifi-
zierungsmodule gemeinsam entwickelt und genutzt werden kénnen,
etwa im landesweiten OER-Repositorium der Universitét Tiibingen

mit freien Lern- und Lehrmaterialien.

Um schnell voranzukommen, werden wir aufbauend auf vorangegan-
genen Initiativen mithilfe eines Innovationsfonds ,Teaching4Future
- Lehre digital” Leuchtturmprojekte umsetzen, die neue, auch expe-
rimentelle, Ansatze zur Verbesserung der Qualitat von Studium und
Lehre bieten.

LEBENSLANGES LERNEN 4.0

Den veranderten Anforderungen an Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer im digitalen Zeitalter begegnen wir in der beruflichen Wei-
terbildung mit einer ,Qualifizierungsoffensive digitale Arbeitswelt”.
Um die Beschaftigungsfahigkeit des Einzelnen und die Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen zu sichern, missen die Kompetenzen und
Qualifikationen der Erwerbstatigen an die Veranderungen durch die
Digitalisierung der Wirtschaft angepasst werden. Wir werden die ver-
anderten Qualifikationsanforderungen identifizieren, darauf aufbau-
end geeignete Weiterbildungsangebote entwickeln und diese in der
Breite umsetzen.

Wir bringen Digitalisierung konsequent in die berufliche Weiterbil-
dung, z. B. durch Wettbewerbe fiir innovative Weiterbildungsformate
und in die berbetrieblichen Weiterbildungslehrgange (Fachkurse). Die
berufliche Aus- und Weiterbildung starken wir im Hinblick auf die Di-
gitalisierung durch die Férderung ,Uberbetrieblicher Berufsbildungs-

statten (UBSen)” und. deren Weiterentwicklung zu
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Kompetenzzentren: Die Uberbetrieblichen Berufsbildungsstatten spie-
len eine Schlisselrolle beim Wissenstransfer in die betriebliche Praxis.
Voraussetzung dafir ist, dass ihre raumliche und technologische Aus-

stattung dem neuesten Stand entspricht.

Mit dem ,Digitalen Weiterbildungscampus” haben wir eine techni-
sche Infrastruktur geschaffen, die es auch kleinen Weiterbildungs-
einrichtungen erlaubt, den Anforderungen der Digitalisierung gerecht
werden zu konnen. Auf diese Weise lasst sich die pluralistische und
regional verankerte Weiterbildungslandschaft des Landes Baden-
Wirttemberg trotz der hohen Anforderungen, der dieser Prozess an
die Einrichtungen stellt, erhalten.

DIE DIGITALE OFFNUNG DER KULTURELLEN BILDUNG

Mit der Digitalisierungsstrategie fiir Kunst und Kultur werden der
Zugang zur Kultur erweitert, neue Partizipations- und Erlebnismoglich-
keiten eroffnet sowie Bildungsinhalte neu vermittelt. Als wichtige Ziel-
gruppe werden die Kinder und junge Erwachsene in den Blick genom-
men, die als ,Digital Natives" mit digitalen Technologien aufgewachsen
sind und sich Gber das Netz informieren und austauschen. Will man
mit Kunst und Kultur in ihre Welt vordringen, muss man ihre Sprache
sprechen, ihren Kommunikationspraktiken folgen und Erlebnisraume
schaffen. Wir férdern die Schaffung von digitalem Kulturgut als neuer
Wissensressource flr Bildung und Wissenschaft.

Mit dem ,,Programm Museen 2.0" hat sich die MFG Innovationsagen-
tur Medien- und Kreativwirtschaft bereits auf den Weg gemacht.

Das Ziel: Gemeinsam mit den Museen individuelle Fahrplane fir eine
digitale Strategie entwickeln. Das Coaching-Programm kombiniert
Gruppencoaching mit Einzelcoaching-Elementen und Webinaren,

d. h. interaktiven Seminaren, die Gber das Internet gehalten werden.
Von zentraler Bedeutung beim Coaching ist die Berlicksichtigung der
Struktur und des Bedarfs der einzelnen Museen, um am Ende pass-
genaue, individuelle Strategien zu entwickeln.

Mit den virtuellen Museumsbesuchen werden in Kooperation mit der
Staatlichen Kunsthalle Karlsruhe und dem Roncalli-Forum Karlsruhe
fachertibergreifende Bildbetrachtungen als Webinare fur Alten- und
Pflegeheime veranstaltet. Auch fur bedeutende Kulturliegenschaften
wollen wir die Moglichkeiten virtueller Rekonstruktion und Begehung
nutzen, unser kulturelles Erbe und die Geschichte des Landes noch
breiter zu vermitteln. So kann dank der Digitalisierung die Teilhabe an
kulturellen Veranstaltungen auch Menschen mit mobilen Einschrén-
kungen wieder moglich gemacht werden.
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SZENARIO:
BILDUNGSPLATTFORM

Abdel ist Lehrer an einer Realschule und fiihrt heute ein Experiment in Physik mit der Klasse 8a durch.
Bestimmt werden soll die Geschwindigkeit eines hupenden Autos mit Hilfe eines Tablets und einer
speziellen App. Das Experiment hat er in der vorigen Woche vorbereitet und dafiir drei Videos mit
verschiedenen Fahrsituationen hupender Autos aufgenommen. Gestern hat Abdel die Videos in den
virtuellen Kursraum der 8a auf der digitalen Bildungsplattform eingestellt und verschiedene Fragestellungen
und fachliche Informationen aus der integrierten Mediendatenbank hinterlegt. Seine Schiilerinnen und
Schiiler hat er gebeten, sich die Inhalte am Nachmittag anzuschauen und ihre jeweiligen Lésungsvor-
schlage und Nachfragen lber das Lern-Management-System auf der Plattform direkt hochzuladen.

Schiilerin Anna fallt am nachsten Morgen auf dem Weg zur Schule eine weitere Frage ein, die sie per
Smartphone aus dem Bus in ihrem Arbeitsbereich schnell noch ergdanzt. Am Ende der erfolgreichen Stunde
erinnert sich Abdel an Herrn Steinert, einen Kollegen an der Schule im Nachbarort, den er auf einer
Fachfortbildung kennengelernt hat und der ebenfalls Experimente mit Tablets im Unterricht durchfuhrt.

Im internen Kommunikationssystem der digitalen Bildungsplattform nimmt er Kontakt mit Herrn Steinert
auf und schaltet ihn fiir seinen Arbeitsbereich frei, so dass sie gegenseitig auf ihre Materialien direkt
zugreifen kénnen. In der sicheren Umgebung der digitalen Bildungsplattform hinterlegt Abdel Aufzeich-
nungen zur Leistungsriickmeldung fiir seine Schiilerinnen und Schiiler.




4715,
DIGITALE GESUNDHEITS-
ANWENDUNGEN

Gesundheit ist fur uns von héchster Bedeutung. Im Krankheits- oder
Pflegefall liegt uns nichts mehr am Herzen als die bestmogliche Ver-
sorgung fur uns und unsere Angehdorigen.

Es gehort deshalb zu den groRen Errungenschaften, dass wir in
Deutschland und Baden-Wirttemberg Giber ein Gesundheitssystem
verfligen, das weltweit zu den besten z&hlt. In Baden-Wirttemberg
wird kontinuierlich daran gearbeitet, die Gesundheitsversorgung
weiter zu verbessern. Heute eroffnet die Digitalisierung Moglichkeiten
in der Diagnose und Therapie von Krankheiten, bei der Préavention so-
wie in der Krankenversorgung und Pflege, die noch vor einigen Jahren
undenkbar gewesen sind. Die Gesundheitsbranche ist einer der grolRen
Innovationstreiber unseres Landes.

Die Landesregierung setzt sich deswegen dafir ein, diese Moglichkeiten
kontinuierlich weiterzuentwickeln und zum Wohle der Patientinnen
und Patienten in der medizinischen und pflegerischen Praxis einzu-
setzen. Sie fordert die medizinische Forschung an den universitaren
und auBeruniversitaren Einrichtungen des Landes. Besonders starkt
sie zukunftstrachtige Bereiche wie die personalisierte Medizin, die auf
digitale Daten und digitale Analyseinstrumente angewiesen ist.
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Aus diesem Grunde macht die Landesregierung Digitale Gesundheits-
anwendungen zu einem zentralen Schwerpunktthema ihrer Digitali-
sierungsstrategie.

Ziel der Landesregierung ist es, durch die Nutzung digitaler
Technologien den Erhalt der Gesundheit zu férdern und die
Qualitat der medizinischen und pflegerischen Versorgung in
Baden-Wirttemberg weiter zu verbessern.

Die Landesregierung baut ihre MalRnahmen u. a. auf einer
Strategie auf, die unter Einbeziehung aller Akteure des Gesund-
heitswesens erarbeitet wurde.

Die Landesregierung hat dabei die besonderen Herausforder-
ungen im Blick, die sich in einem vielfaltigen Flachenland wie
Baden-Wiirttemberg stellen. Dabei spielt eine gute Versorgung
im Landlichen Raum eine besondere Rolle.

Um den medizinischen Fortschritt, besonders die Weiterent-
wicklung der personalisierten Medizin zu fordern, stiitzt sich die
Landesregierung auf die exzellente Forschungslandschaft und
die herausragenden Infrastrukturen, die das Land im Bereich der
medizinischen Forschung und Medizintechnik besitzt.

Der Landesregierung ist bewusst, dass die Digitalisierung im
Gesundheitswesen eine groRe Herausforderung ist und dem
Datenschutz und der Datensicherheit eine erhebliche Bedeutung
zukommt.

STARKUNG DER PERSONALISIERTEN MEDIZIN

Grol3e Hoffnungen kntipfen sich heute an die Entwicklung einer Medi-
zin, bei der fir die Patientinnen und Patienten je nach Krankheitsbild
maRgeschneiderte Therapien entwickelt werden. Notwendig fir diese
sogenannte personalisierte Medizin sind der Zugang und die Analyse
von klinischen Daten tber Erfolge und Misserfolge bei der Behandlung
bisheriger Krankheitsfélle. Erganzt werden sie durch Forschungsdaten
beispielsweise aus der Genomanalyse.

Die Speicherung und zeitnahe Auswertung der dafiir nétigen Daten-
mengen war noch vor wenigen Jahren nicht moglich. Doch die rasante
Entwicklung der Digitalisierung er6ffnet zunehmend vollig neue Wege
zur Behandlung auch schwerer Krankheiten. Dartiber hinaus erlauben
digitale Instrumente wie wearables, das sind beispielsweise Fitness-
armbénder und Gesundheits-Apps, heute die Erhebung patientener-
zeugter Daten und schaffen vollig neue Moglichkeiten fur Préavention,
Therapie und Nachsorge im Gesundheitswesen.

Die Landesregierung wird die Rahmenbedingungen fir die personali-
sierte Medizin starken und so die Krankenversorgung im Land weiter
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verbessern. Die herausragende Stellung des Landes in der medizini-
schen Forschung und der Medizintechnik soll unter anderem durch
bessere Vernetzung der medizinischen Fakultaten und Unikliniken aus-
gebaut werden. Der Aufbau von Zentren fiir Personalisierte Medizin
wird dadurch wesentlich vereinfacht und die Wettbewerbsfahigkeit
des Medizinstandorts Baden-Wirttemberg mit nationalen und inter-
nationalen Férderprogrammen verbessert.

Sie wird den Aufbau einer ,,bwHealthCloud” zur Speicherung von
medizinischen Forschungsdaten mit den zugehorigen Infrastrukturen
und Speicherkapazitaten fordern. Auch die Betreuung durch geeig-
nete Experten aus dem Bereich Medizininformatik wird das Land
sicherstellen. Die bwHealthCloud soll auf bestehenden Infrastruktur-
initiativen aufbauen und besonders bereits etablierte Losungen zur
Datenharmonisierung, Datenintegration, dem Datenschutz und der
Datensicherheit aufgreifen.

Um bisher verstreut gespeicherte Datensatze flr Forscher an allen
universitdren Forschungsinstituten im Land nutzbar zu machen,
sollen diese in Cloudstrukturen zugénglich gemacht werden. Dabei soll
auch die dezentrale Datenauswertung ermoglicht werden, bei der neu
entwickelte Analysealgorithmen auf Datensétze angewendet werden
kénnen, ohne dass diese ihr ,Heimatinstitut” verlassen missen.

Somit stiinden allen Standorten groRe Datenbestdnde zur Verfiigung,
die insbesondere bei den in der Personalisierten Medizin sehr kleinen
Patientengruppen essentiell fur eine qualitativ hochwertige patienten-
nahe Forschung sind.

Die Landesregierung wird zudem die Entwicklung einer ,bwHealthApp”
voranbringen, durch die die vorhandenen Gesundheitsdaten durch
zusétzliche Informationen wie Vitaldaten oder Bewegungsaktivitat
erganzt werden konnen. Die nichtkommerzielle Smartphone-Applikation
soll auch Selbsteinschdtzungen der Patientinnen und Patienten sam-
meln. Dabei soll die Freigabe der Daten in einem zentralen Datenportal
in die Hand der Patientinnen und Patienten gelegt werden. Dieser
Ansatz einer nicht privatwirtschaftlichen, sondern durch den Patien-
ten gesteuerten Datenfreigabe und Nutzung durch mehrere wissen-
schaftliche Einrichtungen eines Landes ist bundesweit einmalig und
gewshrleistet, dass die Erkenntnisse und der Nutzen den Menschen
zugutekommen.

Die Landesregierung legt einen besonderen Fokus auf den Einsatz
digitaler Instrumente fir den Kampf gegen Krebs. Sie fordert die
Entwicklung von Krebstherapien der Zukunft, die auf einer vollstandigen
genetischen Analyse des Tumormaterials sowie der Bestimmung
patientenspezifischer Mutationen der Tumor-DNA aufbauen und
malgeschneiderte Therapien zu seiner Bekampfung entwickeln.
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Neben der dafiir notwendigen, cloudbasierten Datensammlung und
Auswertung sind digitale Instrumente fur das patientenorientierte,
therapiebegleitende Monitoring, die bedarfsgerechte genetische
Sequenzierung des Tumors und die Identifikation relevanter Biomarker
notwendig. Ergdnzend soll das Krebsregister BW mit der bwHealth-
Cloud vernetzt werden, damit bei der Krebstherapie zukiinftig alle
Patientinnen und Patienten von der Expertise und den Therapiedaten
aller Standorte profitieren kénnen.

Mit einer Produktionsplattform fiir Medizintechnik werden wir ein
Konzept fir digitale Gesundheitsanwendungen beispielsweise fur
Produktideen aus personalisierter Medizintechnik, Diagnostik und
Therapie erproben.

GESUNDHEITSPARTNER STARKER VERNETZEN

Digitale Anwendungen kénnen dabei helfen, die ambulante und
stationdre Versorgung von Patientinnen und Patienten zu verbessern.
Der direkte Kontakt zwischen Arzt und Patient bleibt dabei auch in
Zukunft zentraler Bestandteil der Regelversorgung. Digital gestiitzte
Verfahren kénnen ihn jedoch ergénzen. So kénnen beispielsweise Tele-
sprechstunden in den Abendstunden, bei einfacheren Riickfragen oder
um langere Wegstrecken in die Praxis zu vermeiden, sinnvoll sein.

Televisiten kbnnen genutzt werden, um in Krankenhausern fachliche
Expertise nutzbar zu machen, Giber die das dortige Team nicht verfugt.
Die kollegiale Beratung unter der Arzteschaft im ambulanten und sta-
tiondren Bereich kann durch digitale Vernetzung gestarkt werden, um
beispielsweise eine Zweitmeinung einzuholen. Rettungskréfte erhalten
durch digitale Hinzuziehung von fachlicher Expertise Unterstiitzung,
noch bevor Patientinnen und Patienten im Krankenhaus ankommen.
Bei chronischen Erkrankungen kann das Telemonitoring eine konti-
nuierliche Betreuung der Patientinnen und Patienten sicherstellen.
Dadurch kénnen gesundheitliche Verschlechterungen friiher erkannt
und Einweisungen ins Krankenhaus vermieden werden.

Noch stehen einem Einzug der Telemedizin in den medizinischen
Alltag technische, rechtliche und organisatorische Herausforderungen
entgegen. Die Landesregierung geht diese jedoch entschlossen an.
Baden-Wirttemberg nimmt hier eine Vorreiterrolle ein:
Baden-Wirttemberg ist bisher das einzige Bundesland, in dem die
Regelungen zur Fernbehandlung gelockert wurden.

Damit kénnen sich Patienten innerhalb von Modellprojekten von
Arzten oder psychotherapeutisch ausschlieRlich telefonisch oder per
Online-Videosprechstunde beraten oder behandeln lassen, also ohne
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vorher physisch bei einem Arzt oder Psychotherapeuten gewesen zu sein.
Die Landesarztekammer Baden-Wirttemberg und die Landespsycho-
therapeutenkammer Baden-Wirttemberg haben diese Moglichkeit
zur ausschlieBlichen Fernbehandlung geschaffen. Dabei steht das
Patientenwohl im Mittelpunkt: Es versteht sich daher von selbst,

dass fir solche innovativen und zukunftsweisenden Versorgungs-
projekte strenge Kriterien und Qualitatsanforderungen an die
medizinischen Standards gelten.

Aufbauend auf der Strategie der Landesregierung werden wir im
Rahmen der Bekanntmachung ,Projektférderung im Bereich Digitali-
sierung in Medizin und Pflege Baden-Wirttemberg” Modellprojekte
fordern, die — nach klar definierten Qualitatsstandards — rein
telemedizinisch erbrachte arztliche oder psychotherapeutische
Versorgungsmaoglichkeiten erproben. Damit wollen wir zeigen,

wie eine effiziente und zukunftsweisende medizinische Versorgung
gestarkt werden kann.

Auch die Potenziale fiir die medizinische Versorgung im Landlichen
Raum wollen wir nutzen. Daneben werden wir Projekte fordern,

die digitale Méglichkeiten nutzen, um die Kommunikation zwischen
der Arzteschaft und den Patientinnen und Patienten oder auch
zwischen Arzten und Krankenh&usern zu verbessern.

Durch die zu erwartende Zunahme von chronischen und Mehrfach-
erkrankungen mussen Gesundheits- und Pflegeberufe stéarker zusam-
menarbeiten, um Patientinnen und Patienten bestméglich behandeln
zu kénnen. Dazu gehdren u. a. ein gemeinsamer Zugriff und Austausch
von Behandlungsdaten. Neben dem Zusammenspiel von ambulanter
und stationdrer Versorgung ist eine bessere Verzahnung mit der
Gesundheitsférderung, Pravention, Rehabilitation, Pflege und der Arz-
neimittelversorgung (sektorenlibergreifende Versorgung) erforderlich.

So verbessert ein gesicherter Daten- und Informationsaustausch
die Qualitat der Arbeit von multiprofessionellen Behandlungsteams,
in denen Arzte, Psychologen, Sozialpddagogen, Psychotherapeuten
und Krankenpfleger an einem Strang ziehen.

Uber das Foérderprogramm hinaus sollen telemedizinische Kompetenz-
zentren eingerichtet werden. Sie dienen als zentrale Anlaufstelle und
sollen die Zusammenarbeit und Vernetzung aller Beteiligten fordern,
einen transparenten Diskussions- und Kommunikationsprozess und
Erfahrungsaustausch ermoglichen sowie praxisnahe Unterstltzung zu
bieten. Dadurch soll die Akzeptanz fir die Digitalisierung im Gesund-
heitswesen geférdert und weiterentwickelt werden.
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- ,Angesichts erwartetem Fach-

kraftemangel sowie einer &lter
werdenden Bevolkerung be-
sonders in landlichen Gebieten
bietet die Telemedizin Moglich-
keiten, die Versorgungslicke zu
verringern. Aulerdem kann sie
auch zu einer Qualitatserhéhung
der Behandlung fihren, da z. B.
Kontrolltermine beim Arzt oder
im Krankenhaus durch E-Health-
Anwendungen ersetzt werden
kénnen”.

(ZEW-Studie 2017)
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Elektronische Patientenakten tragen dazu bei, dass die sektoreniiber-
greifende Versorgung Hand in Hand und sicher erfolgt, um beispiels-
weise Patientinnen und Patienten mit geeigneten Medikamenten zu
versorgen. Der Aufbau von Kommunikations- und Informationsplatt-
formen kann auBerdem Arztinnen und Arzte, Kranken- und Pflege-
personal beispielsweise bei Dokumentationsaufgaben entlasten und
den Einsatz von personellen Ressourcen optimieren.

SchlieRlich kénnen digitale Instrumente einen wichtigen Beitrag dazu
leisten, den klassischen Gesundheitsbereich mit sozialen Einrichtun-
gen und ehrenamtlichen Akteurinnen und Akteuren zu vernetzen.

Daher werden wir Projekte férdern, die dazu beitragen, die sektoren-

tibergreifende Versorgung (z. B. stationar, ambulant) nachhaltig zu
verbessern.

VERBESSERUNG DER PFLEGE

Digitalisierung kann dabei helfen, dass Menschen ihr Leben langer
und selbstbestimmter im vertrauten sozialen Umfeld fuhren kénnen.

Der automatische Hausnotruf und Apps zur Kontrolle von Vitalwerten
stehen exemplarisch fur die digitale Unterstiitzung in der hauslichen
Pflege. Sie starken die Selbststandigkeit und Sicherheit von Patien-
tinnen und Patienten, die moglichst lange zu Hause in der gewohnten
Umgebung bleiben méchten. In Pflegeheimen ermdglicht die Televisite
eine enge Zusammenarbeit mit den behandelnden Hauséarztinnen

und -arzten, sodass Patientinnen und Patienten friher aus der Klinik
entlassen und in ihre gewohnte Umgebung zurlckkehren kénnen.

Die medizinischen Daten, wie beispielsweise EKG, Puls und Blutdruck,
werden von dem Pflegeheim digital (ibermittelt. So verfiigen die Arz-
tinnen und Arzte trotz der raumlichen Distanz liber die notwendigen
Informationen, um eine optimale Nachsorge zu gewahrleisten.

Digitale Anwendungen kénnen Angehérige, Pflegepersonal, Arzteschaft
und auch Patientinnen und Patienten entlasten. Gerade pflegende
Angehorige kdnnen von digitalen Méglichkeiten profitieren, z. B. in
dem sie von niedergelassenen Arztinnen und Arzten (iber Apps oder
Plattformen unterstitzt werden.

Mit der ,Projektférderung im Bereich Digitalisierung in Medizin und
Pflege Baden-Wirttemberg" werden wir den Einsatz von digitalen
Méglichkeiten in Modellprojekten bei der Pflege fordern und die
qualitative Verbesserung in der Patientenversorgung vorantreiben.
Wir wollen beispielsweise Projekte anstoBen, die IT-gestltzte Versor-
gungskonzepte zur Zusammenarbeit im Landlichen Raum entwickeln.
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Dazu gehort eine bessere Vernetzung regional verteilter Gesundheits-
akteure mithilfe elektronischer Pflegeakten genauso wie Apps mit
telemedizinischen Komponenten. Multiprofessionelle medizinische
und pflegerische Versorgungsteams sollen dabei mit Sensorsystemen
oder telemedizinischen Anwendungen im Sinne des ,Case-Manage-
ment” die Gesundheit von Patientinnen und Patienten verbessern und
pflegende Angehdrige entlasten.

Ausgangsbasis daflr sind die elektronische Erfassung und digitale
Bereitstellung von Patientendaten. Dabei werden wir bei allen Vor-
haben fir den erforderlichen Schutz und die Sicherheit der sensiblen
Patientendaten Sorge tragen.
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SZENARIO:
PERSONALISIERTE MEDIZIN UND FERNBEHANDLUNG

Miroslav ist an Krebs erkrankt - er hat eine besonders seltene und aggressive Variante. Den erfahrenen
Arzten an der Universitatsklinik ist klar: Seine Erkrankung erfordert schnell eine maRgeschneiderte Therapie.
Deswegen verschaffen sie sich in einer Internet-Cloud per Knopfdruck einen Uberblick iiber vergleichbare
Fille an anderen Kliniken, die dort angewandten Therapien und den jeweiligen Behandlungserfolg.

Frither hatten die Arzte von Miroslav solche Informationen nicht zur Hand gehabt. Sie hatten verschiedene
Ansatze ausprobieren miissen und langwierige Recherchen anstellen missen, um eine Behandlung zu
finden, die anschligt. Das hatte wertvolle Zeit gekostet. Miroslav hat Gliick: Seine Arzte kénnen eine
Therapie entwickeln, die ihm hilft. Dabei kommen den Arzten auch die Ergebnisse der digitalen Auswer-
tung groBer Datenmengen zu Gute, die die Entwicklung von maBgeschneiderten Therapien erleichtern.
Notig dafiir ist eine gut geschiitzte Speicherung vieler medizinischer Patientendaten, auf die Arzte und
Forscher zugreifen konnen.

Maria wacht morgens auf und bemerkt, dass sich an ihren Armen tiber Nacht ein groBflachiger Haut-
ausschlag gebildet hat. Weil sie erst am Wochenende von einer Fernreise zurtickgekommen ist, ist sie
verunsichert. Maria wohnt 30 Minuten von ihrer Arztin entfernt und muss dort immer lange warten.
Dennoch will sie kein Risiko eingehen. Deshalb ruft sie bei einer zentralen Hotline an und spricht zunachst
mit einem medizinischen Fachangestellten. Er notiert ihre Beschwerden und nimmt ihre Personalien auf.

Diese Informationen gibt er an einen Arzt weiter und rat Maria, ihm Fotos von ihrem Ausschlag elektro-
nisch zu schicken. 20 Minuten spater ruft ein Arzt bei Maria an. lhm liegen alle Informationen vor, die der
Fachangestellte aufgenommen hat. Nach einem Gesprach mit Maria und einem Blick auf die Fotos auf
seinem Computer kann der Arzt sie beruhigen. Er nennt ihr eine rezeptfreie Hautlotion und wie diese auf-
zutragen ist. Sollte sich der Ausschlag nicht binnen einer Woche zuriickbilden, empfiehlt der Arzt Maria,
persénlich bei einem Dermatologen vorstellig zu werden.




47.6.
DIE ZUKUNFT VON
KOMMUNEN UND
VERWALTUNG IST DIGITAL

Die Digitalisierung kann helfen, die Lebensqualitat der Biirgerinnen und
Burger zu verbessern und eine nachhaltige und generationengerechte
Entwicklung in den Kommunen voranzutreiben. In Baden-Wirttemberg
gestalten viele digitale Vorreiter in Partnerschaft mit der Wirtschaft,
Wissenschaft und der Zivilgesellschaft die digitale Zukunft ihrer
Kommunen von morgen. Sie nutzen digitale Technologien, um bei-
spielsweise die zeitraubende Parkplatzsuche mit Mobilitats-Apps,

die freie Parkplatze anzeigen, zu reduzieren.

Die Digitalisierung entscheidet Uber die Zukunftsfahigkeit unserer
Dérfer und Stadte und die Perspektiven der dort lebenden Menschen.
Landlich und stadtisch gepragte Kommunen haben dabei unterschied-
liche Bedurfnisse. Losungen, die in groBeren Stadten gut funktionieren,
kénnen nicht einfach 1:1 auf kleine Gemeinden tbertragen werden.

In immer mehr Landratsdmtern und Rath&usern ist die Digitalisierung
Chef-Sache. Die Biirgerinnen und Burger, die regelméaBig das Online-
Banking nutzen und Produkte im Internet bestellen, wollen auch auf
digitale Losungen in der Verwaltung zugreifen kénnen.

Die Landesregierung macht Digitale Zukunftskommunen und Verwal-
tung 4.0 zu einem Schwerpunktthema ihrer Digitalisierungsstrategie.
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Wir wollen, dass die Kommunen in unserem Land zu den Vorreitern
bei der Digitalisierung gehoren. Dazu werden wir in Partnerschaft
mit ihnen die Weichen dafir stellen, dass Digitalisierung fir die
Menschen vor Ort erlebbar gemacht wird.

Ziel der Landesregierung ist es, durch die Nutzung digitaler Tech-
nologien die Lebensqualitat der Menschen vor Ort zu verbessern
und die Stadtentwicklung nachhaltig zu gestalten. Dazu gehéren
auch intelligente Losungen im eigenen Haus und Wohnquartier.
Dabei werden wir innovative Wege gehen und Experimentier-
raume schaffen, in denen Land, Kommunen, Wirtschaft,
Wissenschaft und die Zivilgesellschaft an digitalen Losungen

von morgen zusammenarbeiten, die einen spuirbaren Nutzen

fir die Birgerinnen und Birger stiften.

Bei der Verwaltung 4.0 haben wir ein klares Ziel: Wir wollen
Baden-Wiirttemberg zum Vorreiter fir digitale Dienste einer
modernen und blrgernahen Verwaltung 4.0 machen. Dies schafft
das Land nicht alleine. Damit die Vorzlige einer modernen Verwal-
tung bei moglichst vielen Biirgerinnen und Birgern ankommen,
missen Land und Kommunen an einem Strang ziehen.

INNOVATIONS- UND QUALIFIZIERUNGSPARTNERSCHAFTEN

Die Landes- und die Kommunalverwaltungen konkurrieren mit der
Privatwirtschaft um IT-Fachkréfte und sind aufgrund der bestehenden
Gehaltsstrukturen klar im Nachteil. Dies ist ein grofes Innovations-
hemmnis im 6ffentlichen Sektor. In Partnerschaft mit der Fihrungs-
akademie Baden-Wirttemberg, unseren kommunalen Partnern ein-
schlieRlich der kommunalen Rechenzentren, dem Fraunhofer Institut,
der Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft werden wir eine
.Digitalakademie@bw” einrichten.

Mit Innovationspartnerschaften und digitalen Experimentierraumen
zwischen offentlicher Hand, Wirtschaft und Wissenschaft werden wir
digitale Losungen entlang der kommunalen Bedurfnisse entwickeln
und die Potenziale technologischer Entwicklungen ausschépfen. In den
Verwaltungen des Landes und der Kommunen wollen wir mehr Digital-
kompetenzen aufbauen.

Mit einem ldeenwettbewerb ,,Zukunftskommune@bw"” werden wir
drei bis vier iberwiegend stadtische Modellkommunen bei der intelli-
genten Vernetzung zentraler Handlungsfelder wie Mobilitat, Gesund-
heit oder Energie unterstiitzen. Damit wollen wir Modellkommunen
mit bundesweiter und EU-weiter Strahlkraft schaffen und weitere
Kommunen bei der Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie unter-
stutzen. Das erfolgreiche Forderprojekt ,Stadte und Gemeinden 4.0
wollen wir fortsetzen. Die Digitalisierung soll vor Ort erlebbar sein und
den Birgerinnen und Birgern einen spirbaren Nutzen stiften.
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- ,Durch die Digitalisierung erge-

ben sich fir die Kommunen da-
riber hinaus weitere Potenziale,
die unter dem Begriff Smart City
breiter gefasst werden kénnen,
mithilfe welcher potentiell in
Kooperation mit Wirtschaft und
Wissenschaft eine neue Qualitat
der Daseinsvorsorge im Rahmen
einer intelligenten Stadtent-
wicklung gewahrleistet werden
kann. Insbesondere vor dem
Hintergrund des Trends einer zu-
nehmenden Urbanisierung kann
die Digitalisierung Losungen fir
kommende Herausforderungen
bieten und Standortfaktor sein.
Laut einer Umfrage des Bit-

kom (2016a) geben 71 Prozent
der Befragten an, dass digitale
Technologien die Lebensqualitat
in den Stadten erhdhen, wah-
rend sich ebenfalls eine Mehr-
heit digitale Losungen fur die
Stadt wiinschen, beispielsweise
hinsichtlich Verwaltung, Mobi-
litat, Gesundheit und digitaler
Infrastruktur”.

(ZEW-Studie 2017)
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Baden-Wiirttemberg hat einen starken und duBerst attraktiven Land-
lichen Raum. Wir setzen uns dafir ein, dass dies auch zukinftig so
bleibt. Mit einem landesweiten Wettbewerb ,Digitale Zukunfts-
doérfer@bw” werden wir drei landlich geprigte Modellregionen
auswahlen und der Frage nachgehen, wie wir innovative Technologien
nutzen kénnen, um das Leben auf dem Land fir Altere zu erleichtern
und fir Jingere attraktiver zu machen. Ein besonderer Schwerpunkt
soll dabei auf der Starkung des o6rtlichen Handels und regionaler
Wertschopfungsketten liegen.

Den Kommunen im Léndlichen Raum werden wir innovative Simula-
tionswerkzeuge an die Hand geben, damit sie auf einen Blick erkennen,
wie sich z. B. die SchlieBung einer Arztpraxis oder auch ein veradndertes
Angebot des 6ffentlichen Nahverkehrs auf die Wegstrecken der Biirge-
rinnen und Blrger und damit auf die Erreichbarkeit auswirkt. Kleinere
Kommunen wollen wir bei der Umsetzung erster digitaler Losungen
wie beispielsweise einer ,Blirger-App” oder digitalen Beteiligungs-
plattformen unterstitzen. Mit einem ,Digitalisierungskongress@bw”
und innovativen Workshops wollen wir die digitalen Vorreiter mit
denen vernetzen, die sich gerade erst auf den digitalen Weg machen.
Damit wollen wir eine Digitalisierungsbewegung in den Kommunen
entfachen.

LANDESREGIERUNG ALS TREIBER VON E-GOVERNMENT

Bei E-Government hinkt Deutschland anderen europaischen Staaten
wie Schweden, Estland, Osterreich und Schweiz deutlich hinterher.
Wir wollen nichts beschénigen: In Bezug auf Service-Angebote miissen
Deutschland, muss Baden-Wirttemberg mit seinen Kommunen noch
besser werden. Bund, Land und Kommunen mussen bei der Digitali-
sierung an einem Strang ziehen. Unser Ziel ist die Verwaltung 4.0,

ein moderner und birgernaher Service, den alle von Zuhause oder

von unterwegs nutzen kénnen.

In der Landesverwaltung stellen wir bis zum Jahr 2022 bis zu 57.000
Arbeitsplatze auf die ,elektronische Aktenfiihrung” (E-Akte) um und
verbannen die Papierakten in den Keller. Mit der E-Akte konnen alle
Landesbediensteten jederzeit und ortsunabhéngig auf ihre Dokumente
zugreifen und sind immer auf dem gleichen Kenntnisstand. Fir die
Burgerinnen und Birger bedeutet das schnellere Verwaltungsentschei-
dungen. Bereits seit 2013 arbeiten wir intensiv an der flachendecken-
den Einfihrung von ,eJustice” — dem elektronischen Rechtsverkehr
und der elektronischen Akte. Bis 2020 fiihren wir in der gesamten
Justiz die E-Akte ein.

Bei der papierlosen Post setzen wir auf den Schulterschluss mit

den Kommunen. Bereits dieses Jahr werden wir die elektronische

- ,Ergebnisse des Zukunftspanels

Staat und Verwaltung unter 250
befragten Verwaltungen von
Wegweiser (2016) zeigen, dass
E-Government und die Digitali-
sierung unverandert die zent-
rale Herausforderung mit dem
groBten Handlungsbedarf in der
Zukunft ist. Der hohen Priori-
tat (und Planung) steht derzeit
jedoch bei der Mehrheit keine
digitale Strategie und eine wenig
ausgepragte Umsetzung von
Anwendungen gegentber, die
durch Hemmnisse wie Daten-
schutz, fehlendes Personal, hohe
Kosten und verwaltungsinterne
Faktoren begriindet werden”.
(ZEW-Studie 2017)
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Ubermittlung zwischen Landratsamt und Verwaltungsgericht sowie
zwischen Landratsamt, Regierungsprésidium und Sozialgericht pilotie-
ren. Schon in wenigen Jahren wollen wir den gesamten Postverkehr
zwischen Gerichten und Behérden im Land elektronisch abwickeln.

Mit einer innovativen ,Online-Verhandlungsfithrung” wollen wir
Zeugen oder Parteien mit weit entfernten Wohnorten oder kérper-
lichen Einschrankungen in Gerichten live zuschalten. Wir wollen die
Konzeption ,smarte Justiz” nach Abschluss der erfolgreichen
Pilotierung zlgig an allen Gerichtsstandorten in Baden-Wirttemberg
umsetzen.

JIntelligente Assistenzsysteme” sollen kiinftig die Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeiter in der Justiz bei Routinetatigkeiten entlasten.
Fremdsprachige Dokumente kénnen per Mausklick Gbersetzt werden:
So kann in Sekundenschnelle beurteilt werden, ob fremdsprachige
Dokumente fiir Gerichtsverfahren relevant sind und von den haufig
Uberlasteten Dolmetschern Ubersetzt werden mussen.

Baden-Wirttemberg ist maRgeblich an der bundesweiten Einfihrung
einer digitalen Steuerverwaltung beteiligt. So werden z. B. die Lohn-
und Steuerbescheinigungen oder Rentenbezugsmitteilungen heute
schon elektronisch Gbermittelt. Die elektronische Aktenfihrung in der
Steuerverwaltung und den elektronischen Datenaustausch mit den
Burgerinnen und Burgern fihren wir sukzessive ein.

Wir setzen auf nutzerfreundliche Anwendungen und werden unser
bisheriges App-Angebot deutlich ausbauen. Wir wollen, dass digitale
Assistenten den Burgerinnen und Biirgern helfen, ihre Antréage einfach
auszufillen. Gebihren sollen bequem online bezahlt werden kénnen.
Wir schaffen die Voraussetzungen dafur, dass sich Blrgerinnen und
Birger sowie Unternehmen mit einem einzigen Nutzerkonto bei allen
elektronischen Dienstleistungen der Verwaltung in Baden-Wirttem-
berg, Deutschland und perspektivisch auch in der Européaischen Union
elektronisch ausweisen und sicher kommunizieren kénnen. Damit wer-
den Daten nur einmal im Birgerkonto hinterlegt und anderen &ffent-
lichen Stellen, die sie zur Aufgabenerfillung bendtigen, zur Verfigung
gestellt.

In einem Digitalisierungspakt von Land und den Kommunen werden
wir die Digitalisierung strategisch angehen und ihre Potenziale syste-
matisch ausschopfen. Gemeinsam mit dem Ortenaukreis pilotieren wir
aktuell die Online-Beantragung des Fihrerscheins. Das Pilotprojekt soll
landesweit erweitert werden. Weitere funf digitale Pilotanwendungen
wollen wir auf ,service-bw" gemeinsam mit Partnerkommunen und
dem Verbund kommunaler IT-Dienstleister bis Ende 2017 auf den Weg
bringen. Dann werden die Blrgerinnen und Birger den Handwerker-




parkausweis und den Bewohnerparkausweis, die Sondernutzung von

StralBenraum, beispielsweise fiir eine Plakatierung, die Wohnungs-
geberbescheinigung oder die Abmeldung ins Ausland, bequem von
zuhause aus online erledigen kénnen.

In den nachsten Monaten werden wir (ber 4.000 Vorschriften des
Landes darauf tUberprifen, ob sie vereinfacht werden kénnen, um noch
mehr Dienstleistungen zu digitalisieren.

Verwaltung 4.0 bedeutet auch Modernisierung nach innen: Mit dem
IT-Dienstleiter BITBW haben wir eine zentrale Serviceeinrichtung
geschaffen, die konsequent die in vielen Behorden verstreute IT unter
einem Dach zusammenfihrt. In der IT-Strategie des Landes haben wir
unsere strategische Linie fir die Landesverwaltung formuliert und
setzen sie konsequent um. Dazu gehort auch das mobile Arbeiten,
das es den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ermdoglicht, von jedem
Ort ihre Arbeit erledigen zu kénnen und beispielsweise Familie und
Beruf besser miteinander zu vereinbaren. Zudem soll ein starker
kommunaler IT-Dienstleister aufgebaut werden, der aus einem
Zusammenschluss der Datenzentrale Baden-Wirttemberg und den
drei bestehenden Regionalen Rechenzentren hervorgeht.

Mit zentralen Biirgerservices und modellbasierten Planungsmethoden
wie dem Building Information Modeling beschreiten wir innovative
Wege, um die Potenziale der Digitalisierung zu nutzen und den Birger-
innen und Birgern, aber auch den Unternehmen, einen besseren
Service zu bieten.
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DATEN ALS ROHSTOFF DER ZUKUNFT NUTZEN

Daten kénnen die Basis flr innovative Produkte und Dienstleistungen
sein und Impulse fir neue Geschiftsmodelle setzen. Offene Daten er-
offnen unter Berticksichtigung von Datenschutz und Datensicherheit
die Chance auf mehr Teilhabe interessierter Biirgerinnen und Birger.

Daher werden wir noch dieses Jahr das zentrale ,,Datenportal Baden-
Wiirttemberg” in Betrieb nehmen. Uber dieses Datenportal stellen die
Behorden des Landes und die Kommunen Daten offen zum Herunter-
laden bereit.

Ein Open-Data-Gesetz werden wir noch dieses Jahr auf den Weg
bringen und das Datenportal Baden-Wiirttemberg an das nationale
Datenportal GovData anschlielen.

Uber 90 Prozent aller erhobenen Daten haben einen Raumbezug
(Geodaten). Der Raumbezug ist ein Schlisselmerkmal zur Nutzung
groBer Datenmengen. Mit der Geodateninfrastruktur Baden-
Wiirttemberg (GDI-BW) erschlieBen wir die vielféltigen Geodaten,
die bei Landes- und Kommunalbehérden vorliegen, um sie in Verwal-
tungsverfahren wie z. B. beim Umwelt-Monitoring oder im Beteili-
gungsverfahren bei der Raum- und Infrastrukturplanung nach dem
Prinzip ,einmal erheben — mehrfach nutzen” verwenden zu kénnen.

Umfangreiche Bodeninformationen der Vermessungs-, Finanz- und
Umweltverwaltung wollen wir flachendeckend digitalisieren und tber
das Internet an jedem Ort zu jeder Zeit nutzbar machen.

Mit hochgenauen Luftbilddaten, punktuellen Drohnenaufnahmen und
flachendeckenden Satellitendaten wird ein digitales Baden-Wirttem-
berg in vier Dimensionen in hochster Prazision entstehen. Mit einem
Forschungsprojekt werden wir ein ausgekltgeltes Verfahren zur zen-
tralen Aufbereitung komplexer Satellitendaten entwickeln. Mit dem
Geoportal Baden-Wiirttemberg haben wir einen zentralen Zugang zur
Geodateninfrastruktur in Baden-Wirttemberg (GDI-BW) eingerichtet
(www.geoportal-bw.de). Um zu jeder Zeit von jedem Ort zugreifen zu
kénnen, werden wir das ,Geoportal zur mobilen Nutzung” weiterent-
wickeln und interaktive Prasentationsformen bereitstellen.
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SZENARIO:
DIGITALE ZUKUNFTSKOMMUNE

Norbert ist 60 Jahre alt und wohnt in einer kleinen Gemeinde im Stiden Baden-Wirttembergs.
Norbert wohnt dort sehr gerne und freut sich, dass seiner Kommunalverwaltung biirgerfreundliche
Dienste wichtig sind. Uber eine digitale Biirger-Plattform kann Norbert u. a. eine Meldebescheinigung
beantragen und rund um die Uhr seine Fragen loswerden, wenn er z. B. wissen will, wann der néachste
Sperrmiill ist oder wann genau das Biirgerfest stattfindet.

Norbert ist nicht mehr gut zu FuB. Sein Auto hat er vor zwei Jahren verkauft. Um einmal in der Woche
groBere Einkdufe zu tatigen, nutzt er die digitale Burger-Plattform, die den 6ffentlichen Nahverkehr und
private Fahrmoglichkeiten miteinander vernetzt. Mit einem Klick gibt Norbert an, wohin und wann er
fahren méchte. Innerhalb von Sekunden erscheinen diejenigen Mitbewohner seiner Kommune, die gerade
in dieselbe Richtung fahren und Norbert in den Supermarkt mit ihrem privaten Auto mitnehmen und
wieder zuriickbringen kdnnen.

Alternativ kann er die Bio-Lebensmittel aus der Region liber den ndchsten Supermarkt direkt nach Hause
bestellen und damit die lokale Wirtschaft stirken. Uber dieselbe Plattform kann Norbert soziale gemein-
schaftliche Dienste wie z. B. das lastige Rasenmahen anfordern oder selbst anbieten. So passt Norbert
einmal in der Woche auf Natalia, das Kind einer Nachbarin, auf. Uber dieselbe Plattform kann Norbert
auch per Knopfdruck Medikamente in der Apotheke bestellen.




4.2
QUERSCHNITTSTHEMEN
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BEI FORSCHUNG,
ENTWICKLUNG UND
INNOVATION INTERNATIONAL
AN DER SPITZE

Ungefahr ein Viertel der deutschlandweiten Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten finden in Baden-Wirttemberg statt. Die Innovations-
kraft der privaten Wirtschaft profitiert in hohem Male von den Koope-
rationen mit unseren Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

Unsere starke Forschungslandschaft ist Ausgangspunkt fiir entschei-
dende digitale Innovationen und verandert sich selbst durch die neuen
Maoglichkeiten rasend schnell. Unsere Solution Centers an den Hoch-
schulen ermoglichen kleinen und mittleren Unternehmen, sich durch
neue Moglichkeiten der Datenauswertung effizienter aufzustellen.



FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND INNOVATION

Gleichzeitig sind Digitalisierung und ihre Auswirkungen auf die Gesell-
schaft ein wichtiger Untersuchungsgegenstand fur unsere Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler.

Um die Innovationsféahigkeit in Baden-Wirttemberg zu erhalten,
versetzen wir unsere Hochschulen und Forschungsinstitute auch in
Zukunft in die Lage, an den weltweit entscheidenden Zukunftsfragen
des Digitalen Wandels zu arbeiten. Deshalb machen wir ,Forschung,
Entwicklung und Innovation” zu einem Querschnittsthema unserer
Digitalisierungsstrategie und verfolgen damit folgende Schwerpunkte:

Science Data Centers — Wir schaffen Kompetenzzentren fir die
Datenverflgbarkeit und die Datenanalyse, um Daten zuganglich
und nutzbar zu machen.

Hochstleistungsrechnen und datenintensives Rechnen —

Mit Hochst- und Hochleistungsrechnern schaffen wir die Grund-
lage fur komplexe Forschung und bieten unserer Wirtschaft
Unterstitzung bei Simulationen und bei der Auswertung grofler
Datenmengen.

Wir férdern gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten von Wissenschaft und Wirtschaft zur Schlisseltechnologie
JIntelligente Systeme”, die ein grolRes Potenzial zur Erleichterung
von Arbeit und Alltag bietet.

Gesellschaft im Digitalen Wandel — Es ist eine zentrale Aufgabe
von Wissenschaft, die grolen Fragen der digitalen Revolution in
den Blick zu nehmen. Wir unterstitzen sie dabei.

Wir steigern die Qualitat unserer Hochschulen und Kulturein-
richtungen.

WIR MACHEN DATEN ZUGANGLICH UND NUTZBAR

Unsere Spitzenposition als Innovationsstandort hangt in der Zukunft
immer starker von den Rahmenbedingungen fiir datengetriebene For-
schung an Hochschulen und Forschungseinrichtungen ab. In der digi-
talen Welt werden von automatisierten und miteinander kommunizie-
renden Maschinen, von Sensoren oder von uns durch unsere digitalen
FuBspuren enorme Datenmengen produziert. Diese Daten kdnnen wir
nutzen, um neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu gewinnen und um
Produkte und Dienstleistungen zu verbessern oder neu zu entwickeln.
Dafiir missen sie aber gespeichert und zuganglich gemacht werden.

Fur die Analyse dieser Daten missen die herkdmmlichen Verfahren
weiterentwickelt werden. Data Science kombiniert Techniken der

Mathematik und der Informatik mit dem Wissen Gber verschiedene
Anwendungsfelder. Wir férdern den Aufbau von Kompetenzzentren

- ,Als grolle Innovationsfelder

im Bereich der Digitalen Trans-
formation haben sich in den
letzten Jahren die technologi-
schen Trends Cloud Computing,
Big Data und Konnektivitat
herauskristallisiert. Sie ermog-
lichen es wiederum intelligente
Softwarealgorithmen anzuwen-
den (Kunstliche Intelligenz) und
Wertschopfungsketten miteinan-
der zu vernetzen (Industrie 4.0).
Wichtige Rahmenbedingungen
fir diese Entwicklungen sind die
Datensicherheit, eine leistungs-
fahige Infrastruktur und die
Kompetenzen und das Wissen
der Menschen”

(ZEW-Studie 2017)
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fur die digitale datengetriebene Forschung - ,Science Data Centers”.
Damit ermoglichen wir die Entwicklung von neuartigen wissenschaft-
lichen Ansatzen, die sich unmittelbar an den Daten orientieren.

Die Zentren werden auch Konzepte und Module fir die Aus- und
Weiterbildung im Bereich der digitalen datengetriebenen Forschung
erstellen, so dass die Anforderungen von Wissenschaft, Wirtschaft und
offentlicher Verwaltung an Data Scientists (,Datenwissenschaftler”)
gedeckt werden kénnen.

Sofern digitale Daten fiir wissenschaftliche Zwecke verwendet werden,
mussen sie (ber einen gewissen Zeitraum aufbewahrt werden, um die
Uberpriifbarkeit von Studien zu gewahrleisten und sie gegebenenfalls
fir weitere Fragestellungen zu verwenden. Zuséatzlich ist es erstre-
benswert, Kulturgtiter digital fir wissenschaftliche Zwecke sowie fir
Bildung, Weiterbildung und die kulturelle Identitat bereitzustellen.
Dafuir werden wir den Aufbau geeigneter Infrastrukturen und Archive
fordern. AuBerdem férdern wir die Entwicklung von Methoden fiir das
Forschungsdatenmanagement und von virtuellen Arbeitsumgebungen,
in denen die Daten analysiert und ausgewertet werden kénnen.

WIR RECHNEN AUCH IN ZUKUNFT MIT
HOCHSTGESCHWINDIGKEIT

Mit ,Hazel Hen" im Hochstleistungsrechenzentrum der Universitat
Stuttgart verfligen wir in Baden-Wirttemberg (ber einen der schnells-
ten GroR3rechner der Welt. Wir haben den Anspruch, bei der Rechen-
leistung auch in Zukunft vorne zu sein und werden deshalb in den
kommenden Jahren entsprechend investieren. Die weltweiten Rechen-
kapazitaten entwickeln sich derart rasant weiter, dass permanente
Modernisierung zwingend ist.

.Hazel Hen" ist jedoch nur die Spitze der Hochleistungsrechner-
Pyramide an unseren Hochschulen. Im ganzen Land sind leistungsstarke
Grofrechner miteinander vernetzt, um komplexe Rechenoperationen
far Wissenschaft und Wirtschaft zu erméglichen. Die Ebenen sind
durchlassig und so organisiert, dass die von den Anwendern gestellten
Anfragen nach Rechenkapazitaten immer gerade von den Rechnern
bearbeitet werden, die fir das jeweilige Problem geeignet sind.

Damit werden auf allen Ebenen die Kapazitdten optimal ausgelastet.
Die HPC (High-Performance-Computing)-Landesstrategie ist bundes-
weit einzigartig und wurde vom Wissenschaftsrat und der Deutschen
Forschungsgemeinschaft als beispielgebend und innovativ bewertet.

Genutzt wird die HPC-Infrastruktur in Baden-Wirttemberg vor allem
flr ingenieurwissenschaftliche Simulationen und von der Medizin-,
Mobilitats- und Energieforschung. Insbesondere fur Klimasimulationen
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ist Rechenstarke unabdingbare Voraussetzung. Aber auch unsere
forschungsintensiven Unternehmen sind auf leistungsstarke Rechner
angewiesen. Gerade kleinere Mittelstandler, die sich nicht eigens eine
entsprechend leistungsstarke [T-Infrastruktur aufbauen konnen, profi-
tieren von dem dichten Netz an Hoch- und Hochstleistungsrechnern.

Um sowohl bestehende als auch neue Rechenzentren hinsichtlich ihres
Energie- und Ressourcenverbrauchs zu optimieren, fordert die Landes-
regierung ein Forschungsprojekt.

SCHLUSSELTECHNOLOGIE INTELLIGENTE SYSTEME

Intelligente Systeme sind die Grundlage fiir automatische Sprach- und
Bilderkennung, fiir selbstfahrende Autos, fir personalisierte Medizin
und fur viele weitere Assistenzsysteme und Anwendungen. Bei Erfor-
schung und Entwicklung von Intelligenten Systemen und Kinstlicher
Intelligenz wollen wir international an der Spitze mitspielen. Um gegen-
Uber den erheblichen finanziellen Investitionen, vor allem der Techno-
logiefirmen in den USA, mithalten zu konnen, werden wir Standorte fur

gemeinsame Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Wissen-

schaft und Wirtschaft mit kritischer Masse aufbauen. Nur so kénnen A

wir weltweit die besten Kopfe anziehen. ﬁ
g o= -

Mit dem Start des ,Cyber Valley” im Raum Stuttgart-Tiibingen, einer

der groBten Forschungskooperationen Europas im Bereich der N

Kinstlichen Intelligenz, haben wir einen ersten wichtigen Schritt getan.

Wir haben einen Ort geschaffen, an dem interdisziplinar und in gemein-

samer Kraftanstrengung von Wissenschaft und Wirtschaft geforscht

wird.

Cyber Valley wird weiter wachsen: Dazu werden wir Nachwuchs-
gruppen im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz an den baden-wiirttem-
bergischen Universitaten einrichten, die als eine Art ,Satellitengruppen”
thematisch eng mit dem Cyber Valley-Leuchtturm verknipft sind.

Die Nachwuchsgruppen werden in einem wettbewerblichen Verfahren
ausgelobt.

Mit einem ,|deenwettbewerb Kiinstliche Intelligenz” werden wir
weitere innovative Projekte im Bereich Kinstliche Intelligenz anstofRen.
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GESELLSCHAFT IM DIGITALEN WANDEL

Wir werden eine umfangreiche Analyse der gesellschaftlichen
Herausforderungen des Digitalen Wandels auf den Weg bringen,

die Gestaltungsmoglichkeiten und Handlungsempfehlungen aufzeigt.
Dazu werden wir interdisziplindre Forschungsverbiinde von Sozial-,
Rechts- und Bildungswissenschaftlern einrichten, die die Technik-
entwicklung reflektieren, ihre gesellschaftlichen Implikationen
analysieren und Orientierungswissen generieren.

Die Wissenschaft wird hier nicht unter sich bleiben. Neben einschlagi-
gen Datenressourcen und -Erfassungsmethoden werden Biirgerinnen
und Biirger durch innovative Befragungs- und Beteiligungskonzepte
einbezogen. Denn entscheidend fir unseren Umgang mit der digitalen
Revolution sind die Hoffnungen und Sorgen der Menschen in unserem
Land, die von ihr betroffen sind.

QUALITAT UNSERER INSTITUTIONEN DES WISSENS STEIGERN

Die neue Generation von Wissenschaftlern und Studierenden hat als
.Digital Natives”, die mit den modernen Technologien aufgewach-

sen sind, andere Anforderungen an eine Hochschule, als sie bislang
vorzufinden sind. Gerade internationale Studierende und Nachwuchs-
forschende erwarten einen hohen Standard an digitalem Zugang und
Transparenz an unseren Hochschulen. Deswegen muss auch die Orga-
nisation von Forschung, Lehre und der weiteren universitaren Aufga-
ben hochsten Qualitatsansprichen gendigen und sich die Vorteile des
digitalen Wandels zunutze machen.

Wir werden die baden-wirttembergischen Hochschulen dabei unter-
stutzen, ihre Geschéftsprozesse weiterzuentwickeln, um die Moglich-
keiten der Digitalisierung zu nutzen: in der Forschung, in der Lehre und
beim Wissenstransfers. Dabei stellen wir Datenschutz und Informa-
tionssicherheit sicher. Die Transparenz der Hochschulleistungen fir
Forscher und Studierende sowie flir Unternehmen und fiir die interes-
sierte Offentlichkeit muss erhéht werden. Dafiir miissen unterschied-
liche Informationsangebote und Datenbanken miteinander verkniipft
werden, so dass Forschende und Studierende administrativ optimal
unterstitzt werden und Freirdume fir ihr Studium und ihre Forschung
erhalten.

Nur so kénnen die Hochschulen ihrem Auftrag in Forschung, Lehre und
Weiterbildung auch zukiinftig erfolgreich nachkommen.
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Auch Museen und Archive missen sich starker 6ffnen und in der Lage
sein, Informationen und Ausstellungstiicke leicht zuganglich digital auf-
zubereiten. Landesbibliotheken und Landesarchiv verfiigen inzwischen
weitgehend Uber gut funktionierende Digitalisierungswerkstéatten —
diese wollen wir auch auf andere Institutionen ausweiten. Besondere
Bedeutung kommt schlieRlich der Langzeitarchivierung zu.

SZENARIO:
SCIENCE DATA CENTER

Sabia will Végel beobachten. Sie hat das mit ihrem Vater friiher oft gemacht und deswegen Biologie
studiert. Mittlerweile hat sie zum Verhalten von Zugvogeln promoviert und mochte nuninihrer
weiteren Forschung herausfinden, in welchen Jahren Zugvégel besonders spat nach Siiden aufbrechen.
Darin stecken wichtige Erkenntnisse tiber die Auswirkungen des Klimawandels.

Fir ihre Forschungsfrage benétigt sie umfangreiche Datenreihen. In Baden-Wirttemberg kann sie sich bei
den Science Data Centers erkundigen, wo die Daten zu finden sind, die sie sucht. Sabia hat bereits davon
gehort, weil ihr Freund, Physiker Steven, sich dort bereits Daten zu einem Forschungsprojekt besorgt
hatte. Steven hatte feststellen konnen, dass eine andere Forschergruppe, die ein neues Material getestet
hatte, das wie das Haftsystem des GeckofuR funktionieren sollte, eine entscheidende Komponente in den
Datenreihen libersehen hatte.

Wegen der leichten Zuganglichkeit der Daten konnte er seine Idee schnell testen und das Haftsystem wei-
terentwickeln. Das Haftsystem, mit dem man sogar an Glasscheiben sicheren Halt hat, funktioniert nun.

Auch Sabia hat Gliick. Eine Forschergruppe, die bereits seit vielen Jahren Zugvogel mit Sendern ausstattet,
hat ihre Daten so im Data Center abgelegt, dass sie fiir Sabia leicht zu verwenden sind. Jetzt kann sie ihr
Forschungsprojekt beantragen, das sie in Baden-Wiirttemberg umsetzen will.
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SCHNELLES INTERNET IN
STADT UND LAND

Schéatzungen zufolge werden bis 2030 eine halbe Billion Geréte und
Maschinen Uber das Internet vernetzt sein. Wirtschaft 4.0, autonomes
Fahren oder digitale Gesundheitsanwendungen sind nur moglich, wenn
wir Gberall im Land Gber superschnelles Internet (Breitband) verfigen.
Eine erfolgreiche Digitalisierung ist ohne eine zukunftsfahige Breit-
bandinfrastruktur nicht denkbar. Fir die Realisierung der Gigabitgesell-
schaft brauchen wir eine moglichst flachendeckende Glasfaser-
infrastruktur. Nur mit ihr sind gigabitfahige Internetzugange im Fest-
netz und im Mobilfunknetz in Zukunft moglich.

Die digitale Infrastruktur ist das Rickgrat einer digitalen Gesellschaft.
Der Breitbandausbau spielt deshalb fir die Landesregierung eine
Schlisselrolle. Gemessen an seiner Bedeutung fir die Menschen und
unser Land gleicht der Breitbandausbau der Daseinsvorsorge, wie bei
Energie und Wasser.

Die Landesregierung macht daher die digitale Infrastruktur zu einem
Querschnittsthema der Digitalisierungsstrategie.
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Die Landesregierung investiert in die Zukunftstechnologie und
fordert vor allem den Auf- und Ausbau von Glasfasernetzen.

Sie Ubertragen Daten schnell, sicher, energie- und verlustarm.
Die Landesregierung richtet die Ausbauziele so aus, dass alle
Haushalte in Baden-Wirttemberg sowie Gewerbegebiete und
Bildungseinrichtungen schnellstmdglich schnelles Internet haben.
Unser Ziel ist es, mittel- bis langfristig jeden Haushalt in Baden-
Wirttemberg mit Glasfaseranschlissen zu versorgen.

Die zukunftsfeste Breitbandversorgung im Land werden Landes-
regierung, Wirtschaft und Kommunen gemeinsam angehen.
Beim Aufbau und bei der Anwendung neuer Kommunikations-
netze wollen wir eine Vorreiterrolle einnehmen und das 5G-Netz
in Modellregionen erproben.

INVESTITION IN ZUKUNFTSTECHNOLOGIE

Baden-Wiirttemberg liegt im bundesweiten Vergleich bei der Breit-
bandversorgung mit an der Spitze. 99 Prozent aller Haushalte sind

mit einer Ubertragungsrate von mindestens 2 Megabit pro Sekunde
(Mbit/s) versorgt. Flir 84 Prozent der Haushalte steht die breitbandige
Anbindung mit einer Ubertragungsrate von 30 Mbit/s offen. Mehr

als drei Viertel aller baden-wirttembergischen Haushalte haben die
Moglichkeit, Breitband-Netze mit einer Versorgungsrate von 50 Mbit/s
oder mehr zu nutzen. Mehr als 70 Prozent der baden-wirttembergi-
schen Haushalte konnen tber schnelles Internet mit einem Breitband-
anschluss von 100 Mbit/s und mehr im Download verfiigen. Die Breit-
bandversorgung ist noch nicht optimal. Der héchste Ausbaubedarf an
breitbandigen Infrastrukturen besteht fiir landlich gepragte Regionen.

Um die Breitbandversorgung kiimmern sich in erster Linie die privaten
Telekommunikationsunternehmen. Sie entscheiden nach Wirtschaft-
lichkeitsgesichtspunkten, wo sie in den Breitbandausbau investieren.
Nur dort, wo der Markt versagt und die privaten Anbieter nicht inves-

tieren, darf die 6ffentliche Hand mit Forderprogrammen unterstitzend

eingreifen. Dies trifft hauptsachlich auf Gemeinden mit einer geringen
Einwohnerdichte — also im Landlichen Raum - zu, aber auch auf die
ErschlieBung von Gewerbegebieten in Randlage.

Die Landesregierung setzt bei ihrem eigenen Forderprogramm auf das
Betreibermodell, bei dem die Kommunen und Landkreise die Glasfaser-
leitungen in Eigenregie verlegen, um das Netz dann Telekommunikations-
unternehmen zum aktiven Netzbetrieb anzubieten. Die Landesregierung
unterstitzt auch Kommunen, die ihr Breitband-Projekt tiber das Bundes-
forderprogramm vorantreiben. Wir stocken die Gesamtzuwendung des

Bundes um bis zu 20 Prozent der férderféhigen Ausgaben auf, beim aktuel-

len Sonderaufruf ,Gewerbegebiete” sogar um bis zu 30 Prozent.

- ,Die Breitbandversorgung in

Baden-Wiirttemberg ist bereits
fortgeschritten, aber noch lange
nicht optimal. Insbesondere im
landlichen Raum, wo sich auch
ein GroBteil der Unternehmen
im Land befindet, ist man noch
weit entfernt von einer flachen-
deckenden Verfligbarkeit von
schnellem Internet. Mit der
jingst aufgenommenen Dyna-
mik bei den Forderungen befin-
det sich Baden-Wurttemberg
jedoch auf einem guten Weg,
um die bestehenden weilRen
Flecken zu fillen”.

(ZEW-Studie 2017)
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Wir investieren in die Zukunftstechnologie Glasfaser. Ein wichtiger
Zwischenschritt fur die Privathaushalte ist der FttC-Ausbau (Fibre to
the Curb), bei dem die Glasfaser bis zum Verteilerkasten gefiihrt wird
und die Endkunden tber die bereits bestehenden Kupferleitungen
angeschlossen werden. Bei Privathaushalten férdern wir den FttC-
Ausbau mit einer Mindestversorgungsrate von 50 Mbit/s asymmet-
risch (von 50 Mbit/s im Download). Fiir das Gewerbe fordern wir den
FttB-Ausbau (Fibre to the Building) und damit Glasfaser bis zum
Gebaude. Damit erreichen wir einen Versorgungsgrad von mindestens
50 Mbit/s symmetrisch, das heilft im Up- und Download. Mit den
Glasfaserleitungen sind auch Gigabit-Werte technisch méglich.

Als Land der Tuftler und Erfinder wollen wir, dass Baden-Wirttemberg
die Innovationsregion Nummer 1in Europa bleibt und seine Vorreiter-
rolle als fihrende Wirtschaftsregion dynamisch ausbauen kann.
Erfinder- und Unternehmensgeist brauchen eine zukunftsfahige digitale
Infrastruktur, um sich weltweit zu vernetzen und im internationalen
Wettbewerb mithalten zu kdnnen. Mit einer weitreichenden Glasfaser-
infrastruktur werden wir zukunftsfahige Breitbandnetze haben und die
Anforderungen der kommenden Gigabit-Gesellschaft erfiillen.

Wir unterstiitzen kreisweite wie kreistibergreifende Ausbaukon-
zepte und fordern den Ausbau des Glasfaserriickgrats, sogenannte
Backbone-Netze. Mit diesen Uberortlichen Datenautobahnen wollen
wir eine flaichendeckende Breitbandversorgung erreichen, die optimal
aufeinander abgestimmt ist.

GEMEINSAME ANSTRENGUNG NOTWENDIG

Wir wollen, dass alle Haushalte in Baden-Wirttemberg schnellst-
moglich schnelles Internet haben. Unser vordringliches Ziel ist es,
mittel- bis langfristig alle Haushalte in Baden-Wirttemberg mit
Glasfaseranschliissen zu versorgen. Dies kann nur in einer gemeinsamen
Anstrengung und im Schulterschluss von Wirtschaft, Land und
Kommunen gelingen.

Die Forderpraxis werden wir vereinfachen und beschleunigen. Wir
wollen, dass die Kommunen ihre Forderbescheide schnell erhalten, um
ihre Netze zligig auszubauen. Deshalb verstarken wir das Forderreferat
personell. Dadurch werden wir die Bearbeitungszeiten verkiirzen.

Neben mehr Personal wollen wir den Beratungsservice fir die Kommunen
weiter verbessern. Um Gemeinden und Landkreise bei der Antragstel-
lung zu entlasten und unnétige Nachfragen und Standardberatungen
zu reduzieren, werden wir die Forderrichtlinien und Leitfaden Uberar-
beiten und verstédndlicher machen. Ab 2018 werden die Kommunen
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ihre Antrége auf Férderung auch online stellen kénnen. Davon erhoffen
wir uns einen weiteren Schub in Richtung Vereinfachung und Be-
schleunigung von Bearbeitungszeiten.

Wir werden unsere Forderstrategie evaluieren. Dazu haben wir eine
Studie in Auftrag gegeben, die den Ist-Zustand sowie den mittel- und
langfristigen Ausbaufortschritt einschatzen soll. In einem Rickblick
werden wir bewerten, was unsere bisherige Breitbandférderung
bewirkt hat, wo der Breitbandausbau gut lief und welche Regionen
weiterhin intensiv unterstiitzt werden muissen. Davon erhoffen wir
uns weitere Erkenntnisse, um unsere Forderrichtlinien zu optimieren.

WEITERE MITTEL FUR BREITBANDFORDERUNG

Der Ausbau zukunftsfester Netze erfordert erhebliche Investitionen.
Das Gros der Finanzlast ruht auf den Schultern der privaten Netz-
betreiber und Investoren. Die Landesregierung wird auch in Zukunft
die Kommunen dort unterstltzen, wo der private Netzausbau nicht
funktioniert. Allein im Jahr 2017 stehen Bewilligungsmittel von rund
125 Millionen Euro zur Verfigung. Damit stellen wir gut zehnmal mehr
Haushaltsmittel fir Breitband-Netze bereit als noch im Jahr 2012.
Von 2008 bis 2016 wurden in Baden-Wurttemberg 1514 Projekte mit
Fordermitteln in Hohe von 184,2 Millionen Euro gefordert, davon im
Jahr 2016 alleine 449 Projekte mit 113 Millionen Euro. Dieses Geld ist
eine Investition in die Zukunftsfahigkeit unseres Landes und daher

gut angelegt.




LTE UND 5G: ZUKUNFT DES MOBILFUNKS

Immer mehr riickt der Mobilfunk in den Fokus. Mit dem weiteren Aus-
bau von LTE (Long Term Evolution) und 5G (die funfte Generation),
der Mobilfunk- und Netztechnologie der Zukunft, wird sich die mobile
Kommunikation entscheidend verbessern. Durch Datentbertragungs-
raten im Gigabitbereich und extrem geringe Reaktionszeiten wird 5G
die zukinftigen Anforderungen an die Kommunikation in einer voll-
standig vernetzten Gesellschaft sehr viel umfassender erfillen,

als es bislang moglich ist.

Damit schafft 5G eine entscheidende Grundlage fiir neue Anwendungen
der Wirtschaft 4.0, intelligenter Mobilitat und Logistik sowie fur das
Internet der Dinge. 5G wird eine Netzarchitektur mit sich bringen,

die fur die industrielle Fertigung und die Logistik von Gitern und
Daten ebenso wichtig und neuartig ist wie fur Endkunden.

Baden-Wirttemberg ist mit seiner starken Wirtschaftsstruktur vor
allem in den industriellen Kernbereichen pradestiniert wie kein anderes
Bundesland, eine Vorreiterrolle beim Aufbau und bei der Anwendung
neuer Kommunikationsnetze zu ibernehmen. Leitungsgebundenes
Breitband und Mobilfunk wachsen mit dem neuen 5G-Standard zu-
sammen. 5G wird zum ,Netz der Netze".

Wir werden daher den Aufbau eines ,,5G-Testfeldes” fordern und in
Modellregionen in Baden-Wirttemberg in einem Living Lab erproben
und zeigen, mit welchen Technologien, Prozessen und Verfahren in pra-
xisnahen Anwendungsfallen der neue Standard zur Realitdt wird. Unter
Einbindung von Betreibern und Anwendern werden Referenzarchitek-
turen, Standards und Normen erprobt und die sichere Vernetzung von
Sensoren, Dingen und Diensten mit Datenaustausch im Gigabitbereich
dargestellt.
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Heute ist bereits fur 93 Prozente der Haushalte in Baden-W(irttemberg
LTE-Mobilfunk verfiigbar. Bis 2020 werden es mindestens 98 Prozent
sein. Ziel ist es, optimale infrastrukturelle Voraussetzungen zu schaf-
fen, die zligig zu einem moglichst flaichendeckenden mobilen Breit-
bandnetz fiihren und mittelfristig eine schnelle Umsetzung von 5G
ermdglichen. Wir setzen uns dafir ein, dass bei der Versteigerung
weiterer Mobilfunkfrequenzen eine flichendeckende Versorgung
erreicht wird. Eine weit Uberwiegende Versorgung der Haushalte ist fir
das neue Mobilfunkzeitalter nicht mehr ausreichend.

SZENARIO:
SCHNELLES INTERNET

Tatjana ist Blirgermeisterin in einer Schwarzwaldgemeinde. Fiir sie, den Landrat und ihre Kolleginnen und
Kollegen Biirgermeister des Landkreises, war schon immer klar: Schnelles Internet ist nicht nur unentbehr-
lich fur die vielen kleinen und groen Unternehmen im Landlichen Raum, sondern auch fiir die Menschen
in ihrer Gemeinde und im Landkreis. Eine gut ausgebaute Breitbandinfrastruktur macht es u. a. moglich,
dass viele Menschen von zuhause aus ihrer Arbeit nachgehen und dadurch zeitraubende Fahrten zum Ar-
beitsplatz entfallen konnen. Familie und Beruf lassen sich damit auch viel besser unter einen Hut kriegen.
Kulturelle Angebote und medizinische Dienstleistungen kdnnen so liberall genutzt werden.

Auch die Schulen brauchen schnelles Internet. Daher haben die Biirgermeisterinnen und Blirgermeister
zusammen mit dem Landrat einen Zweckverband gegriindet, in dem sich alle kreisangehérigen Kommunen
zusammengeschlossen haben. Landkreis, Gemeinden und Stéddte ziehen seitdem beim Glasfaserausbau

an einem Strang und arbeiten daran, dass jeder Haushalt und jedes Unternehmen in ihrem Landkreis ans
superschnelle Internet angebunden werden kénnen. Dazu hat der Zweckverband ein Backbone-Netz ein-
gerichtet. Das ist eine kreisweite Zubringerinfrastruktur, sozusagen die Hauptschlagader, die jeder
Mitgliedskommune den Anschluss an das schnelle Internet erméglichen soll. Fiir die Planungsleistungen
des Backbone-Netzes konnte der Zweckverband Férdergelder des Landes abrufen.




423
DIGITALISIERUNG:
CHANCE FUR NACHHALTIGKEIT
UND ENERGIEWENDE

Die Ressourcen unserer Erde sind endlich. Die Digitalisierung ertffnet
uns neue Chancen, effizienter mit Energie und Ressourcen umzugehen.
In einem intelligent vernetzten Haus (,Smart Home") sorgen beispiels-
weise Heizkodrperthermostate und automatische Beltiftungssysteme
fir eine effiziente Nutzung von Energie und mehr Komfort. So kann
ein intelligentes, vernetztes Haus (,Smart Home") bei optimaler
AuRentemperatur und Sonneneinstrahlung liften und die Heizung
regulieren — auch wenn seine Bewohnerinnen und Bewohner nicht
daheim sind. Die Waschmaschine startet, wenn die Sonne auf die
Photovoltaikanlage scheint und der Strom gtinstig ist. Die individuellen
Bedurfnisse der Bewohnerinnen und Bewohner, wie etwa ldngere Ab-
wesenheiten oder die gewlinschte Raumtemperatur, werden optimal
berticksichtigt. Das schont die Umwelt und spart Geld. Ein weiteres
Beispiel ist die kooperative Planungsmethode Building Information
Modeling, die neben Planungs-, Bau- und Nutzungsphase perspekti-
visch den gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks umfasst und damit
verschiedene Ansatzpunkte zur Steigerung der Ressourceneffizienz im
Bauwesen bietet.
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Auf der anderen Seite kann die Digitalisierung den Ressourcenverbrauch
erhohen, beispielsweise durch individualisierte Massenprodukte, die

auf die Kundenwiinsche zugeschnitten sind. Wachsende Datenmen-
gen erfordern steigende Rechnerkapazitidten und erhéhen damit den
Energieverbrauch. Es gilt daher, die Chancen der Digitalisierung zu
nutzen und das Wirtschaften und Produzieren unter dem Vorzeichen
der Energie- und Ressourceneffizienz neu zu denken, den Rohstoffver-
brauch zu minimieren und Ressourcen einzusparen. Dazu werden wir
die Digitalisierung gezielt als ,Innovations- und Nachhaltigkeitsmotor”
einsetzen.

Aus diesem Grunde macht die Landesregierung ,,Nachhaltige
Digitalisierung” zu einer Leitlinie ihrer Digitalisierungsstrategie.

Die MaRRnahmen unserer Digitalisierungsstrategie sind auf Ziele
der Nachhaltigkeit hin ausgerichtet.

Die Digitalisierung eroffnet vollig neue Chancen fiir das Recycling
und die Kreislaufwirtschaft, die wir nutzen werden, um so dem
Ziel einer weitgehenden Entkoppelung von Wachstum und Res-
sourcenverbrauch ndherzukommen.

Durch intelligente Energiesysteme wollen wir fiir eine Energie-
versorgung sorgen, die zugleich sicher, umweltvertraglich und
kostenglinstig ist.

Umweltinformationen sind fur uns wichtige Grundlagen fir einen
vorsorgenden, effektiven und nachhaltigen Umweltschutz.

Die Landesverwaltung verfolgt mit der Landesstrategie Green

IT einen strukturierten Ansatz, welcher die IT-Nutzung und IT-
Beschaffung der 6ffentlichen Verwaltung in den nachsten Jahren
starker an 6kologischen Kriterien ausrichten soll.

Wir wollen den Menschen befdhigen und motivieren, aktiv an
der Veranderung gesellschaftlicher Prozesse mitzuwirken und

im eigenen Umfeld einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwick-
lung zu leisten. Hierzu wollen wir Digitale Umweltbildung und - .Ressourceneffizienz gilt als
-partizipation vorantreiben. Wettbewerbsfaktor fiir Unter-
nehmen, insbesondere ange-
sichts knapper Ressourcen.
DIGITALISIERUNG FORDERT RESSOURCENEFFIZIENZ Neben Ressourceneinsparungen
durch digitale Technologien

Wir wollen die Potenziale der Digitalisierung nutzen, um eine nach- erfordert die Digitalisierung aber
haltige Entwicklung zu férdern. Dabei sehen wir die Digitalisierung auch Ressourcen und Energie,
als ,Innovations- und Nachhaltigkeitsmotor” und wollen Baden- sodass insgesamt gesehen nicht
Wirttemberg zu einer Leitregion fir intelligente, ressourcensparende garantiert ist, dass die Digita-
und klimaschonende Technologien machen. Ziel ist die weitgehende lisierung Ressourcen einspart”.

Entkoppelung von Wachstum und Ressourcenverbrauch. (ZEW-Studie 2017)
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Die nachhaltige Gestaltung der Digitalisierung erfordert den effizienten = ,Die vorhandenen Untersuchun-

Einsatz moderner Informations- und Kommunikationstechnologien. gen Uber den Einsatz digitaler
Wir mussen fiir zukinftige 6konomische, 6kologische und soziale Technologien zur Ressourcenef-
Fragestellungen sowie flr Fragen des Verbraucher- und Datenschutz fizienz in Unternehmen lassen
sowie der Cybersicherheit die richtigen Antworten liefern konnen. den Schluss zu, dass in baden-

wirttembergischen und insbe-
So sollen Produkte, wenn sie ausgedient haben, wieder in ihre Aus- sondere in mittelstandischen
gangsmaterialien zerlegt werden kénnen. Wie kénnen wir aber auch Unternehmen noch Potenzial
solche Rohstoffe zurlickgewinnen, die nur in geringen Mengen in den besteht, durch Digitalisierung
Produkten vorhanden sind? Die Digitalisierung eroffnet hier vollig und Vernetzung von Produk-
neue Chancen fir das Recycling und eine Kreislaufwirtschaft 4.0. tionsprozessen Ressourcen
Denn von der Gewinnung der Rohstoffe bis zum Recycling kénnen einzusparen. Mit der ,Landes-
Wertschopfungsprozesse miteinander verknlpft werden, um sie auf strategie Ressourceneffizienz
material- und energieeffiziente Weise zu optimieren. In der ,Ultra- Baden-Wiirttemberg' hat das
effizienzfabrik” wollen wir mit Unternehmen, Verbanden und der Land einen MaBnahmenplan zur
Recyclingindustrie neue Ansatze entwickeln, um die Digitalisierung als Steigerung der Ressourceneffizi-
Instrument fur eine intelligente Kreislaufwirtschaft zu nutzen und eine enz im Verarbeitenden Gewerbe
verlust- und emissionsfreie Produktionsweise vorantreiben. vorgelegt”.

(ZEW-Studie 2017)
Der Materialaufwand im verarbeitenden Gewerbe liegt meist bei mehr
als 60 Prozent des Gesamtaufwandes und ist damit der grofte Kost-
entreiber. Daher ist eine intelligente Nutzung der Rohmaterialien bzw.
Recycling von Werkstoffen eine strategische Investition in die Zukunft
unseres Landes. Neue, durch die Digitalisierung weiterentwickelte
Produktionsverfahren, wie z. B. der 3D-Druck, kénnen die Material- und
Energieeffizienz steigern.

Mit dem Projekt ,,Material Digital” wollen wir alle relevanten Prozess-,
Werkstoff- und Bauteilinformationen der Materialbearbeitung fir das

verarbeitende Gewerbe digital abbilden. Dadurch werden kleine und
mittlere Unternehmen in die Lage versetzt, schnell und kosteneffizient
Materialien zu identifizieren und ihre komplexen Fertigungsprozesse

"lﬁi:‘..i‘ 4 , Wff‘h

zu optimieren.
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INTELLIGENTE ENERGIESYSTEME

Der Umbau der Energieversorgung ist eine wesentliche Voraussetzung
zum Schutz des Klimas. Nahezu die Halfte der energiebedingten
Treibhausgasemissionen in Deutschland resultiert aus der Energie-
wirtschaft. In Zukunft werden Wind- und Solarstrom die wichtigsten
Energietrager sein. Dadurch wird die Stromerzeugung vielfaltiger,
volatiler und dezentraler.

Um auch in Zukunft eine sichere, umweltvertragliche und kostengiins-
tige Energieversorgung zu gewahrleisten, bendtigen wir Stromnetze,
die intelligent sind und unmittelbar auf Angebot und Nachfrage reagie-
ren. Der digitalen Messtechnik und intelligenten Sensoren kommt
dabei eine entscheidende Rolle zu. Sogenannte ,Smart Grids” berech-
nen in Echtzeit, wo Energie gebraucht und erzeugt wird und wie sie
am besten gespeichert und transportiert werden kann. Smart Grids
gleichen so die Schwankungen zwischen Angebot und Nachfrage aus.
Dadurch kénnen wir eine zuverlassige und effiziente Stromversorgung
in Baden-Wiirttemberg erreichen. Das spart Ressourcen und schont
die Umwelt. Die Landesregierung fordert Smart Grid-Projekte mit zwei
Forderprogrammen fiir Forschungs- und Demonstrationsvorhaben.

Intelligente Messsysteme sind die Voraussetzung fiir sogenannte
~Smart Homes", intelligent vernetzte Hauser. Wer in einem Smart
Home wohnt, lasst seine Haustechnik und Haushaltsgeréte auto-
matisiert steuern und kann so Geld sparen und zugleich die Umwelt
schonen. Die Akzeptanz solcher Messtechniken unterstitzten wir im
Forderprojekt ,,Living Lab Walldorf”. Dazu werden circa 40 Haushalte
und Gewerbebetriebe mit eigenen Energie-Erzeugungsanlagen intel-
ligent vernetzt, optimal aufeinander abgestimmt und zu einer Strom-
gemeinschaft verbunden.

Wir werden in diesem wichtigen Zukunftsfeld mit enormen Vorteilen
fir die Menschen ein ,,Kompetenzzentrum Markt- und Geschafts-
prozesse Smart Home and Living” schaffen, das als virtueller Markt-
platz fur die verschiedenen Kompetenzen im Bereich ,Smart Home
and Living” fungiert.

Mit dem Projekt ,Die lernende Solarfabrik” werden wir einen For-
schungsbeitrag zur Sicherung der Weltmarktfihrerschaft im Solarma-
schinenbau leisten. Damit konnen effizientere Zellkonzepte in vernetz-
ten Fertigungssystemen mit integrierten Anlagen produziert werden.
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UMWELTINFORMATION, -SIMULATION UND -PLANUNG

Fur einen effektiven und nachhaltigen Umweltschutz sind Politik und
Verwaltung auf umfassende und aktuelle Informationen tber Zustand
und Veranderungen der Umwelt angewiesen. Aber auch der Rechtsan-
spruch der Birgerinnen und Biirger auf eine aktive und kostenfreie Be-
reitstellung von Umweltinformationen zahlt zu den Aufgaben nachhal-
tiger Digitalisierung. Moderne digitale Technologien unterstitzen die
dafir notwendigen Prozesse zur Erhebung (Einsatz von Sensortechnik
in Luft- und Pegelmessnetzen), Speicherung (Cloud) und Analyse

(Big Data) einer Vielzahl unterschiedlicher Daten.

Mit dem Umweltinformationssystem arbeiten wir seit Gber 30 Jahren
daran, spezialisierte Fachsysteme zu Dateninfrastrukturen zu vernet-
zen und Gber Datenportale, beispielsweise die Landesumweltportale,
vielfaltige Datennutzungen zu ermdglichen. Mit dem Energieatlas
stellen wir beispielsweise Informationen zum Stand der dezentralen
Energieerzeugung und zum regionalen Energiebedarf zur Verfligung.

Im Leuchtturmprojekt ,,Smarte Umweltdaten Baden-Wiirttemberg”
soll eine Umweltsuchmaschine unter Einsatz moderner IT-Technolo-
gien (besonders Kunstlicher Intelligenz) realisiert werden. Die Um-
weltdaten liegen haufig unstrukturiert vor. Die Umweltsuchmaschine
erleichtert die Suche, indem sie beispielsweise einzelner Umweltob-
jekte (u. a. Naturschutzgebiet) nach Themen klassifiziert. Auf Basis der
Erkennung des Suchgegenstandes, des dazugehorigen Themas sowie
der Aktion und des Kontextbezuges wird die Umweltsuchmaschine
den Birgerinnen und Birgern moglichst genau die Informationen an
die Hand geben, die fiir sie relevant sind.

GREEN IT LEITBILD DER LANDESVERWALTUNG

Mit der Landesstrategie Green IT wollen wir erreichen, Energie und
Ressourcen moglichst nachhaltig tiber den gesamten Lebenszyklus von
IT-Geraten hinweg einzusetzen. So wollen wir den Stromverbrauch bei
der IT-Nutzung in der Landesverwaltung bis zum Jahr 2020 um jahrlich
mindestens zwei Prozent reduzieren. Zurzeit betragt der IT-Anteil am
Stromverbrauch der Landesverwaltung schatzungsweise 30 Prozent.
Die Landesstrategie Green IT ist daher eng mit dem Ziel verknlpft,
die Landesverwaltung bis zum Jahr 2040 weitgehend klimaneutral zu
organisieren und Uber die interministerielle Arbeitsgruppe Green IT
ressortibergreifend zu vernetzen.
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DIGITALE UMWELTBILDUNG UND -PARTIZIPATION

Wir wollen die Biirgerinnen und Birger dazu motivieren und in die
Lage versetzen, einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung zu
leisten. Eine grofRe Chance sehen wir in der Verkniipfung von Umwelt-
bildung und Umweltpartizipation mit den modernen Méglichkeiten
der Informationstechnologien. Wie keine Generation vorher haben wir
heute die Moglichkeit, weltweit in Echtzeit zu kommunizieren, Wissen
weiterzugeben und Ideen zu diskutieren. Mit Hilfe digitaler Medien
werden wir neue ldeen zur Férderung der Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung (BNE) erproben und fir allen Blrgerinnen und Birger
zuganglich machen.

Hierzu wollen wir ein ,landesweites adaptives BNE-Lernportal”

mit Informationen, Bildungsmaterialien und Fortbildungsangebote
entwickeln, das modernen e-Learning-Konzepten Rechnung tragt.

Demokratie lebt von den Burgerinnen und Birgern. Die Blirgerinnen
und Burger wollen sich direkt an der Politik beteiligen, sich persénlich
engagieren. Sie fordern mehr Biirgerbeteiligung. Die Digitalisierung
bietet neue Wege, um die Beteiligung der Bevolkerung an Planungs-
und Genehmigungsverfahren zu verbessern, aber auch um Planungs-
sicherheit fiir Vorhabentrager zu schaffen. Daher wollen wir mit
unserem Leuchtturmprojekt auch die Potenziale der Digitalisierung
nutzen, um mit neuen und zukunftsweisenden digitalen Verfahren
wie beispielsweise ,Augmented und Virtual Reality” eine gestaltende
Birgerbeteiligung zu unterstitzen.

Mit dem innovativen Projekt ,Natur und Umwelt erleben” werden wir
beispielsweise die Umweltbildung unterstitzen, um die Akzeptanz und
Teilhabe am Umwelt- und Naturschutz zu férdern und die Blrgerinnen
und Burger fur Umweltthemen zu sensibilisieren.

Mit innovativen digitalen Diensten unter dem Titel ,Lebens- und
Erlebnisraum Wald"” werden wir die Biirgerinnen und Burger einbinden,
um die Walder Baden-Wirttembergs in ihren vielfaltigen Funktionen
zu erhalten. Damit die Birgerinnen und Biirger ihre Beobachtungen
digital einbringen kénnen, wollen wir mobile Apps mit der Fahigkeit zur
Positionierung im Wald anbieten.

Uber Open Data werden wir aktuelle Informationen zugénglich
machen. Dazu wollen wir besonders mit ,Open Services fiir Erlebnis-
raum Wald" fir die Partizipation von Privatpersonen, Verbanden und
offentlichen Einrichtungen bei Okologie, Waldwirtschaft, Freizeit und
Tourismus sorgen sowie mit der ,,Mobile Fach-App WaldExpert” die
nachhaltige Bewirtschaftung im Kleinprivatwald unterstitzen.
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SZENARIO:
RESSOURCEN- UND ENERGIEEFFIZIENZ

Die Technix AG uberlegt schon seit langerem, wie sie ihre hohen Materialkosten in den Griff bekommt,

da hochwertige Technologierohstoffe kostenintensiv sind und die Versorgung aus Krisengebieten unsicher
ist. Durch Einsparung, aber auch Recycling, misste einiges méglich sein, denkt sich ihr Produktionsvor-
stand. Da er selbst aber nicht Giber den erforderlichen Sachverstand verfiigt, wendet er sich ans Zentrum
fur Ressourcen- und Energieeffizienz, welches ihm umfangreiche Informationen und eine Energieberatung
vor Ort anbietet. Die Beratung ist mit einer ausfiihrlichen digitalgestiitzten Analyse der Produktions-
prozesse verbunden.

AnschlieBend erfolgt ein Abgleich mit Kennzahlen der groBen Datenbank des Zentrums, um Effizienz-
potenziale zu identifizieren. Durch die Digitalisierung ihrer Geschéftsprozesse gelingt es der Technix AG
zudem, ihre Lagerbestédnde zu reduzieren und die Lagerkosten zu senken. GroBe Puffer und Fehlmengen
gehéren der Vergangenheit an.

Durch neue Produktionsverfahren, wie dem 3D-Druck, haben sich die Materialverluste in der Produktion
minimiert. Ganz nebenbei werden dabei Energie und Geld eingespart. Abstimmungen mit den Kunden und
Lieferanten erfolgen bei der Technix AG liber eine digitale Plattform, was geringe Sttickkosten auch bei
kundenspezifischen Produkten erméglicht. Ideen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und weiter-
qualifizierende Fortbildungen werden mit einem digitalen Wissensmanagement lber die Plattform
zielgerichtet und individuell bereitgestellt.
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DATENSICHERHEIT,
DATENSCHUTZ UND

VERBRAUCHERSCHUTZ
IM DIGITALEN ZEITALTER

Raucher? Vielflieger? Single? Jeden Tag hinterlassen wir im Internet
digitale Spuren, die dafiir genutzt werden, um beispielsweise eine auf
unsere Bedurfnisse zugeschnittene Werbung zu schalten oder personali-
sierte Nachrichten zu erzeugen. Zudem werden immer mehr neue Daten
erhoben — man denke beispielsweise an Gesundheitsdaten durch Fitness-
Armbénder. Im Zeitalter von Big Data mit immer mehr Sensoren in
Alltagsgegenstanden schwimmen wir buchstablich in einem Datenmeer.

Durch die Verknipfung dieser Daten, die aus unterschiedlichen Quellen
kommen, kann noch préziser und exakter auf unsere Lebensgewohn-
heiten und Vorlieben geschlossen werden. Die entscheidende Frage
lautet: Wie kénnen wir im digitalen Echtzeitalter den Datenschutz und
die Innovationsférderung in eine angemessene Balance bringen, die den
gewaltigen Fortschritt der Digitalisierung fir die Menschen fordert und
gleichzeitig ihr Recht auf informationelle Selbstbestimmung wahrt?

Verbraucherschutz, Datenschutz und Cybersicherheit sind das Funda-
ment einer digitalen Welt. Fir die Landesregierung sind Verbraucher-
schutz, Datenschutz und Cybersicherheit daher zentrale Querschnitts-
aufgaben der Digitalisierungsstrategie.
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Ziel der Landesregierung ist es, mit gutem Beispiel voranzugehen
und fur hohe IT- und Sicherheitsstandards innerhalb der Landes-
verwaltung zu sorgen.

Besonders die kleinen und mittleren Unternehmen im Land,

die das Ruickgrat der Wirtschaft unseres Landes sind, werden wir
mit Malinahmen zur Cybersicherheit unterstitzten. Es kann ein
wichtiger Wettbewerbsvorteil von Unternehmen auf dem Welt-
markt sein, wenn sie in der Lage sind, hohe Sicherheitsstandards
zu bieten.

Wir werden die digitalen Kompetenzen der Blrgerinnen und
Birger starken. Denn das selbstbestimmte Handeln im Netz
sichert gesellschaftliche Teilhabe und ist die beste Firewall
(Schutzprogramm) gegen Gefahren.

Wir setzen uns fiir einen starken Verbraucherschutz und einen ge-
staltenden Datenschutz ein, der die Freiheit, Persdnlichkeitsrechte
und Selbstbestimmung der Blrgerinnen und Blrger gewahrleistet
und gleichzeitig geniigend Raum fiir Innovationen lasst.

HOHE SICHERHEITSSTANDARDS IN DER
LANDESVERWALTUNG

Nicht nur wir in der Landesverwaltung haben den Anspruch,

dass die IT des Landes sicher und verlasslich funktionieren muss.

Die Biirgerinnen und Biirger sowie Unternehmen werden nur sicheren
E-Government-Angeboten vertrauen. Deshalb ergreifen wir praven-
tive MaBBnahmen, um potentielle Risiken durch Cyberangriffe soweit
wie moglich zu reduzieren. Wir definieren Meldewege und Kriterien
far den Umgang mit IT-Sicherheitsvorfallen. Wir ergreifen Malnah-
men, um Cyberangriffe einzuddmmen und abzuwehren. 2017 hat die
Landesregierung eine IT-Sicherheitsstrategie mit dem sogenannten
JInformationssicherheitsmanagementsystem (ISMS)” auf den Weg
gebracht, um die IT-Sicherheitsprozesse zukunftsféhig auszugestalten.
Zur Umsetzung der IT-Sicherheitsstrategie des Landes haben wir 30
Stellen fur IT-Sicherheitsexperten in den Ministerien und Rechen-
zentren der Landesverwaltung geschaffen.

Der Landesregierung ist bewusst, dass eine angemessene Informations-
sicherheit permanenten Einsatz von sich wandelnden SchutzmaRnah-
men erfordert. Den Sicherheits-Teams in der Landesverwaltung und
dem sogenannten ,Computer Emergency Response Team”, CERT BWL,
kommt dabei eine besondere Bedeutung bei der Friiherkennung von
Bedrohungen aus dem Cyberraum zu. Sie werten Vorfalle aus, ergreifen
geeignete Mallnahmen und vernetzten sich mit den Strafverfolgungs-
behorden und der Wirtschaft. Damit kdnnen wir stabile und sichere
elektronische Angebote fur alle gewéhrleisten.

- ,Beim Thema Cybersicherheit

besteht in Baden-Wirttemberg
durchaus noch Verbesserungs-
potenzial. Beim Vergleich der
Sicherheitslage der Verbraucher
nach Bundesldndern ist Baden-
Wirttemberg nur im unteren
Mittelfeld anzutreffen. Auch ist
die Bereitschaft der Unterneh-
men in Baden-Wirttemberg an
Initiativen wie der Allianz fur
Cyber-Sicherheit teilzunehmen
verhaltnismalig gering.

Die Erarbeitung einer umfas-
senden IT-Sicherheitsstrategie
durch die baden-wiirttember-
gische Landesregierung kann
jedoch als wichtiger Meilenstein
betrachtet werden”.
(ZEW-Studie 2017)
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INTERNET KEIN RECHTSFREIER RAUM

Das Internet ist kein rechtsfreier Raum. Die baden-wiirttembergische
Polizei hat schon friih einen strategischen Fokus auf die Bekampfung
der Gefahren im Netz gelegt. 2012 wurde beim Landeskriminalamt
Baden-Wiirttemberg die Abteilung Cybercrime und Digitale Spuren
ins Leben gerufen — heute arbeiten dort rund 130 Spezialisten in inter-
disziplinaren Teams fur die Sicherheit im Netz. Das Cybercrime-Team
steht aber auch fur die Blirgerinnen und Biirger sowie fur weitere
Partner aus der Justiz, Wirtschaft, Wissenschaft als kompetenter
Ansprechpartner zur Verfigung. In jedem der zwélf regionalen Polizei-
prasidien wurden Anfang 2014 Kriminalinspektionen s-,Cybercrime”
nach dem Vorbild der Abteilung im Landeskriminalamt eingerichtet.

Neben diesen operativen Einheiten haben wir an der Hochschule
Villingen-Schwenningen einen eigenen Institutsbereich ,Cybercrime”
eingerichtet, der die spezifische Aus- und Fortbildung in der Polizei
gewahrleistet und aus einer wissenschaftlichen Perspektive beglei-
tet. Das baden-wirttembergische Modell ist bundesweit einzigartig
und gilt im Landervergleich als vorbildlich. Wir wollen uns auf diesen
Erfolgen nicht ausruhen und werden unsere Anstrengungen bei der

Bekampfung der Cybercrime weiter fortsetzen.
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DIGITALISIERUNG BRAUCHT EXPERTEN FUR
CYBERSICHERHEIT

Erpressungstrojaner sind eine wachsende Gefahr. Viele, hauptséchlich
kleine und mittlere Unternehmen im Land, sind auf den Umgang mit
IT-Sicherheitsvorfallen dieser Art nicht vorbereitet: Ausreichend
qualifizierte Anbieter gibt es bisher nur in sehr begrenztem Malle.

Mit der ,Cyberwehr Baden-Wirttemberg” wollen wir qualifizierte An-
bieter fir Notfallsituationen zertifizieren und an betroffene Instituti-
onen des privaten Sektors vermitteln. Die Cyberwehr vermittelt iber
eine Notfall-Rufnummer den Kontakt zwischen der Organisation und
den zertifizierten Notfall-Teams.

Das am Karlsruher Institut fur Technologie (KIT) angesiedelte Kom-
petenzzentrum fur angewandte Sicherheitstechnologie (KASTEL)

ist eines von deutschlandweit drei Kompetenzzentren fir Cybersi-
cherheit, die vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung 2011
initiiert wurden. Mit einem weiteren Kompetenzzentrum IT-Sicherheit
am Forschungszentrum Informatik (FZI) in Karlsruhe hat das Land eine
zentrale Anlaufstelle fiir den Mittelstand zur IT-Sicherheit geschaffen.
Die Baden-Wirttemberg-Stiftung fordert seit 2015 im Programm
IKT-Sicherheit an baden-wirttembergischen Hochschulen.

Wir wollen die Cybersicherheit im Land weiter starken und lenken den
Fokus auf die Pravention. Mit dem Modellvorhaben ,Cyber Protect”
werden wir vor allem kleine- und mittelstandische Unternehmen bei
Cybersicherheit unterstitzen. Dazu werden wir Informationen Gber
unterschiedliche Sicherheitssysteme vermitteln und Standards fir die
Sicherheitsprifung festlegen. Nach der erfolgreichen Markteinfiihrung
soll sich ein solches Zertifizierungsmodell am Markt selbst tragen.

Mit einem ,IT-SecurityLab” werden wir Start-ups aus dem Bereich IT-
und Cybersicherheit zu einer schnelleren Unternehmensentwicklung
verhelfen, um dem Fachkraftemangel zu begegnen. Jahrlich wollen wir
bis zu zehn Griindungsvorhaben und insgesamt bis zu 30 Teilnehmer-
innen und Teilnehmer betreuen. Hohe IT-Sicherheitsstandards sind ein
Wettbewerbsvorteil auf den Weltmarkten, denn sie schaffen Vertrau-
en. Diese Potenziale wollen wir gemeinsam mit den Start-ups und
etablierten Unternehmen heben.

Mit dem Digitalen Innovationszentrum (DIZ) hat das Land ein virtu-
elles Kompetenzzentrum geschaffen, das bestehende Ressourcen und
Know-how im Bereich der IT biindelt und durch organisationsiibergrei-
fende Vernetzung den Grundgedanken der Digitalen Transformation in
Baden-Wiurttemberg in die Unternehmen tragt.
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- ,Neben den Grinden fur Unter-

nehmen, in die Informations-
sicherheit zu investieren, wurde
in der Studie von PwC (2017b)
auch gefragt, worin die Un-
ternehmen Sicherheitsrisiken
sehen. Dabei liegen die beiden
Faktoren schlecht geschulte/
ausgebildete Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie mobile
Endgerate mit Zustimmungs-
werten von rund 75 Prozent mit
grolem Abstand an der Spitze.
Dieses Ergebnis wiederum er-
klért den hohen Weiterbildungs-
bedarf, den Unternehmen vor
allem im Bereich der Datensi-
cherheit sehen”

(ZEW-Studie 2017)
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Von diesem Zusammenschluss aus wissenschaftlichen und wirtschaft-
lichen Akteuren profitieren insbesondre die kleinen und mittleren
Unternehmen im Land, die beispielsweise durch individuelle Sensibi-
lisierungsmalinahmen digitale Souverénitat erlangen, erhalten und
ausbauen sollen. Wir werden das DIZ auch in den kommenden Jahren
bei seiner Entwicklung unterstiitzen und insbesondere den auf den
Bereich Cyberssicherheit gesetzten Schwerpunkt sowie die Zusam-
menarbeit mit dem IT-Sicherheitszentrum am Forschungszentrum
Informatik weiter ausbauen.

Das Internet der Dinge umfasst zahlreiche Anwendungsdoménen von
der Gebaudeautomatisierung (,Smart Home") Gber die vernetzte
Produktion (,Industrie 4.0") bis hin zum Gesundheitswesen (,E-Health").
Eine Reihe von Sicherheitsféllen in jingster Vergangenheit hat gezeigt,
dass vorhandene Schutzmechanismen unzureichend sind, um der
wachsenden Bedrohung gerecht zu werden. Wir werden daher mit
einem Forschungsvorhaben einfach anwendbare und kostengtinstige
Schutzmechanismen fir Internet-der-Dinge-Produkte férdern und eine
Schulungskonzeption fiir Unternehmen entwickeln.

Die Bedeutung der IT-Sicherheit in Fachkreisen ist zwar stark gestie-
gen, in der breiten Masse der Unternehmen und Institutionen ist das
Thema jedoch oft noch nicht angekommen. Es vergehen haufig
Monate bis ein Sicherheitsvorfall erkannt wird.
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Dies liegt mitunter daran, dass die Reichweite und Komplexitat des
Themas vielfach nicht richtig gedeutet wird. Um eine landesweite
Sensibilisierung zu erzeugen, werden wir ein plakatives Planspiel
.be aware” und ein ,Security Game" auf den Weg bringen, um die
Bedeutung des Themas zu verdeutlichen.

Unternehmens-Know-how ist wertvoll - es sichert Wettbewerbs- und
Standortvorteile. Deshalb ist es wichtig, Know-how vor unberechtig-
ten Zugriffen Dritter zu schiitzen. Mit einer Studie wollen wir klaren,
in welcher Art und Weise speziell die kleinen und mittleren Unterneh-
men in Baden-Wirttemberg von digitalen Cyberangriffen betroffen
sind. Da bei dieser ,lautlosen” Form der Spionage von einem groRen
Dunkelfeld ausgegangen werden muss, erscheint es dringend geboten,
das Phanomen mit wissenschaftlichem Instrumentarium konkret am
Standort Baden-Wirttemberg zu durchleuchten.

Das autonome Fahren birgt neben neuen Méglichkeiten fur den
Komfort und die Verkehrssicherheit auch Herausforderungen bei der
IT-Sicherheit der Fahrzeuge. In einem Forschungsprojekt zum auto-
nomen Fahren werden wir einen Schwerpunkt auf geeignete Gegen-
maBnahmen legen und Datenschutz- und Schulungskonzepte fur die
Unternehmen im Land entwickeln.

Wo das Land eigene Strukturen fir die elektronische Sammlung von
Daten, wie z. B. bei der HealthCloudBW, der Zukunftskommune@bw
und bei allen anderen digitalen Plattformen aufbaut, wird es hochs-
te Malstabe bei der Sicherheit anlegen. Wir streben an, dass bei
offentlichen Vergaben den individuellen Sicherheitsanforderungen
konsequent durch Aufnahme in die Leistungsanforderung Rechnung
getragen wird.

STARKER VERBRAUCHERSCHUTZ, GESTALTENDER
DATENSCHUTZ

Hohe Datenschutzstandards und datenbasierte Innovationsférderung
schlieBen einander nicht aus. Wir sind der Meinung, dass eine erfolg-
reiche Digitalisierung nur mit Datenschutz gelingen kann. Die Biirger-
innen und Burger werden sich nur dann fir innovative Dienstleistun-
gen und Produkte entscheiden, wenn sie sich sicher sein kénnen,

dass mit ihren Daten sorgsam umgegangen wird und sie nicht von
privaten oder staatlichen Einrichtungen missbraucht werden. Trans-
parenz ist die Voraussetzung flr das Vertrauen der Verbraucherinnen
und Verbraucher. Datenschutz muss in einer digitalen Gesellschaft
einen festen Platz haben.
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Dies wird in einer aktuellen Umfrage des Instituts dimap im Auftrag
der Landesregierung bestéatigt. Danach fordern drei Viertel der be-
fragten Blrgerinnen und Biirger in Baden-Wirttemberg, dass sich die

Politik starker um das Thema Datenschutz kiimmern sollte.

Wir werden die Verbraucherinnen und Verbraucher auch kiinftig LINK:
fir einen verantwortungsbewussten Umgang mit ihren Daten sensi- [https://www.digital-bw.de/
bilisieren. Die Online-Beratung und Online-Information bei der downloads/dimap_Umfrage
Verbraucherzentrale Baden-Wirttemberg werden wir ausbauen. ErgebnisDigitalisierung
Bestehende Verbraucherinformationen werden wir den Biirgerinnen BaWue2016.pdf]

und Birgern auf mehreren digitalen Kanalen und mobil in Form von
App-Anwendungen zur Verflgung stellen.

Im Mai 2018 wird die neue Datenschutz-Grundverordnung in Kraft
treten. Sie soll die Rechte der Blrgerinnen und Burgern starken und
dafir sorgen, dass in allen Mitgliedstaaten der Europaischen Union
ein gleichmaRiges Datenschutzniveau herrscht. Das Datenschutzrecht
wird vereinheitlicht. Die Burgerinnen und Burger erhalten einen An-
spruch auf klare und leicht versténdliche Informationen dariber,

wer ihre Daten zu welchem Zweck wie und wo verarbeitet. Internet-
unternehmen missen klnftig personliche Daten auf Wunsch der
Betroffenen loschen.

Fir die Unternehmen bedeutet die Datenschutz-Grundverordnung
einheitliche Regelungen innerhalb der Européischen Union, das starkt
den europaischen Wettbewerb.

Die Landesregierung wird die Landesgesetze an die neuen Vorgaben
aus der Datenschutz-Grundverordnung anpassen. Die Wirksamkeit

der neuen Regelungen werden wir im Dialog mit den Birgerinnen und
Birgern, dem Landesbeauftragten fir den Datenschutz, der Wirtschaft
und Wissenschaft diskutieren, und uns, wo notwendig, beim Bund und
der Europaischen Union flr eine Weiterentwicklung des Datenschutz-
rechts einsetzen.

Aus Sicht der Unternehmen bestehen immer noch zahlreiche Hemm-
nisse fur den freien Datenverkehr in der Europaischen Union. Vieles ist
in Bezug auf Daten noch rechtlich unklar und fiihrt zu Unsicherheiten.
Wem gehoren die Daten, die beispielsweise ein autonom fahrendes
Kraftfahrzeug erzeugt? Wer kontrolliert den Umgang mit diesen Daten?
Daher begriiRt die Landesregierung die Initiative der Europaischen
Kommission zur Schaffung einer europdischen Datenwirtschaft.
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SZENARIO:
CYBERSICHERHEIT

Alfredo ist Eigentliimer eines kleinen mittelstandischen Unternehmens auf der Schwibischen Alb. Seinen
Betrieb hat er von seinem Vater (ibernommen. Alfredo produziert Nutzfahrzeuge fiir die Landwirtschaft.

Er ist ein vorausschauender Geschaftsmann und hat im Zuge der Digitalisierung in Kooperation mit der
Hochschule einen Roboter entwickelt, der Diinger und Saatgut bedarfsgerecht in Echtzeit ausbringen
kann. Da seine Auftragsblicher voll sind und er Probleme bei der Einstellung eines IT-Spezialisten hatte,
konnte er der Sicherheit seiner IT-Systeme nicht die notwendige Aufmerksamkeit schenken. Uberhaupt
versteht sich Alfredo in erster Linie als Maschinenbauer und nicht als Computerfachmann.

Doch dann wurde er Opfer einer Cyberattacke, bei der ein Teil seiner Firmendaten verschliisselt wurden.
Fiir die Entschliisselung wollten die Angreifer Geld erpressen. Zum Gliick konnten die Daten mithilfe einer
externen IT-Spezialistin vollstandig wiederhergestellt werden.

Nach dem Vorfall hat Alfredo zwei seiner Mitarbeiter in puncto IT-Sicherheit weiterqualifizieren lassen.
Er schickt sie regelmaBig auf Schulungen und vernetzt sich starker mit gréReren Firmen, um bei IT-
Sicherheit auf dem Laufenden zu sein. Eine zusatzliche Fachkraft konnte er inzwischen auch gewinnen.
Aus dem Vorfall hat Alfredo gelernt: Investitionen in Cybersicherheit kosten Geld. Hier nicht zu investieren,
kénnte Alfredo die Zukunft kosten.
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DIGITALISIERUNG MITT DEN
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Digitaler Wandel geschieht nicht einfach. Er wird vorangetrieben von

innovativen Unternehmen und findigen Start-ups, von klugen Wis-
senschaftlern und kreativen Kulturschaffenden. Und er wird gelebt
und teilweise kritisch bedugt von den Bulrgerinnen und Burgern dieses
Landes.

Die Aufgabe, die Digitalisierung zum Wohle des Menschen zu ge-
stalten, kann uns nur gemeinsam gelingen. Die Landesregierung will
Anreize fur die digitale Transformation setzen und die besten Rahmen-
bedingungen im Land schaffen. Fir die Landesregierung ist die Einbe-
ziehung von Biirgerinnen und Biirger und der zentralen gesellschaft-
lichen Akteure dabei eine sehr wichtige Aufgabe bei der Umsetzung
ihrer Digitalisierungsstrategie.

Wir werden die Digitalisierungsstrategie in geeigneten Formaten
der Offentlichkeit vorstellen und die relevanten Akteure einladen,
Uber die Umsetzung von Vorhaben zu diskutieren.

Wir werden besonders Birgerinnen und Biirger einbeziehen und
dabei verschiedene Formate der Birgerbeteiligung nutzen —
online wie auch offline. Dabei sollen auch die kritischen Fragen
zur Digitalisierung zur Sprache kommen.

Den gesellschaftlichen Wandel, den die Digitalisierung auslost,
begreifen wir im Land als wichtiges Forschungsfeld. Wir wollen
deshalb die wissenschaftliche Erforschung der gesellschaftlichen
Folgen der Digitalisierung im Land starken.
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DIALOGPROZESS ANSTOSSEN

Nach einer Umfrage des Instituts dimap im Auftrag der Landesregie-
rung sorgen sich zwei Drittel der befragten Burgerinnen und Biirger

in Baden-Wirttemberg, dass sich der gesellschaftliche Zusammenhalt
durch die Digitalisierung verschlechtern kénnte, weil ein Grof3teil der
Menschen mit der neuen digitalen Technik nicht mehr zurecht-
kommen kdnnte.

Die Sorgen und Zukunftsangste der Blrgerinnen und Blrger nehmen
wir ernst. Wir wollen unsere Digitalisierungsstrategie 6ffentlich zur
Diskussion stellen und mit geeigneten Veranstaltungen, etwa einem
Digitalisierungsgipfel, Biirgerinnen und Birger, Unternehmen und
andere gesellschaftliche Akteure einladen, tber ihre Ziele und die
geplanten Vorhaben zu diskutieren. Auch werden wir Veranstaltungen
fortfiihren, bei denen einzelne Themen der Digitalisierungsstrategie
mit den jeweils maRgeblichen Akteuren (besprochen werden kénnen —
einige dieser Beteiligungsformate sind in der Digitalisierungsstrategie
bereits konkret benannt. Die 2016 und 2017 durchgefliihrten Runden
Tische der Ministerien waren hierfir ein erfolgreicher Auftakt.

Hierzu wollen wir auch Plattformen — wie z. B. den Runden Tisch
.Nachhaltige Digitalisierung” — zum Austausch und zur Vernetzung
fortfiihren, um Digitalisierung und Nachhaltigkeit wirksam zusammen-
zubringen.

Fur die Landesregierung ist die Digitalisierung dabei weit mehr als ein
Technikthema — Digitalisierung verandert unser ganzes Leben. Schon
heute nehmen Algorithmen Einfluss auf unser intimstes Privatleben —
wenn wir beispielsweise unsere Lebenspartner in Dating-Plattformen
suchen. Digitale Instrumente verdndern auch unser demokratisches
Gemeinwesen, z. B. wenn kleine Computerprogramme, sogenannte
Social Bots, eingesetzt werden, um die 6ffentliche Meinung oder Wahl-
entscheidungen zu beeinflussen.

Die Digitalisierung verlangt deshalb nach einer Debatte Uber die gesell-
schaftlichen Implikationen und die soziale Einbettung des technischen
Wandels. Dazu wird die Landesregierung Digitalkonferenzen im Land
durchfihren, um mit den Birgerinnen und Burgern und anderen ge-
sellschaftlichen Akteuren dartiber zu sprechen, welche Strategien wir
brauchen, um die Regeln unseres Zusammenlebens und unsere Werte
in einer digitalen Welt zu wahren und weiterzuentwickeln.




DIGITALISIERUNG GEMEINSAM VORANBRINGEN 96 |

Die Digitalisierung ist ein schillernder Begriff, mit dem immer neue
Schlagworte verbunden werden. ,Industrie 4.0" ,Internet der Dinge”
oder ,Smart City” sind Wortschopfungen, die sich gut anhéren, deren
Bedeutung fir viele aber vage bleibt. Mit einer Informations- und
Imagekampagne wollen wir zeigen, um was es bei der Digitalisierung
geht und wie sie die Zukunft pragen kénnte. Wir wollen Digitalisierung
erfahrbar machen und aufzeigen, wie sie das Leben bereichern kann.
Auch die Risiken und Sorgen, die mit der Digitalisierung verbunden

sind, sollen dabei angesprochen werden.

Wir wollen die Begriffswolke ,Digitalisierung” mit Inhalten und Beispie-
len fullen. Daher werden wir mit einer innovativen Website der Landes-
regierung ein Schaufenster der Digitalisierung im Land einrichten.
Damit wollen wir den Birgerinnen und Blrgern die Spannbreite der
digitalen Moglichkeiten — von der online konfigurierten Maultasche
bis zu digitalen Start-ups — vorstellen und sie Gber die Chancen und
Herausforderungen der Digitalisierung informieren. Besonders wollen
wir mit der Website zeigen, welchen Nutzen die Digitalisierung den
Menschen stiften kann.

Die Digitalisierung bietet neue Wege, um die Beteiligung der Bevolke-
rung an Planungs- und Genehmigungsverfahren zu verbessern, aber
auch um Planungssicherheit fiir Vorhabentrager zu schaffen. Daher
wollen wir mit neuen und zukunftsweisenden digitalen Verfahren,
beispielsweise ,Augmented und Virtual Reality”, eine gestaltende
Burgerbeteiligung unterstitzen.

Digitalisierung durch Forschung besser verstehen Mensch und Techno-
logie verschmelzen zunehmend. Die vielfaltigen Fragen, wie Digitali-
sierung unsere Gesellschaft verandert, bediirfen einer systematischen

wissenschaftlichen Bearbeitung. Wir werden deswegen die wissen-
schaftliche Analyse der gesellschaftlichen Folgen und der Herausfor-
derungen des Digitalen Wandels im Land starken. Dazu werden wir
interdisziplindre Forschungsverblnde der Sozial-, Rechts- und
Bildungswissenschaften férdern, die die Technikentwicklung
reflektieren, gesellschaftlichen Zusammenhange analysieren und
Orientierungswissen bereitstellen. Dabei werden wir auch die
Burgerinnen und Burger durch innovative Befragungs- und Beteiligungs-
konzepte einbeziehen.
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Mit der Digitalisierungsstrategie der Landesregierung digital@bw wollen
wir die Chancen der Digitalisierung nutzen und Baden-Wirttemberg

zu einer Leitregion des Digitalen Wandels machen — gemeinsam mit
den Birgerinnen und Birgern, gemeinsam mit der Wirtschaft und der
Wissenschaft, gemeinsam mit den Kommunen, gemeinsam mit dem
Bund und dem vereinten Europa. Die Landesregierung begreift Digita-
lisierung als Gestaltungsaufgabe. Sie setzt dabei Schwerpunkte, die zu
Baden-Wiirttemberg passen und packt die Digitalisierung u. a. mit den
folgenden zentralen Vorhaben an:

INTELLIGENTE MOBILITAT DER ZUKUNFT

Auf dem Weg zum digitalen Mobilitatsland Nummer 1 machen

wir den GroBraum Stuttgart zum Ausgangspunkt fir die
Mobilitat der Zukunft (OPNV. 6ffentlicher Individualverkehr,

Rad und Auto). Mit dem automatisierten Fahren entwickeln wir
das Potenzial fir eine flexible Mobilitat in Stadt und Land.

Dazu gehoren Testumgebungen flr autonomes Fahren,
Big-Data-Plattformen und Echtzeitdaten zum Verkehrsgeschehen.
Den Staus sagen wir durch intelligente Verkehrssteuerung den
Kampf an, so flieRt der Verkehr fir alle besser - egal ob FuRgénger,
Radfahrer, Auto oder &ffentlicher Nahverkehr.

Mit einem modernen E-Ticketing machen wir den Offentlichen
Nahverkehr attraktiver fur die Birgerinnen und Burger.

Mit einer [deenschmiede zur digitalen Mobilitat tragen wir dafir
Sorge, dass auch Gibermorgen die kligsten Mobilitatslosungen
aus Baden-Wirttemberg kommen.

Die Datenarchitektur des Mobilitatssystems entwickeln wir ge-
zielt weiter — hin zu mehr Offenheit und Innovationspotenzial.
Mit Forschungsleuchttirmen wie der ,ARENA 2036" einer For-
schungsfabrik zu digitalen Fertigungstechniken oder der ,3D-Print
Cloud BW" leisten wir unseren Beitrag fur neue Mobilitatsformen
der Zukunft. Wir férdern die digitalisierte Batteriezellenproduktion
und starken die Wertschopfung in unserem Land.

DIGITALE START-UPS: TREIBER DER DIGITALISIERUNG

Digitale Start-ups sind Treiber der Digitalisierung, die am besten
in regionalen Okosystemen gedeihen. Deshalb werden wir die
Entstehung derartiger Okosysteme bestméglich unterstiitzen
und den nétigen Kulturwandel kreativ begleiten.

Wahrend der Schule und des Studiums vermitteln wir Griinder-
geist zum Beispiel durch unser Forderprogramm ,Griinderkultur
in Studium und Lehre".
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Mit dem Modell des ersten universitdren ,Innovationscampus@bw”,
dem Cyber Valley und Griinderschmieden wie dem ,CyberLab”
heben wir das Potenzial fiir digitale Innovationen auf ein neues
Level. Nach diesen Vorbildern bauen wir im ganzen Land Zentren
auf, an denen Uber Disziplinen und Sektoren hinweg neue
innovative Ideen entwickelt werden.

Mit dem Landesprogramm ,Startup BW Seed” nach israelischem
Vorbild schlieBen wir eine wesentliche Liicke im bestehenden
Forderangebot fir Start-ups.

Eine Offensive zur Forderung von virtueller und erweiterter
Realitat (Virtual Reality und Augmented Reality) soll die
besondere Starke des Film- und Medienstandorts ausspielen
und dessen groBes Potenzial fir Start-ups nutzen.

INITIATIVE WIRTSCHAFT 4.0:
DIGITALISIERUNG IN DER FLACHE VORANBRINGEN

Gemeinsam mit den Sozialpartnern, den Kammern, Verbanden
und der Wissenschaft, wollen wir die Spielregeln der kiinftigen
Arbeitsgesellschaft so mitgestalten, dass sie den Interessen der
Unternehmen und Beschéftigen gleichermallen gerecht werden.
Wir wollen die Digitalisierung in der gesamten Flache des Landes vor-
anbringen und alle Unternehmen und ihre Beschéftigten mitnehmen.
Dazu haben wir die ,Initiative Wirtschaft 4.0" auf den Weg gebracht.
Wir lassen regionale ,Okosysteme” fiir digitale Innovationen
wachsen und werden branchenoffene ,Regionale Digitalisie-
rungszentren” einrichten. Sie sollen die Digital Hubs des Bundes
ergdnzen. Mit digitalen Technologie- und Wissenstransfers und
der Digitalisierungspramie wollen wir die Unternehmen dazu
beféhigen, Digitalisierungsvorhaben entsprechend ihren spezifi-
schen Bedirfnissen umzusetzen.

Ein ,Business Innovation Engineering Center (BIEC)” wird dafir
sorgen, einen schnellen Wissens- und Technologietransfer in
kleinere und mittlere Unternehmen zu gewahrleisten. Mit einer
Anschubfinanzierung werden wir die Potenziale von ,Virtual
Reality und Augmented Reality”, also einer computergestitzten
Erweiterung der Realitét fur kleinere und mittlere Unternehmen
bei der Produktion 4.0 heben.

Mit den Programmen ,Landwirtschaft 4.0 nachhaltig.digital’, dem
Landesbetrieb ForstBW und dem Cluster ,Forst und Holz" bringen
wir die Digitalisierung voran. Geodaten als Rohstoff fiir Geschafts-
modelle der Wirtschaft machen wir tiber die Geodateninfrastruk-
tur Baden-Wirttemberg standardisiert Gber das Internet verfigbar.
Um Hilfestellung zu geben, wie die Potenziale fiir Energieeinspa-
rung und Ressourceneffizienz in Unternehmen konkret genutzt
werden kénnen, werden wir Lernnetzwerke etablieren.
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LERNEN@BW: BILDUNG UND WEITERBILDUNG IN ZEITEN
DER DIGITALISIERUNG

Wir bringen die neuen Inhalte und das notige Tempo in die
digitale Ausbildung der Lehrkrafte durch einen Ideenwettbewerb
in der Lehrerbildung und eine Qualitatsoffensive in der Fort- und
Weiterbildung.

Mit der ,Digitalen Bildungsplattform” und einer offenen digita-
len Bildungsmedieninfrastruktur tragen wir dazu bei, Lehrkrafte
sowie Schilerinnen und Schiiler beim Lehren und Lernen in der
digitalen Zukunft bestmoglich zu unterstitzen.

Wir integrieren Lern-Apps in den Schulalltag und entwickeln

die innovative Lernsoftware ,moodle” kontinuierlich weiter.

Wir beabsichtigen, einen verbindlichen Aufbaukurs Informatik
in Klasse 7 fir alle Schilerinnen und Schiiler sowie darauf
aufbauende weitere Unterrichtsangebote einzufiihren.

Wir machen digitale Technologien an der Schule erlebbar:

Mit Innovationswerkstatten wie ,Makerspaces”, ,FABLabs" und
virtuellen Experimenten. Das erfolgreiche Projekt ,Lernfabriken
4.0" entwickeln wir weiter.

Unsere Hochschulen als digitale Talentschmieden starken wir
weiter mit dem bundesweit einmaligen ,Hochschulnetzwerk
Digitalisierung (HND)", der Férderung von E-Learning-Konzepten”
und einem landesweiten digitalen Aufbewahrungsort fir
Bildungsmaterialien.

Den veranderten Anforderungen an die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer im digitalen Zeitalter begegnen wir in der beruf-
lichen Weiterbildung u. a. mit einer ,Qualifizierungsoffensive
digitaler Arbeitsmarkt”.

Die Potenziale der Digitalisierung werden wir auch bei der
kulturellen Bildung nutzen und den Zugang zu Kunst und Kultur
erweitern, zum Beispiel mit dem Programm ,Museum 2.0" und
der virtuellen Rekonstruktionen von Kulturgltern.

DIGITALE GESUNDHEITSANWENDUNGEN

Wir stérken die personalisierte Medizin, um fiir Patientinnen

und Patienten maBgeschneiderte Therapien anbieten zu kénnen.
Deswegen vernetzen wir die Unikliniken und ihre Partner zu Zen-
tren der personalisierten Medizin und férdern den Aufbau einer
.bwHealthCloud" zur Speicherung von medizinischen Gesund-
heits- und Forschungsdaten.

Einen besonderen Fokus legen wir auf den Einsatz digitaler
Instrumente fur den Kampf gegen Krankheiten wie z. B. Krebs.
Mit einer bundesweit einmaligen ,bwHealthApp" geben wir Pati-
entinnen und Patienten die Moglichkeit, eigenverantwortlich ihre
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Gesundheitsdaten durch Vital- und Bewegungsdaten zu ergénzen.
Die Potenziale der Telemedizin als Ergdnzung zum direkten
Kontakt zwischen Arzt und Patient werden wir nutzen.

Wir fordern Modellprojekte, die mit digitalen Verfahren chronisch
kranken Patientinnen und Patienten helfen und die Versorgung
im Landlichen Raum verbessern.

Wir fordern Projekte, die Gesundheitspartner in den Bereichen
der Gesundheitsforderung, Pravention, Rehabilitation, Pflege und
Arzneimittelversorgung digital starker miteinander verzahnen
und so die bestmogliche Versorgung von Patientinnen und
Patienten sicherstellen.

Den Einsatz von digitalen Assistenzsystemen in der Pflege werden
wir voranbringen, um ein sicheres und selbstbestimmtes Leben im
Alter zu fordern sowie die Qualitat der Pflege zu erhéhen.

DIE ZUKUNFT DER KOMMUNEN IST DIGITAL

Auch die Zukunft der Kommunen ist digital. Mit der
.Digitalakademie@bw” werden wir Innovationspartnerschaften
zwischen o6ffentlicher Hand, Wirtschaft und Wissenschaft und
QualifizierungsmaflRnahmen initiieren.

Wir werden Modellvorhaben ,Zukunftskommune@bw"” und

.Digitale Zukunftsdorfer@bw" anstolRen, um die Digitalisierung

in Stadt und Land gemeinsam mit den Kommunen und der Zivil-
gesellschaft voranzubringen.

Um unsere landlichen Kommunen auch im Bereich der Erreich-
barkeitssicherung fit fur die Zukunft zu machen, werden wir diese
mit Hilfe digitaler Werkzeuge bei der Raum- und Verkehrsplanung
unterstutzen.

Wir setzen auf eine birgerfreundliche, effiziente und moderne
Verwaltung 4.0. Dazu gehoren u. a. die Elektronische-Akte, eine
innovative ,Online-Verhandlungsfihrung” an Gerichten, E-Govern-
ment und ein Digitalisierungspakt zwischen Land und Kommunen.
Offene Verwaltungsdaten machen wir fir innovative Dienstleis-
tungen zuganglich. Durch Integration von Geodaten in Verwal-
tungsverfahren schaffen wir einen elementaren Baustein fur die
Verwaltungsmodernisierung in der digitalen Welt.

BEI FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND INNOVATION
INTERNATIONAL AN DER SPITZE

Bei Forschung, Entwicklung und Innovationen wollen wir auch

in Zukunft international an der Spitze bleiben. Daher fordern wir
den Aufbau von Kompetenzzentren fir digitale datengetriebene
Forschung — ,Science Data Centers"”.
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An unserer Landesstrategie ,High Performance-Computing”,

die bundesweit einzigartig ist, halten wir konsequent fest.
Intelligente Systeme sind die digitale Schlisseltechnologie.

Dazu bauen wir das ,Cyber Valley” zum internationalen
Kompetenzzentrum aus und férdern weitere Leuchtturmprojekte
zu Klnstlicher Intelligenz.

Wissenschaft ist auch kritischer Begleiter neuer gesellschaftlicher
Entwicklungen. Wir werden einen ,Forschungsverbund digitaler
Wandel” fordern, der die sozialen Dimensionen moderner Techno-
logien in den Blick nimmt.

SCHNELLES INTERNET IN STADT UND LAND

Wir streben an, alle Haushalte sowie Gewerbegebiete und Bil-
dungseinrichtungen in Baden-Wiirttemberg schnellstmoglich an
das schnelle Internet anzuschlieBen. Um unsere Forderstrategie
zu evaluieren, werden wir eine Studie in Auftrag geben, die den
Ist-Zustand sowie den mittel- und langfristigen Ausbaufortschritt
einschéatzen soll.

Bis 2020 werden 98 Prozent der Haushalte in unserem Land Gber
LTE-Mobilfunk verflgen.

Wir werden in einem ,Living Lab 5G" die nachste Generation des
Mobilfunks erproben.

Der neue Standard muss dann nicht nur den weit Gberwiegen-
den Teil der Haushalte abdecken, er muss flachenabdeckend im
ganzen Land verflgbar sein.

DIGITALISIERUNG: CHANCE FUR NACHHALTIGKEIT
UND ENERGIEWENDE

In einem Leuchtturmprojekt ,Ultraeffizienzfabrik” nutzen wir die
Digitalisierung als Instrument fiir eine intelligente Kreislaufwirt-
schaft und treiben eine verlust- und emissionsfreie Produktions-
weise voran. Mit dem Projekt ,Material Digital” versetzen wir kleine
und mittlere Unternehmen in die Lage, ihre komplexen Fertigungs-
prozesse zu optimieren. Die Akzeptanz intelligent vernetzter
Hauser starken wir durch das Forderprojekt ,Living Lab Walldorf"

Mit dem Projekt ,Die lernende Solarfabrik” leisten wir einen
Forschungsbeitrag zur Sicherung der Weltmarktfihrerschaft im
Solarmaschinenbau. Im Leuchtturmprojekt ,Smarte Umweltdaten
Baden-Wirttemberg” nutzen wir Kiinstliche Intelligenz, um den
Birgerinnen und Birgern méglichst genau die Informationen an
die Hand zu geben, die fiir sie relevant sind.

Mithilfe neuer Medien werden wir innovative Ideen zur Férderung
der Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung erproben.
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Die Digitalisierung eroffnet vollig neue Chancen fir das Recycling
und die Kreislaufwirtschaft, die wir beispielsweise im Leucht-
turmprojekt ,Ultraeffizienzfabrik” nutzen werden, um so dem Ziel
einer weitgehenden Entkoppelung von Wachstum und Ressour-
cenverbrauch naherkommen.

Mit dem innovativen Projekt ,Natur und Umwelt erleben” wollen
wir den Menschen beféhigen, aktiv an der Veranderung gesell-
schaftlicher Prozesse mitzuwirken und im eigenen Umfeld einen
Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung zu leisten.

DATENSICHERHEIT, DATENSCHUTZ UND VERBRAUCHER-
SCHUTZ IM DIGITALEN ZEITALTER

Mit dem ,Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS)"
schaffen wir hohe IT-Standards in der Landesverwaltung. Mit dem
LComputer Emergency Response Team (CERT BWL)" vernetzen
wir behérden- und branchenlbergreifend unsere Aktivitaten im
Bereich der Cybersicherheit.

Cybercrime sagen wir mit 130 Spezialisten in interdisziplinaren
Teams fur die Sicherheit im Netz den Kampf an.

Um insbesondere kleine und mittlere Unternehmen bei Cyber-
angriffen zu unterstltzen, werden wir eine ,Cyberwehr Baden-
Wirttemberg” ins Leben rufen und qualifizierte Notfallteams an
betroffene Unternehmen vermitteln. Mit dem Modellvorhaben
.Cyber Protect” werden wir kleinen und mittleren Unternehmen
Informationen Gber unterschiedliche Sicherheitssysteme vermit-
teln und ein Zertifizierungsmodell entwickeln.

Dem Fachkraftemangel bei Cybersicherheit begegnen wir mit
dem ,IT Security Lab” und verhelfen bis zu zehn Griindungs-
vorhaben im Jahr zu einer schnellen Unternehmensentwicklung.
Wir setzen uns flr einen gestaltendenden Datenschutz ein und
starken die Verbraucherinnen und Verbraucher in ihrer digitalen
Wabhlfreiheit, Selbstbestimmung, Selbstkontrolle und Sicherheit,
indem wir vertrauensstiftende Rahmenbedingungen fur die
Nutzung von digitalen Dienstleistungen schaffen.

Wir wollen in einem breiten Dialogprozess mit den Birgerinnen und
Burgern darlber ins Gesprach kommen, wie die Digitalisierung unser
Leben verdndert und wie wir die Weichen so stellen kénnen, dass die
Technik den Menschen dient und nicht umgekehrt. Dazu werden wir
eine Sensibilisierungskampagne starten und einen Digitalisierungs-
gipfel mit wechselnden Themenschwerpunkten durchfiihren.
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GLOSSAR

WAS VERSTEHEN WIR UNTER DIGITALISIERUNG?

Urspriinglich bezeichnete der Begriff ,Digitalisierung” nur die Umwandlung von Speichermedien wie Bi-
chern, Schallplatten oder Fotos in Dateien aus Nullen und Einsen. Im Laufe der Zeit bekam der Begriff noch
eine zusatzliche, umfassendere Bedeutung. Die Umwandlung von Informationen aller Art in ein digitales
Format, die massenhafte Speicherung und Verarbeitung von Daten und die weltweite Vernetzung wurden
zum Sinnbild einer neuen Epoche. Auch wenn es Computer und Internet schon seit Jahrzehnten gibt, ist
Uberall spiirbar, dass sich in den vergangenen Jahren etwas Grundlegendes gedndert hat. Dabei spielen u. a.
intelligente Sensoren und Mikrochips eine wichtige Rolle, die in Dinge aller Art verbaut und mit dem Inter-
net verbunden sind, vom Auto liber das Fitnessarmband bis zum Smartphone. Das Internet ist damit tiber-
all und allgegenwartig und 16st sich immer mehr vom Computer ab. Durch die allgegenwértige Vernetzung
von Gegenstanden liber das Internet entsteht eine unvorstellbar groRe Menge von Daten, die von Jahr zu
Jahr wachst und die mit Hilfe von Computerprogrammen, sogenannten Algorithmen, nach Mustern durch-
sucht und in Echtzeit erschlossen werden kann. Frither wurde der Computer am Arbeitsplatz ausgeschaltet.
Heute begleiten uns digitale Geréte bei allem und registrieren und verarbeiten alles und vergessen nichts.
Die in diesem umfassenden Sinne verstandene ,Digitalisierung” verandert nicht nur die Wirtschaft, son-
dern wirkt sich auf unser gesamtes Leben aus, in unseren eigenen vier Wanden, bei der Freizeitgestaltung,
wahrend der Arbeit und auch bei der Gestaltung unseres Gemeinwesens, also in der Politik.

5G/5G-NETZ

bezeichnet die 5. Generation von Mobilfunk-Technologien und -Netzen
mit Ubertragungsgeschwindigkeiten von bis zu 10 Gigabit pro Sekunde.
Mit einer Verflgbarkeit fur Endverbraucher wird ab dem Jahr 2020
gerechnet.

AUGMENTED REALITY (AR)

(engl. fur erweiterte Realitat) bedeutet die computergestiitzte Erweite-
rung menschlicher Sinneswahrnehmung, wie z. B. durch visuelle Darstel-
lungen und Ansagen des Navigationssystems zur Routenfiihrung im Auto.

BACKBONE-NETZ

ist das technische ,Riickgrat” oder auch die Hauptdatenleitung einer
digitalen Infrastruktur. Sie basiert meist auf Glasfaserleitungen zur
schnellen Datentbermittlung.

BIG DATA

bezeichnet das im Zuge der Digitalisierung enorme Anwachsen von
Datenmengen sowie den Prozess zur Analyse grofRer Datenmengen
mit Hilfe von leistungsstarken Computern und Softwareprogrammen



(in Echtzeit). So werden beispielsweise Daten von Suchanfragen und
Einkdufen vieler Konsumenten analysiert, um ihnen und anderen
Konsumenten mit dhnlichen Vorlieben individualisierte Werbung ein-
zublenden (siehe auch Smart Data).

BLENDED-LEARNING

(engl. fur integriertes Lernen) steht fir Lehr- und Lernformen im
Bildungsbereich, bei denen Prasenzveranstaltungen mit elektronischen
Angeboten (siehe E-Learning) kombiniert werden. Dadurch kann Wis-
sen zeit- und ortsunabhéangiger und damit flexibler und individueller
vermittelt werden.

BUILDING INFORMATION MODELLING

(engl. fur Bauwerksdatenmodellierung) umschreibt eine kooperative
Arbeitsmethodik, mit der auf der Grundlage digitaler Modelle eines
Bauwerks die fir seinen Lebenszyklus relevanten Informationen
und Daten konsistent erfasst, verwaltet und in einer transparenten
Kommunikation zwischen den Beteiligten ausgetauscht oder fir die
weitere Bearbeitung Gbergeben werden.

BUSINESS INNOVATION ENGINEERING CENTER (BIEC)

ist ein Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk des Fraunhofer-
Instituts fur Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO), dessen Ziel
es ist, an der Schnittstelle von Digitalisierung und Innovations-
management neue Produkte und Dienstleistungen zu generieren.

COMPUTER EMERGENCY RESPONSE TEAM (CERT)

(engl. fur Computersicherheits-Ereignis- und Reaktionsteam) ist
eine Gruppe von Experten fir IT-Sicherheit, die bei Angriffs- und
Bedrohungslagen (z. B. Verbreitung eines Computervirus) eingreift
und Abwehrstrategien koordiniert. Ebenso beschaftigt sie sich mit
der Pravention von Attacken, indem sie z. B. vor Sicherheitslicken
warnt und Schutzoptionen aufzeigt.

CLUSTER

(engl. fur Traube, Schwarm) steht fur die raumliche Konzentration von
Unternehmen, Hochschulen, Kammern oder Verbanden etc., die aus
verwandten Branchen oder Technologien kommen und durch eine
bessere Kooperation ihre Wirtschaftskraft und Innovationsfahigkeit
erhohen.

CYBERLAB

ist der Accelerator (engl. fur ,Beschleuniger”) fur vielver-
sprechende Griindungen aus dem IT-Sektor, der vom Hightech-
Unternehmensnetzwerk CyberForum eV. in Karlsruhe betrieben
wird (www.cyberlab-karlsruhe.de).




CYBER VALLEY

ist der internationale, vom Land Baden-Wirttemberg geférderte
Forschungsverbund auf dem Gebiet der Kiinstlichen Intelligenz mit
Zentrum in der Region Stuttgart-Tubingen. Er biindelt die Aktivitaten
der Schlisselakteure aus Wissenschaft und Industrie, sorgt u. a. fur
die Ausbildung von Doktoranden und die Férderung von Griindungs-
vorhaben (www.cyber-valley.de).

DATA SCIENTISTS

(engl. fur Datenwissenschaftler) sind Spezialisten fir grofe Daten-
bestande, die sie mit Hard- und Softwarewerkzeugen systematisch
auswerten, um entscheidungsrelevante Informationen abzuleiten
(siehe auch Big Data und Smart Data).

DIGITAL CONTENT FUNDING (DCF)

ist ein Forderprogramm der Medien- und Filmgesellschaft Baden-
Wirttemberg, das innovative und filmrelevante Medienapplikationen
mit interaktiven Inhalten — von Games tber Apps bis hin zu cross-
medialen Produkten — finanziert (www.dcf.mfg.de).

DIGITAL HUBS
beschreibt gemeinsame Raume und Orte zur Zusammenarbeit und
Vernetzung von digitalen Start-ups, Technologieunternehmen und
Wissenschaften.

E-GOVERNMENT

(engl. fur elektronische Regierung) meint den Einsatz moderner
Technologien fiir die Vereinfachung und Effizienzsteigerung von Ver-
waltungsprozessen. Davon umfasst sind auch digitale Anwendungen,
die den Kommunikationsprozess mit den Blrgerinnen und Birgern
vereinfachen und komfortabler machen (z. B. Online-Fihrerschein
oder Online-Steuererklarung).

E-HEALTH

(engl. fur elektronische Gesundheit) bezeichnet Gesundheitsanwen-
dungen, die auf elektronischer Datenverarbeitung basieren. Mithilfe
moderner Technologien kénnen neue Ansatze fir Pravention, Diagnose,
Behandlung und Uberwachung entwickelt werden und zum Einsatz
kommen (z. B. elektronische Gesundheitsakte, Telemedizin oder
Personalisierte Medizin).

E-LEARNING

(engl. fur elektronisches Lernen) ist die Bezeichnung fuir alle Lehr- und
Lernformen mittels elektronischer bzw. digitaler Medien. Dies schlief3t
kleinere Softwareanwendungen, z. B. zum Lernen von Vokabeln, bis hin

zu grofen Plattformen firr Schulen oder Universitéten, Gber die Inhalte
gemeinsam bearbeitet werden konnen, ein (siehe auch Blended Learning).




ELEVATOR PITCH BW

(elevator engl. fir Aufzug) ist ein landesweites Veranstaltungs- und
Wettbewerbsformat flr Existenzgriinder des baden-wiirttembergi-
schen Wirtschaftsministeriums, bei dem die Zuschauer und/oder die
Jury fur die Dauer eines Aufzugaufenthalts vom jeweiligen Vorhaben
zu Uberzeugen sind (www.elevatorpitch-bw.de).

ERP-SOFTWARE

(Abk. fur Enterprise-Resource-Planning- Software) sind Computer-
programme fiir Unternehmen oder Verwaltungen, um ihre Ressourcen
wie Material, Personal oder Betriebsmittel, passgenau zu planen und
zu steuern. Die Organisationsprozesse sollen hierdurch dauerhaft
optimiert werden.

FABLABS

(engl. Abk. fiir Fabrication Laboratories) bzw. ,Fabrikationslabore” sind
offene Treffpunkte, die Interessierten die Nutzung von modernen Pro-
duktionsmitteln und -verfahren, wie z. B. 3D-Druck oder das Schneiden
mit Lasern, auch bei kleinen Stlickzahlen erméglichen sollen.

FIREWALL

ist eine Sicherungssoftware im Sinne eines ,Brandschutzes”, das
einzelne Computer oder -netzwerke sowie -dienste vor aufleren, nicht
erlaubten Zugriffen Gber Datenleitungen bzw. das Internet abschirmt.

FLOATING CAR-DATEN

sind alle Informationen, die per Mobilfunk aus einem am Verkehr teil-

nehmenden Fahrzeug heraus Ubertragen werden kénnen, so dass eine
computergestltzte Gesamtverkehrslage in Echtzeit erstellt, analysiert
und gesteuert werden kann.

FMX

(Abk. fur Film and Media Exchange) ist eine internationale Konferenz
fur die Bereiche Animation, Effekte, Virtuelle Realitat, Games und
transmediale Formate, die jahrlich in Stuttgart stattfindet. Sie gilt im
Sektor digitaler Unterhaltung und interaktiver Visualisierung als groRte
und wichtigste Veranstaltung in Europa (www.fmx.de).

HACKATHON

beschreibt als Wortkreation aus ,Hacken” und ,Marathon” ein innova-
tives und zugleich intensives Veranstaltungsformat aus dem Entwick-
lerumfeld, bei dem die Teilnehmer meist in Gruppen aufgeteilt sowie in
einem vorher festgelegten, kurzen Zeitfenster Software programmieren.




HPC (HIGH-PERFORMANCE-COMPUTING)

(engl. fur Hochleistungsrechnen) bezieht sich auf duRerst komplexe
Rechen- oder Speichervorgdnge, die mit handelsiblichen Computern,
nicht moglich oder sinnvoll sind. Dies betrifft beispielsweise Wetter-
modelle oder die Simulation von Autounféllen.

INTERAKTIVE TAFELN

oder ,Whiteboards" sind grolRe, beriihrungsempfindliche Bildschirme
oder Projektionsflachen, die dazu dienen, digitale Inhalte tGber
verbundene Computer anzuzeigen, zu verandern oder zu speichern.
Ihr Haupteinsatzgebiet sind Schulen und andere Bildungsinstitutionen.

INTERNET DER DINGE

ist eine visionare Begrifflichkeit, die fur die zukinftig massenhafte
Vernetzung verschiedenster physischer Gegenstande tber das Inter-
net steht. Mittels eingebetteter Elektronik werden die Objekte dabei
in die Lage versetzt, miteinander zu kommunizieren, wie z. B. ein
Jntelligentes Auto”, das selbst einen Reparaturtermin vereinbart und
damit zugleich einen automatischen Bestellvorgang fiir notwendige
Ersatzteile in einer Werkstatt auslost.

LIVING LABS

(engl. fur lebende Labore) sind — dhnlich den Digital Hubs (s. 0.) —
Raume und Orte zur kreativen Zusammenarbeit von Forschern,
Start-ups, Unternehmen und Designern, um innovative Produkte
und Dienstleistungen schneller voranzutreiben, als es in klassischen
Arbeitsumgebungen und -prozessen oft moglich ist.

LTE (LONG TERM EVOLUTION)

bezeichnet (mit dem Zusatz ,Advanced"”) die 4. Generation von
Mobilfunk-Technologien und -Netzen mit Ubertragungsgeschwindig-
keiten von bis zu 1000 Megabit pro Sekunde, die heute fir den
Endverbraucher in der Flache bereits verfuigbar sind.

MAKERSPACE(S)
ist ein weitgehend mit FabLabs (siehe oben) synonym verwendeter
Begriff, der jedoch das ,Machen” der Beteiligten noch stérker betont.

MINT

ist die Abkirzung fur Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und
Technik. Sie bezeichnet Unterrichts- und Studienfacher sowie Berufe
aus diesen Bereichen, die fir eine digitale Wirtschaft Gesellschaft von
hoher Relevanz sind und darum besonders geférdert werden.

OPEN ACCESS
(engl. fur offener Zugang) zielt als wissenschaftliche Bewegung und
digitale Strategie darauf ab, Forschungspublikationen fiir Nutzer frei



zuganglich zu machen oder Uber Lizenzen sogar fur eine Weiterbear-
beitung zur Verfugung zu stellen.

OPEN SOURCE

bezeichnet im digitalen Umfeld Software, die durch die ,Quelloffenheit”
ihres Programmiercodes von jeder interessierten Person eingesehen,
individuell angepasst und meist kosten- bzw. lizenzfrei genutzt werden
kann. Ein bekanntes Beispiel ist der Mozilla Firefox Browser.

SCIENCE DATA CENTERS

(engl. fur wissenschaftliche Datenzentren) dienen als technische
Infrastruktur dazu, groRe Mengen von Forschungsdaten fir die Wissen-
schaftsgemeinde nicht nur vorzuhalten, sondern auch kompatibel

far Anschlussvorhaben und -auswertungen zu machen (siehe auch
Open Access).

SEED-PHASE

(engl. fur Saat-Phase) steht fir eine friihe Phase der Unternehmens-
entwicklung, bei dem der Fokus noch in der Erarbeitung eines markt-
gangigen Produktes oder Dienstleistung liegt. Ebenso wird in dieser
Phase ein erster Geschaftsplan erstellt.

SHARE BW

ist ein landesweiter Wettbewerb fir digitale Innovationsprojekte
des baden-wirttembergischen Wissenschaftsministeriums, der die
Moglichkeiten der Sharing Economy (s. u.) in allen Lebensbereichen
mitgestalten und verankern mochte (www.sharebw.de).

SHARING ECONOMY

(engl. fur Wirtschaft des Teilens) beschreibt ein Konzept des Wirt-
schaftens basierend auf dem Teilen bzw. gemeinschaftlichen Nutzen
vorhandener Ressourcen, das mit der Verbreitung von digitalen Platt-
formen und sozialen Medien einen starken Aufschwung erlebt.

SMART DATA

(engl. fur intelligente Daten) bezeichnet einen weiteren Veredelungs-
prozess von Massendaten (siehe auch Big Data), der z. B. in Form einer
Neuverkntpfung der Daten und unter Einsatz von kleinen Computer-
programmen (Algorithmen) zu neuen Erkenntnissen fiihrt. Dadurch
kénnen u. a. neue innovative Anwendungen entwickelt werden.

SMART GRID(S)

(engl. fur intelligente Stromnetze) sorgen als digitale Datenplattformen fur
eine effizientere Energieversorgung, indem sie alle am Prozess Beteiligten
— vom Erzeuger bis zum Verbraucher — Gber das Internet vernetzen. Aus
dabei gewonnen Informationen kénnen Schwankungen bei Angebot und
Nachfrage in Echtzeit berechnet und vorab ausgeglichen werden.




SMART CITY

(engl. fur intelligente Stadt) bezeichnet Stadte, die auf eine nachhaltige,

ressourceneffiziente und technologisch fortschrittliche Entwicklung ab-
zielen. Zentrale Infrastrukturen wie z. B. Energie oder Mobilitat sind tiber
das Internet vernetzt und werden intelligent gesteuert. Damit kénnen

u. a. Staus vermieden und der Energieverbrauch reduziert werden.

SMART HOME

(engl. fur intelligentes Zuhause) bezeichnet die Vernetzung z. B. von
Haushaltsgeraten Giber das Internet und deren intelligente Steuerung
sowie Uberwachung. So sorgen beispielsweise Heizkdrperthermostate
und automatische Belliftungssysteme fiir eine effiziente Nutzung von
Energie und damit fir mehr Komfort.

SOCIAL BOTS

(engl. Abk. fir Social RoBots) sind Softwareprogramme, die Kommuni-
kation in sozialen Medien simulieren und automatisieren kénnen.

Sie sind fir menschliche Nutzerinnen und Nutzer daher nicht immer
und direkt als ,Roboter” zu erkennen.

SOLUTION CENTERS

(engl. fur Losungszentren) sind Einrichtungen an Hochschulen in
Baden-Wiirttemberg, die speziell kleine und mittlere Unternehmen
dabei unterstitzten, die Moglichkeiten digitaler Technologien fur
ihr Geschéaftsfeld zu erkennen und erfolgreich anzuwenden.

START-UP
(engl. fur grinden) meint eine Firma, die sich erst gegriindet hat.

VC-PITCH

(engl. Abk. fur Venture Capital-Pitch) ist ein Veranstaltungs- und
Wettbewerbsformat des Netzwerks VC-BW fuir Hightech-Griinder
aus Baden-Wirttemberg, das diesen einmal im Jahr in Stuttgart
ermoglicht, ihre Geschaftsideen komprimiert potenziellen Investoren
vorzustellen (wwwwvc-bw.de).

VIRTUAL REALITY (VR)

(engl. fur virtuelle Realitét) steht fur die vollstandig computergene-
rierte (3D-)Simulation einer interaktiven Umgebung mit physischen
Objekten, die von den Nutzern als tatséchlich vorhanden wahrge-
nommen und erlebt werden kann (siehe auch Augmented Reality).

WEARABLES

(engl. fir tragbare Computersysteme) beschreiben meist kleine
und vernetzte elektronische Gerate, die mobil am Kérper getragen
werden kénnen und den Nutzern im realen Leben unterstutzen,
wie z. B. Fitness-Armbénder oder intelligente Uhren.
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